SOCIETATEA ROMÂNĂ DE TELEVIZIUNE

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE

HOTĂRÂREA NR.106/2012
În temeiul prevederilor art. 27 din Legea nr. 41/1994, privind organizarea şi funcţionarea Societăţii Române de Radiodifuziune şi a Societatăţii Române de Televiziune, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;

În aplicarea dispoziţiilor Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 33/2012 privind unele măsuri pentru asigurarea furnizării serviciului public de televiziune;

În considerarea dispoziţiilor HCA nr.97/26.07.2012 şi ale Ordinului Preşedintelui Director General nr. C/473/27.07.2012, cu modificările și completările ulterioare,
Consiliul de Administraţie al Societăţii Române de Televiziune adoptă prezenta 

HOTĂRÂRE:

Art.1. - (1) Se aprobă raportul final al Grupului de lucru şi al Comisiei de experţi subsecvente acestuia, constituite în temeiul HCA nr.97/26.07.2012, prevăzut în Anexa nr. 1, parte integrantă din prezenta hotărâre, cu amendamentul adoptat, cuprins Anexa nr. 2 la prezenta hotărâre. 

(2) Concluziile raportului final prevăzut la alin. (1) reprezintă temeiul elaborării şi aprobării Programului de redresare economică a Societăţii Române de Televiziune, în acord cu dispoziţiile OUG nr. 33/2012. 
Art.2. - Preşedintele Director General va dispune măsurile necesare pentru punerea în aplicare a prezentei hotărâri. 

 Prezenta hotărâre a fost adoptată cu respectarea art.26 din Legea nr.41/1994, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

Notă de fundamentare

Televiziunea publică este o instituţie indispensabilă democraţiei şi statului de drept. Din punct de vedere constituţional, raţiunea existenţei Societăţii Române de Televiziune – finanţată preponderent din taxa TV – se regăseşte în Constituţia României, care menţionează  dreptul la informare, ca drept fundamental al cetăţenilor. 
Guvernul României întăreşte acest lucru, emiţând Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 33/2012, publicată în Monitorul Oficial al României în data de 30 iunie 2012, care reafirmă obligaţia constituţională a statului de asigurare a serviciului public de televiziune. 

Ordonanţa a fost emisă în contextul situaţiei financiare critice a Societăţii Române de Televiziune (SRTv) care, în lipsa unor măsuri urgente de redresare, s-ar afla în imposibilitate de a funcţiona, afectând astfel interesul general public.   

Potrivit Ordonanţei, Consiliul de Administraţie (CA) al SRTv, numit de Parlament în data de 26 iunie 2012, trebuie să aprobe, în termen de 45 de zile de la data intrării în vigoare a actului normativ, un program de redresare economică, care să cuprindă măsuri privind structura organizatorică a societăţii, precum şi restructurările economice şi de personal necesare pentru funcţionarea eficientă a acesteia, în vederea plăţii în termen de şase luni a datoriilor fiscale şi a reeşalonării prin negociere a celorlalte datorii, la expirarea termenului de şase luni, CA al SRTv urmând să prezinte un raport Parlamentului României privind rezultatele programului.  

În acest context, CA a aprobat constituirea unui grup de lucru care să examineze situaţia organizaţională a SRTv şi să formuleze concluzii, propuneri şi recomandări privind scopul pentru care a fost înfiinţat. Tot prin OPDG a fost aprobat Regulamentul de organizare șşi funcţionare a Grupului de lucru şi a Comisiei de experţi, precum şi calendarul de lucru, în acord cu rigorile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 33/2012.   

Grupul de lucru a inclus manageri din SRTv - cu experienţă şi cu o bună cunoaştere a societăţii -, membri ai CA, dar şi persoane din afara SRTv, cu experienţă în media şi management şi a fost asistat de o comisie de experţi, numită prin Ordin al PDG, şi formată din reprezentanţi ai studiourilor teritoriale, specialişti din TVR şi din afară. Activitatea grupului a fost susţinută şi prin transmiterea de informaţii şi analize specifice de către specialişti şi şefi ai structurilor din SRTv, parte sau nu din grupul de lucru. 

Printre obiectivele grupului de lucru s-au numărat: analizarea schemei organizaţionale actuale; stabilirea unor criterii de optimizare a schemei organizaţionale actuale (în concordanţă cu misiunea televiziunii publice, situaţia financiară, obligativitatea reducerii cheltuielilor şi creşterii veniturilor, reconsiderarea instrumentelor de evaluare a personalului); elaborarea propunerilor de optimizare a schemei organizaţionale actuale; elaborarea propunerilor de modificare a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare; inventarierea problemelor care necesită îmbunătăţiri legislative. 

O raportare intermediară a Grupului de lucru a fost făcută în şedinţa CA din 3 august. 
În îndeplinirea atribuţiei conferite de Legea nr. 41/1994 privind organizarea şi funcţionarea Societăţii Române de Radiodifuziune şi a Societăţii Române de Televiziune, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, propunem spre dezbatere şi aprobare Consiliului de Administraţie proiectul de hotărâre privind aprobarea  concluziilor, propunerilor şi recomandărilor cuprinse în raportul final al Grupului de lucru şi al Comisiei de experţi subsecvente acestuia, în temeiul căruia urmează a se aproba Programul de redresare economică a SRTv, şi calendarul acestuia, în acord cu dispoziţiile OUG nr. 33/2012.
Anexa nr. 1 la HCA nr. 106 din 10.08.2012

CAPITOL 1:  SITUATIA PREMISA

1.1. Misiunea publica a Societatii Romane de Televiziune

Conform Legii 41/1994, Societatea Română de Televiziune este un serviciu public autonom de interes naţional, independentă editorial. Societatea Română de Televiziune, ca serviciu public în realizarea obiectivelor generale de informare, educaţie, divertisment, este obligată să prezinte, în mod obiectiv, imparţial, realităţile vieţii social-politice şi economice interne şi internaţionale, să asigure informarea corectă a cetăţenilor asupra treburilor publice, să promoveze, cu competenţă şi exigenţă, valorile limbii române, ale creaţiei autentice culturale, ştiinţifice, naţionale şi universale, ale minorităţilor naţionale, precum şi valorile democratice, civice, morale şi sportive, să militeze pentru unitatea naţională şi independenţa ţării, pentru cultivarea demnităţii umane, a adevărului şi justiţiei.

Prin definirea şi comunicarea explicită a valorilor şi a misiunii sale, televiziunea publică şi-a propus să se adapteze noii realităţi din industria media, pentru ca plătitorii de taxă TV, pe de o parte, şi angajaţii TVR, pe de altă parte, să se regăsească în ceea ce Televiziunea Română le oferă.

MISIUNEA TVR

· Furnizarea de informaţie onestă, echidistantă şi actuală, stimuland formarea unei opinii proprii, neinfluenţate, asupra realităţilor româneşti şi internaţionale. 

· Promovarea educaţiei, în toate dimensiunile ei. 

· Încurajarea gândirii critice şi implicarea responsabilă a cetăţeanului. 

· Oferirea de divertisment de calitate, sprijinind producţiile şi producătorii autohtoni. 

· Apropierea de public, atât prin conţinutul editorial, cât şi în comunicarea directă. 

VIZIUNEA TVR

· TVR îşi doreşte să devină televiziunea de referinţă a românilor, un spaţiu viu de dezbatere publică, deschis şi accesibil tuturor opiniilor şi orientărilor din societate.

VALORILE TVR

· Interesul public şi încrederea publicului în noi 

· Pluralismul ideilor şi opiniilor, în condiţii de imparţialitate şi echilibru 

· Jurnalismul responsabil. Promovarea de înalte standarde profesionale şi etice 

· Inovaţie şi creativitate 

· Diversitate în programe şi abordări

1.2. Produsele editoriale ale SRTv si pozitionarea acestora in piata media. Politica editoriala

TVR s-a dezvoltat din punctul de vedere al numarului de canale, în funcţie de mai multe coordonate, cerinţe şi aşteptări, corespunzătoare unor diferite momente istorice. 

Un rol esenţial în dezvoltarea TVR, implicit a numărului de canale şi a profilului acestora, l-au jucat numeroasele schimbări ale Consiliului de Administraţie, fiecare nouă conducere a insituţiei având propria viziune asupra a ceea ce este şi ar trebui să fie televiziunea publică românească. 

În ultimii ani, TVR – pe toate canalele sale – a înregistrat o continuă scădere de audienţă, având mai multe cauze: dezvoltarea posturilor concurente, scăderea cotelor de piaţă ale posturilor generaliste, dificultăţile financiare crescânde, scăderea gradului de implicare şi a dorinţei de performanţă a angajaţilor, dar şi obstacole de natură legală. Este de menţionat în acest sens faptul că TVR continuă să se bucure de o credibilitate crescută, după cum se situează în studiul IRES – „Atitudini si obiceiri de consum media” din noiembrie 2011. 

Cu alte cuvinte, lumea are încredere în TVR, dar se uită prea puţin.


În acelaşi timp, trebuie observat că această perspectivă a fost şi este şi un dezavantaj pentru TVR1, de la care se aşteaptă totul: să satisfacă toate gusturile şi toate preocupările, ceea ce în practică s-a dovedit a fi şi dificil, şi generator al unei identităţi oarecum difuze. În particular, de la TVR1 se pretinde să satisfacă toate obligaţiile legale, inclusiv cele care în mod inevitabil au o redusă audienţă (minorităţi, MAI, MApN, emisiuni parlamentare etc.). De aici – un număr mare de programe, de toate genurile. Încercările repetate, de-a lungul anilor, de a reduce numărul de titluri, s-au lovit de aceste obligaţii. 

Evoluţia viitoare a TVR1 va trebui, în primul rând, să împace obligaţiile legale şi orizontul de aşteptare al publicului cu creşterea gradului de atractivitate a programelor. 

Costul mediu / luna de functionare a canalului TVR1 este de aproximativ 4.022.157 euro.

Ratingul mediu  – 0,7 - 1
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   a fost creat, în 2 mai 1968, sub numele de Programul 2, cu o arie de acoperire teritorială restrânsă (15-20%), ca un supliment al TVR1, oarecum orientat către publicul tânăr. El a fost închis în 1985 şi redeschis în februarie 1990. De atunci şi până astăzi, când a ajuns la aceeaşi arie de acoperire ca TVR1, TVR2 a trecut prin mai multe operaţiuni de redefinire, tot în ideea de canal dedicat publicului tânăr şi activ. 

Din păcate, factori obiectivi şi subiectivi au împiedicat TVR2 să aibă un conţinut exclusiv orientat spre acest public, cu o componentă comercială accentuată. 

Din acest motiv, TVR2 va trebui să găsească soluţia de a se poziţiona foarte clar faţă de un anumit public-ţintă, pentru a evita imaginea de anexă a TVR1. 

Costul mediu / luna de functionare a canalului TVR2 este de aproximativ 2.101.396 euro.

Ratingul mediu  – 0,3
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 a fost creat în 2002, având ca model postul francogerman Arte şi alte canale occidentale de cultură subvenţionate, adresându-se în pincipal publicului educat, doritor de cultură. Este singurul canal de acest gen din România şi a apărut cu intenţia de a degreva TVR1 şi TVR2 de numărul prea mare de emisiuni şi ştiri culturale, care scădeau audienţa, implicit publicitatea, într-un moment în care posturile concurente erau în ascensiune mizând în special pe divertisment, filme şi seriale. Cu alte cuvinte, TVR Cultural a fost o necesitate în sine, conformă cu misiunea TVR de televiziune publică, dar şi un sprijin pentru creşterea audienţei celorlalte canale TVR existente în acel moment. În mod inevitabil, audienţele TVR Cultural au rămas, în aceşti zece ani de existenţă, foarte modeste. O evoluţie viitoare a TVRC nu poate fi asigurată decât prin deschiderea sa către un public mult mai larg, ceea ce s-a încercat deja, dar s-a dovedit a fi extrem de dificil. În toamna lui 2011, TVRC a avut 35 de titluri de producţii proprii, premiere, iar în primăvara lui 2012 – 28.

Costul mediu / luna de functionare a canalului TVR Cultural este de aproximativ 320.689 euro.

Ratingul mediu  – 0 – 0,1
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   a fost lansat pe 31 decembrie 2008, într-o formulă cu cheltuieli minimale, dar şi cu un impact pe măsură. El a fost relansat în 2011 după modelul canalului francez de radio France Info şi și al postului pan-european de televiziune Euronews, în regim de canal de ştiri, cu intenţia expresă de a intra în competiţie cu celelate posturi de acest gen existente pe piaţa internă. În absenţa măsurătorii audienţelor sale, reuşita sau eşecul acestui proiect nu pot fi evaluate decât indirect, raportând cheltuielile la ecourile obţinute. De subliniat că în funcţionarea TVR Info sunt mai multe departamente din TVR, astfel încât costul real al producţiei e greu de calculat. O evoluţie viitoare a TVR Info nu poate fi  proiectată decât în măsura în care s-ar dovedi că investiţiile îi asigură o poziţie de vârf pe piaţa televiziunilor de ştiri.  În primăvara lui 2012, TVR Info a avut 17 titluri de producţii proprii, premiere.

Costul mediu / luna de functionare a canalului TVR Info este de aproximativ 878.296 euro.

Ratingul mediu  – nu a fost masurat
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a apărut în anul 1995, în regim de recepție gratuită, prin satelit, canalul fiind retransmis și prin cablu pentru comunitățile românești interesate. Este un canal destinat românilor care trăiesc în afara graniţelor, benefiicind de sprijin din partea Parlamentului şi Guvernului României. În condiţiile financiare actuale ale SRTV, evoluţia TVRi ar trebui să fie în sensul reducerii producţiilor şi a cheltuielilor proprii, canalul urmând să fie – aşa cum este şi acum, în mare parte – un „best of” al celorlalte canale TVR.

Ratingul mediu  – nu a fost masurat
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 a fost creat în 2008, grila sa fiind formată din producții ale studiourilor teritoriale TVR Iași, TVR Craiova, TVR Cluj, TVR Timișoara, TVR Târgu Mureș și TVR București. Ideea a fost de a reuni în acelaşi loc cele mai bune şi mai interesante emisiuni ale posturilor regionale TVR, în condiţiile în care telespectatorii dintr-o anumită zonă a ţării nu aveau acces decât la producţiile studioului teritorial respectiv – un „best of” al regionalelor. Nici TVR3 nu este beneficiar al măsurătorilor de audienţe, astfel încât e imposibil de spus ce succes are, implicit care ar trebui să fie evoluţia sa. 

Costul mediu / luna de functionare a canalului TVR3 este de aproximativ 917.384 euro.

Ratingul mediu  – 0,1
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  este un canal de televiziune de înaltă definiție, inaugurat în 2010. Apariţia sa este legată de evoluţia întregii pieţe de televiziune, naţională şi internaţională, către formatul HD, trecerea oblgatorie la acesta, pentru TV publice, fiind o normă stabilită la nivel european. 

Difuzarea se face atât prin satelit cât și terestru, iar grila e alcătuită deocamdată exclusiv din producţii realizate în HD pentru celelalte canale TVR, achiziţii şi transmisii sportive. 

Evoluţia pieţei a determinat TVR să investească în aparatură HD, în prezent o bună parte dintre producţii fiind realizate în acest format – deci eligibile de a intra în transmisia TVR HD. 

În ceea ce priveşte evoluţia posibilă, trebuie evaluat în ce măsură – când, în ce etape – TVR va putea să transmită în HD pe celelalte canale, viitorul TVR HD depinzând în mod direct de aceasta.

Ratingul mediu  – 0,1

La nivel TERITORIAL cele mai importante ştiri sunt acoperite prin cele cinci studiouri teritoriale: Cluj, Iaşi, Timişoara, Craiova, Tîrgu-Mureş.

TVR Cluj, primul studio teritorial al TVR, a emis cu programe proprii din 3 ianuarie 1990. Staţia acoperă 11 judeţe din Transilvania, realizează emisiuni pentru programul regional, zilnic între orele 07.00 – 21.00, precum şi producţii pentru alte canale ale TVR sau terţi contractanţi. TVR Cluj realizează emisiuni de ştiri, social-economice, culturale, de muzică, divertisment etc. TVR Cluj este o platformă media multiculturală, multietnică. Redacţia Minorităţi Naţionale produce emisiuni realizate de jurnalişti de etnie maghiară, rromă, ucraineană, germană şi evreiască. Emisiunile redacţiei promovează cultura, tradiţia, obiceiurile acestor etnii, fiind realizate în bună parte în limbile minorităţilor naţionale. 

TVR Iaşi emite din 3 noiembrie 1991. În prezent, programele sale sunt transmise în judeţele Moldovei, pe canalul regional: Suceava, Botoşani, Neamţ, Iaşi, Vaslui, Bacău, Galaţi, Vrancea. TVR Iaşi are un program regional zilnic, între orele 7.00 – 22.00 si contribuie şi la grilele principalelor posturi ale TVR cu producţii informative, reportaje, documentare, emisiuni magazin cu specific educaţional, cultural şi de divertisment. În prezent, TVR Iaşi difuzează pe canalul propriu sau pe cele naţionale 121 de ore de program săptămânal. 

TVR Timişoara emite din 17 octombrie 1994 şi acoperă partea de vest a ţării (judeţele Timiş, Arad, Caraş-Severin şi Hunedoara), precum şi comunităţile româneşti din Voivodina (Serbia) şi zona de Sud-Est a Ungariei. TVR Timişoara înseamnă programe informative, talk-show-uri (sociale, politice, culturale), divertisment, programe pentru minorităţi (sârbă, germană, maghiară, romă, slovacă, ucraineană, bulgară şi croată), sport, emisiuni pentru şi despre tineri, agricultură, seriale, reportaje, documentare etc. TVR Timişoara realizează şi difuzează emisiuni atât pentru programul regional, cât şi pentru principalele canale ale TVR şi are acorduri de colaborare transfrontalieră cu studiouri de televiziune din Serbia, Ungaria şi Ucraina. 

TVR Craiova a început să emită la 1 decembrie 1998 şi acoperă judeţele Mehedinţi, Gorj, Dolj, Olt, Vâlcea, Argeş şi Teleorman. Emisiunile sunt receptate şi de comunităţile de români din Bulgaria (Valea Timocului bulgăresc) şi Serbia (Valea Timocului sârbesc), Albania sau Macedonia. TVR Craiova transmite zilnic între 7.30 şi 22.00, pe canalul regional, iar grila postului este una generalistă. TVR Craiova difuzează ştiri, filme documentare, talk-show-uri sociale, emisiuni de divertisment, de cultură, competiţii sportive etc. TVR Craiova contribuie şi la grilele principalelor canale ale TVR. 

TVR Târgu-Mureş emite din 6 mai 2008. Programele sale acoperă centrul Transilvaniei şi furnizează informaţii ce reflectă viaţa comunităţii române şi maghiare din zonă. Peste 40% din emisiuni sunt destinate comunităţii maghiare din aceasta regiune, fiind subtitrate şi în limba română. În grila de programe sunt incluse emisiuni informative în limba română şi maghiară, reportaje, anchete, talk-show-uri, muzică, divertisment, emisiuni sociale, economice, de sănătate, mediu, culturale, toate reflectând istoria şi tradiţiile din această regiune a Transilvaniei.

TVR Târgu-Mureş intenţionează ca, începând cu grila din această toamnă, să îşi dubleze spaţiul zilnic de emisie de la 4 la 8 ore, în condiţiile încadrării stricte în bugetul de producţie aprobat. În planul de restructuare trebuie să se aibă în vedere completarea schemei de personal a TVR Târgu-Mureş pentru sporirea calităţii programelor şi o contribuţie mai consistentă la programele naţionale.

Radiografia canalelor TVR dovedeşte că fiecare dintre ele a avut raţiunile sale de a exista. 

Din păcate, pentru majoritatea, performanţele nu pot fi evaluate decât subiectiv, doar TVR1 şi TVR2 având audienţe măsurate. 

Indiferent de motivele istorice ale apariţiei unui canal sau altul, se poate spune că, în prezent, având în vedere problemele financiare ale SRTV, existenţa a şapte canale nationale la care se adauga Studiourile teritoriale ridică probleme de sustenabilitate. 

Care dintre ele ar trebui să-şi restrângă activitatea sau chiar să dispară este o decizie care trebuie să ia în calcul toate cheltuielie, importanţa legală, strategică şi de brand, precum şi performanţele – măsurate prin audienţe, publicitate vândută şi alte criterii de management corporativ.

1.3.  Schema organizationala 

Organigrama in vigoare a SRTv este rezultatul modificărilor de structură organizatorică aprobate  de Consiliul de Administraţie al SRTv de la data ultimei reorganizari a instituţiei, respectiv septembrie 2010, pană în prezent.

Hotărârile de Consiliu de Administraţie care au dus la modificarea structurii organizatorice a SRTv din august 2010,  până în prezent sunt următoarele:

· august 2010 – reorganizare SRTv – revocata in septembrie 2010

· septembrie 2010 – reorganizare DEIS 

· septembrie 2010 – reorganizare Compartimente in subordinea PDG si Directia Economica.

· septembrie 2010 – reorganizare Directia Programe si Directia Editoriala

· septembrie 2010 – reorganizare Directia Marketing si Vanzari

· octombrie 2010 – reorganizare Studioul TVR Tg.Mures, infiintare Redactia Programe si Redactia Minoritati Tg.Mures.

· octombrie 2010 – indreptare erori materiale la Hot.CA anterioare

· octombrie 2010 – desfiintare Serviciul Scenografie Decor Machiaj si infiintare Serviciul Constructii Decor si Scenotehnica, Serviciul creatie Scenografica si Montare Decor, Serviciul Vestimentatie, Machiaj, Coafura.

· Ianuarie 2011 – Departamentul TVR Cinema trece in subordinea Director – Productie Editoriala si Programe

· februarie 2011 – Departamentul Achizitii vanzari film si programe sportive revine la denumirea de Departamentul Film.

· Ianuarie 2012 – se infiinteaza Serviciul Masterare si Livrare de continut digital în cadrul Departamentului TVR Interactiv.

· Mai 2012 – se desfiinteaza functia de Director Productie Editoriala si Programe. Directia Strategie Programe si Directia Editoriala trec in subordinea directa a PDG.

· Mai 2012 – Departamentele trec din subordinea Directorului Productie Editoriala si Programe in subordinea Directiei Strategie Programe.       

Corelarea modificarilor organigramei cu fluxurile de productie specifice televiziunii a fost unul dintre criteriile invocate in avalansa de modificari a structurii organizatiei, însă nu a fundamentat in mod sistematic si coerent aceste modificari astfel incat organigrama actuală nu este rezultatul unei depline si eficiente concordante intre fluxurile de decizie si productie,pe de o parte si compartimentele care contribuie la realizarea activitatilor din cadrul fluxurilor, pe de alta parte.

Normele interne care reglementeaza si contribuie la modifcarea schemei  organizationale (de posturi si de personal) a SRTv sunt:

· Legea nr. 41/1994  privind organizarea şi funcţionarea Societăţii Romăne de Radiodifuziune şi Societăţii Romane de Televiziune, cu modificarile si completarile ulterioare

· Regulamentul de Organizare si Functionare al SRTv (cap. III 1.2.; cap. III 3.4.) 

· Regulamentul de Organizare si Functionare al CD (cap. IV, art. 23)

· Regulamentul de Organizare si Functionare al CA

· CCM al SRTv şi Anexa 7 la CCM (Nomenclatorul  de ocupaţii/funcţii din SRTv):

CCM al SRTv prevede:

„Art. 19 (1) Angajatorul angajează personal numai în conformitate cu Nomenclatorul de ocupaţii, prevăzut în Anexa nr. 7, din prezentul C.C.M, în raport cu necesităţile impuse de volumul activităţilor desfăşurate în SRTv, în limita numărului de personal aprobat pe structuri şi în limita cheltuielilor cu salariile aprobată prin Bugetul anual.


Cu toate ca in ultima perioada limita cheltuielilor cu salariile a fost depasita constant, in SRTv au fost incheiate noi CIM-uri, atat pe perioada nedeterminata si pe perioada determinata, numarul total al salariatilor avand tendinta constanta de crestere.

· Procedura de recrutare si selectie a personalului în SRTv:

· Procedura de evaluare a personalului  (de conducere sau de executie)

III. Istoric reglementări interne cu impact asupra schemei organizationale

REGULAMENTE

· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a SRTv  a fost modificat in ianuarie 2001, septembrie 2001, iulie 2004, august 2007, martie 2005, noiembrie 2008, ianuarie 2009

· Regulamentul Intern din noiembrie 2004 (modificat noiembrie 2007, ianuarie 2008, martie 2010, februarie 2012)

· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Comitetului Director din ianuarie 2007

· Regulamentul de organizare şi funcţionare a Consiliului de Administraţie din august 2002 (pentru perioada 2002-2006) modificat in ianuarie 2006, martie 2007, februarie 2011

· Regulament privind ocuparea exercitarea funcţiilor de conducere din SRTv şi evaluarea personalului care deţine astfel de funcţii din februarie 2004 (modificat in noiembrie 2005)

PROCEDURI, dintre care enumerăm:

· Procedura de recrutare şi selecţie din martie 2007

· Procedura de selecţie CIM determinat din noiembrie 2009

· Procedura de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale personalului de conducere din SRTv din iulie 2011

· Metodologia de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale personalului de execuţie din SRTv din octombrie 2003 (modificat in februarie 2004, iulie 2005, iunie 2005, mai 2008, octombrie 2008, noiembrie 2008)

1.4. Costuri de productie

Televiziunea Romana utilizeaza in acest moment un numar mare de angajati pentru activitati dependente de cele principale care fac subiectul productiei de televiziune. Pot fi amintite doua mari categorii de servicii:

· Servicii suport pentru activitatea de productie propriu-zisa

· Servicii suport pentru corporatie

La prima categorie putem enumera toate activitatile legate de prepararea, producerea si exploatarea decorurilor, vestimentatiei sau altor obiecte folosite in productiile de televiziune, activitati cum ar fi machiajul, coafura, spalatoria pentru vestimentatia actorilor, manuirea decorului, dar si transportul auto pentru utilajele televiziunii si pentru echipele de filmare pe teren.

La categoria a doua putem enumera toate activitatile legate de intretinerea bunurilor SRTV, numind aici cladiri, instalatii, echipamente tehnice si tehnologice, birotica, sisteme de calcul informatic, sisteme de productie TV, autoturisme si utilaje motorizate. Tot la aceasta categorie putem enumera si o parte din activitatile legate de exploatarea instalatiilor si echipamentelor de mai sus, daca acestea nu sunt parte integranta din productia de televiziune.

Costurile de producţie ale programelor, realizate de Televiziunea Română, se împart în două mari categorii în funcţie de tipurile de resurse alocate:

· 1. – alcătuită din resursele de tip studio şi ore producţie care determină o anumită structură de costuri;

· 2. – alcătuită din resursele de tip camere mobile de filmare care reprezintă a doua categorie

În funcţie de cerinţele producătorilor/realizatorilor există şi anumite subcategorii care sunt în strânsă legătură cu formatul emisiunii şi care presupun atât folosirea carului sau a studioului, cât şi folosirea producţiei cu camere de filmat mobile.

Fiecare tip de alocare de resurse poate oferi o bază standardizată de calcul. Astfel, în baza de calcul a unui studio este considerat standard studioul cu numărul de camere aferent acestei utilităţi şi operatorii care îşi desfăşoară activitatea la aceste camere şi regia de platou, astfel încât studioul să fie funcţional din punct de vedere Control Tehnic. În baza de calcul standardizată pot fi introduse şi un număr minim de lumini de platou, precum şi o amenajare ambientală sumară. Din alocarea acestor resurse se porneşte la alcătuirea costului final care este scalabil în funcţie de format şi de solicitările punctuale de ordin editorial. Astfel decorul (amplasare şi demontare) se adaugă acestor costuri şi se continuă cu echipamente şi utilităţi care nu fac parte din dotarea standard a studioului: macara, cameră mobilă, regie platou, lumini, care de sunet, ecrane de tip LED sau plasmă etc.

Formula de calcul este configurată din salariile celor care deservesc studiourile, o cotă parte privind echipamentele, o cotă parte privind întreţinerea şi reparaţiile curente sau achiziţiile de consumabile şi consumul energetic propriu fiecărui format. 

După un algoritm asemănător se calculează şi valoarea producţiei cu carele de reportaj. Fiecare car are o dotare standard şi personal fix. În funcţie de complexitatea producţiei se adaugă: cadru scenografic - dacă este cazul (macara, lumini de exterior), carburant, costuri diurnă şi cazare (în afara localităţii de reşedinţă a carului ), alimentare cu energie electrică sau costuri generator, taxe de transport, asigurări, consumabile, reparaţii. Acestea sunt costurile standardizate cu variante de operare valabile atât pentru producţia cu carele, cât şi pentru producţie.

În ceea ce priveşte producţia cu camerele mobile costul de bază este cel furnizat de folosirea operatorului şi a camerei la care se adaugă cheltuieli cu mentenanta profilactica.

Costurile de producţie colaterale folosirii camerelor mobile se calculează în funcţie de complexitatea filmării, adăugându-se lumini şi sunet şi apoi costurile directe de producţie (deplasare, diurne, cazare, etc.).

În materie de postproducţie gradul de complexitate al materialului determină folosirea spaţiilor de editare video, prelucrare sunet, etalonare imagine (dacă e cazul), etc, şi fiecare utilitate de acest tip poate fi tarifată orar.

Costurile orientative furnizate de directia de specialitate, pentru principalele categorii de resurse:

Pentru studiourile mari costurile de productie pe ora sunt:

Studioul 1 de 390 mp, format 16:9, dotat cu 6 camere, 5 castoscoape, prompter, 5 monitoare control in platou, 2 TV plasma, MES, 16 lavaliere, 6 microfoane, 2 interfete telefon, 7 proiectoare senior de 5kW, 28 junior de 2kW, 38 dualite de 2kW, 16 softuri de 8X1 kW;

Cost: 1.589 lei/ora

Studioul 2 de 375 mp, format 3:4, dotat cu 7 camere, 5 casetoscoape, prompter, 5 monitoare control in platou, 2 TV plasma, MES, 16 lavaliere, 10 microfoane, 2 interfete telefon, 6 proiectoare senior de 5kW, 26 junior de 2kW, 36 dualite de 2kW, 26 softuri de 8X1 kW;

Cost: 1.654 lei/ora

Studioul 3 de 660 mp, format 16:9, dotat cu 8 camere, videowall 5X5 module, 5 casetoscoape, prompter, 5 monitoare control in platou, 2 TV plasma, MES, 16 lavaliere, 10 microfoane, 2 interfete telefon, 16 proiectoare senior de 5kW, 30 junior de 2kW, 42 dualite de 2kW, 31 softuri de 8X1 kW;

Cost: 2.859 lei/ora

Studioul Pangratti de 848,5 mp X 2, cu 3 grile de lumini mobile,  fara car 

Cost: 880 lei/ora

Pentru care costurile de productie pe ora sunt:

Carul 1 format 16:9, cu 7 camere, 2 casetoscoape, 5+3 lavaliere, 3 microfoane emitator, 10 micr. dinamice, 4 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 614 lei/ora

Carul 2 format 4:3, cu 5 camere, 2 casetoscoape, 4+4 lavaliere,  1 microfoane emitator, 10 micr. dinamice, 6 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 614 lei/ora

Carul 3 format 4:3, cu 8 camere, 3 casetoscoape, 6+6 lavaliere,  3 microfoane emitator, 10 micr. dinamice, 4 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 772 lei/ora

Carul 5 format 4:3, cu 5 camere, 3 casetoscoape, 4+3 lavaliere,  1 microfoane emitator, 10 micr. dinamice, 6 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 614 lei/ora

Carul 6 format 16:9 HD, cu 10 camere, 4 casetoscoape, 6+5 lavaliere,  2 microfoane emitator, 8 micr. dinamice, 20 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 1.030 lei/ora

Carul 7 format 16:9, cu 5 camere, 2 casetoscoape, 6+5 lavaliere,  3 microfoane emitator, 2 micr. dinamice, 6 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 614 lei/ora

Carul 8 format 4:3, cu 5 camere, 2 casetoscoape, 3+4 lavaliere,  3 microfoane emitator, 3 micr. dinamice, 3 micr. condensator, tel. hibrid, prompter (la cerere)

Cost: 614 lei/ora

Fiecare din aceste resurse (studiouri si care) pot beneficia in plus de echipe de sonorizare complexa, echipe de sonorizare simpla, car sunet cu mixer multitrak, car grafica, statie grafica ORAD, masini de radio-relee, masini DSNG, grupuri electrogene, camere mobile cu emitator, steadycam, macarele cu cap cald (MHH), traveling, monitoare LCD, monitoare de control, videoproiectoare, masini de fum,  statii intercom etc.

In functie de complexitatea lor, emisiunile necesita mai multe (sau mai putine) ore de pregatiri si repetitii: De ex:

Emisiuni tip talk show in platou mare (std. 1 sau2), cu un moderator si 1, 2, 3 invitati, de o ora de program (Euroeconomia, Presa si Puterea, Prim Plan (Editie Speciala), Cu ochii in 4 etc.), necesita in medie:

· 2h montare/demontare décor – 380lei/h X 2h = 760 lei,

· 1h lumina – 261 lei/h,

· 2h probe, repetitii, emisie/inregistrare – 1.328 lei/ora X 2h = 2.656 lei

· 3 fete machiaj – 23lei/fata X 3 = 69 lei

Total: 3.746 lei/editie

Emisiuni de divertisment complexe in studioul 3, cu public, formatii, invitati  (Danutz srl, Ne Vedem la TVR, evenimente etc.), necesita in medie:

· 6h montare/demontare décor – 380lei/h X 6H = 2.280 lei

· 5h lumina – 521lei/h X 5h = 2.605 lei

· 6h probe, repetitii, emisie – 2.338lei/h X 6h = 14.028 lei

· 7h sonorizare complexa – 360lei/h X 7h = 2.520 lei

· 30 fete machiaj -  23lei/fata X  30 = 690 lei

Total: 22.123 lei/editie

Emisiuni de divertisment in studioul Pangratti, cu car, cu décor fix (La Mustata - 4 editii / saptamana):

· 1h montare, corectii décor – 380 lei

· 3h lumina – 521 lei/h X 3h = 1.563 lei

· 3h repetitii, probe, emisie (inregistrare) – 880lei/h X 3h = 2.640lei

· 5h carul 5 – 614 lei/ora X 5 = 3.070 lei

· 5h sonorizare – 360 lei/ora X 5 = 1.800 lei

· 7 fete machiaj -  23lei/fata X  7 = 161 lei

Total: 9.614 lei/ editie

Emisiuni de divertismet complexe in studioul Pangratti, cu car HD, cu décor fix (Televiziunea Copiilor, InTrecerea Anilor etc.):

· 2h montare, corectii décor - 380lei/h X 2h = 760 lei

· 16h lumina – 521lei/h X 16h = 8.336 lei

· 15h repetitii, probe – 880 lei/h X 15h = 13.200 lei

· 17h car 6 HD – 1.030 lei/h X 17h = 17.510 lei

· 17h sonorizare – 36o lei/h X 17h = 6.120 lei

· 20 fete machiaj – 23 lei X 20 = 460 lei

Total: 46.386 lei / editie (La care se adauga orele de sambata si duminica)

Costurile pentru Serviciile suport pentru corporatie sunt legate de următoarele activităţi:

Transporturi:

Parcul exploatat pentru producţia Tv se grupează în mai multe categorii de autovehicule, cu costuri diferite în funcţie de capacitatea de transport şi condiţiile de exploatare

A) Turisme cu capacitate de transport de 5 locuri (Zafira, Nissan, Daewoo) utilizate pentru producţie, se tarifează lei/km parcurs sau oră staţionare pe parcursul filmărilor (productie TV)

B) Turisme cu capacitate de transport de 7-9 locuri

C) Turisme utilizate în programul de noapte, al căror tarife cuprind şi sporul de noapte

	Tarif de exploatare a parcului auto

	
	TARIFE
	

	
	lei/km
	lei/ oră staţionare
	

	
	
	
	

	1
	AUTOTURISME TRANSPORT NOAPTE
	1.59
	
	

	2
	AUTOTURISME ZAFIRA, NISSAN, DAEWOO 
	1.98
	20
	

	3
	AUTOTURISME VIVARO 
	1.84
	18
	


Diferenţele de tarif de la o categorie la alta sunt evidenţiate în funcţie de km parcurşi, la care se raportează toate costurile cu salarii, asigurări, impozite, carburant, întreţinere. Tariful de oră staţionare este echivalentul a 10 km parcurşi în trafic. Tarifele sunt calculate pentru autovehiculele utilizate doar în interesul instituţiei (conform autorizaţiei ARR) şi nu conţin cotă de profit.

Autospeciale DSNG

O altă categorie de cheltuieli de transport sunt cuprinse în costurile totale de exploatare a autospecialelor din dotarea Direcţiei Tehnico-Administrative: DSNG - uri, maşini de radioreleu şi jurnalistică electronică. 

DSNG-urile asigura transportul semnalelor de televiziune către şi dinspre Telecentru, ridicarea pe satelit a emisiei canalelor şi recepţia din satelit a diverselor programe.

Principalii beneficiari sunt Direcţia Emisiuni Informative şi Sport şi Direcţia Producţie şi Artistică prin asigurarea transmisiilor în direct.

Autospecialele DSNG din Bucureşti şi de la Studiourile Teritoriale asigură transmisia prin satelit a producţiilor în special de Ştiri. Maşinile au în componenţă mixere video şi audio, echipamente de monitorizare şi facilităţi necesare pentru efectuarea în condiţii optime şi de siguranţă a transmisiunilor.

	
	Total Lunar
	Cost (lei) orar unitar
	Euro/ora

	DSNG 1
	47,798.90
	281.17
	66.95

	DSNG 2
	43,595.63
	256.44
	61.06

	DSNG 3
	31,780.68
	186.95
	44.51

	DSNG 4
	34,107.64
	200.63
	47.77

	DSNG 5
	72,087.73
	424.05
	100.96

	DSNG 6
	49,416.94
	290.69
	69.21

	Cost (lei) orar unitar s-a calculat împărţind Total lunar la 170 ore

	Curs valutar: 1 Euro = 4,2 lei
	

	La costurile de mai sus, se adaugă:

	1. Cheltuieli de transport: 12,45 lei/km

	2. Ora de staţionare: 120 lei/ora
	

	3. Cost segment satelitar: 300 Euro/10 min.


Autospeciale RadioRelee asigură transmisia prin lanţul terestru de emisie a semnalelor de televiziune. Au în compunere câte 2 lanţuri separate de emisie/recepţie care permit rezervarea lanţurilor de transmisie.

	
	Total Lunar
	Cost (lei) orar unitar
	Euro/ora
	

	11 AUTOSPECIALA 5(Analogic)
	36,972.30
	217.48
	51.78
	

	12 AUTOSPECIALA 1(Digital)
	37,038.14
	217.87
	51.87
	

	13 AUTOSPECIALA 2(Analogic)
	32,964.46
	193.91
	46.17
	

	14 AUTOSPECIALA 3(Analogic)
	35,691.89
	209.95
	49.99
	

	15 AUTOSPECIALA 4(Digital)
	38,050.00
	223.82
	53.29
	

	16 AUTOSPECIALA 6(Analogic)
	32,964.61
	193.91
	46.17
	

	Cost (lei) orar unitar s-a calculat împărţind Total lunar la 170 ore

	Curs valutar: 1 Euro = 4,2 lei
	
	
	
	

	La costurile de mai sus se adaugă:
	
	
	

	1.  cheltuieli de transport: 12,45 lei/km
	
	
	

	2. Ora de staţionare: 120 lei/ora
	


Jurnalistica Electronică 

Cele 3 echipe de Jurnalistică Electronică folosesc de asemenea Radiorelee. Acestea sunt echipe mobile, care se deplasează rapid, folosesc Radiorelee de mai mică putere şi sunt folosite în producţia de Ştiri. Au în compunere un singur lanţ de relee, ceea ce face ca emisia să nu fie rezervată, deci riscul este mai mare.

	
	Total Lunar
	Cost (lei) orar unitar
	Euro/ora
	
	
	

	JE 1
	36,192.58
	212.90
	50.69
	
	
	

	JE 2
	36,192.58
	212.90
	50.69
	
	
	

	JE 3
	36,148.50
	212.64
	50.63
	
	
	

	Cost (lei) orar unitar s-a calculat împărţind Total lunar la 170 ore

	Curs valutar: 1 Euro = 4,2 lei
	
	
	
	

	La costurile de mai sus, se adaugă:
	
	
	

	1. Cheltuieli de transport: 12,45 lei/km
	
	
	

	2. Ora de staţionare: 120 lei/ora
	
	
	
	


Servicii de proiectare, execuţie, reparare, întreţinere şi bună funcţionare din punct de vedere mecanic a infrastructurii din SRTV. În general, produsele realizate sunt unicate, în funcţie de cererile beneficiarilor asigurându-se atât proiectarea cât şi execuţia.

· 14 angajaţi cu un salariu mediu orar de 27.43 lei. 

· Costul mediu / persoană / lună, luând în calcul atât salariile, cât şi cheltuielile de execuţie este de 5.112 lei.

Servicii Video Audio pentru Producţie TV presupun întreţinerea şi repararea tuturor echipamentelor aflate în facilităţile de producţie din SRTV şi Studiourile Teritoriale. De asemenea, o mare importanta o are şi componenta de dezvoltare a facilităţilor de producţie deservite prin instalarea noilor echipamente şi cablarea lor structurată.

· 36 angajaţi, cu un salariu mediu orar de 32.76 lei.

· Costul mediu / persoană / lună, luând în calcul atât salariile, cât şi cheltuielile de execuţie este de 6.464 lei.

Servicii IT au în vedere mentinerea în stare de funcţionare a întregii infrastructuri informatice din SRTV şi a grupurilor de montaj nonlinear, dezvoltarea proiectelor pentru îmbunătăţirea activităţii angajaţilor din instituţie

· 33 angajaţi, cu un salariu mediu orar de 38.09 lei.

· Costul mediu / persoana / lună, luând în calcul atât salariile, cât şi cheltuielile de execuţie, materiale, servicii şi reparaţii este de 11.779 lei din care costurile lunare salariale per persoana reprezintă 6.400 lei .

Servicii emisie - preluarea şi distribuţia semnalelor, desfăşurându-şi activitatea în regim permanent 24/7, cu excepţia perioadelor de revizie tehnică (aproximativ 4 ore în fiecare lună). 

· 104 angajaţi cu un salariu mediu orar de 29.46 lei

· Valoarea serviciilor de emisie, având în vedere amortizarea echipamentelor, mentenanţa, salariile şi circuitele de emisie este de aproximativ 136.910 lei / canal / lună.

Costuri legate de exploatarea şi întreţinerea patrimoniului SRTV (terenuri, corpuri de clădire, etc):

· asigurarea curăţeniei spaţiilor exterioare şi a spaţiilor verzi:

	Tabelul nr 1

	CHELTUIELI TEREN DOROBANTI & MOLIERE 
	
	
	
	

	LOCATIE TEREN
	SUPR

[MP]
	TAXA LUNARA 2012

[LEI]
	CHELTUIELI SALARIALE LUNARE

VENIT BRUT LUNAR 

include si procentul de 

27.787%  obligatiile

 angajatorului catre stat 
	CHELTUIELI LUNARE 

 CU DREPTURILE 

DE AUTOR

(CONSTANTIN LUCACI)
	TOTAL-1

LUNAR

(D+E+F)
	CHELTUIELI CURENTE LUNARE (EX.BENZINA, ULEI, PIESE SCHIMB, CONSUMABILE, ETC)

&

CHELTUIELI  OCAZIONALE

MATERIALE (EX. TRIMMER, MASINA 

DE TUNS IARBA, MOTOFOARFECA, ETC)
	TOTAL-2

LUNAR

(G+H)

	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I

	DOROBANT
	47.188.27
	3508.06
	6462.43
	250
	10.220.48
	685
	10.905.48

	MOLIERE
	9807.12
	729.08
	3281.41
	
	4.010.49
	405
	4415.49


· întreţinere, impozite şi reparaţii clădiri şi realizarea transformării, reparării şi renovării birourilor şi a spatiilor de producţie:

Conform Tabel 3 anexat

· prevenirea incendiilor asigurată de Formaţia pentru Intervenţie Salvare şi Prim Ajutor:

	
	
	
	
	
	
	
	
	Tabelul nr 3
	

	NR. 

CRT
	VENIT BRUT LUNAR 

 include si procentul de 27.787% obligatiile angajatorului catre stat

[LEI]
	VALOARE LUNARA

CONTRACT MENTENANTA

STATIE AVERTIZARE

[LEI]
	VALOARE LUNARA

CONTRACT REVIZIE 

PERIODICA DRENCERE+SPINKLERE

[LEI]
	VALOARE LUNARE

CONTRACT VERIFICARE 

STINGATOARE

[LEI]
	VALOARE LUNARA

ACHIZITII DIVERSE ECHIPAMNTE CONSUMABILE 

(EX.FURTUNE TIP C, STINGATOARE, ETC)

[LEI]
	TOTAL-1

LUNAR

(B+C+D+E+F)

[LEI]
	VALOARE LUNARA

CONTRACT REALIZARE 

PLANURI DE INTERVENTII *

[LEI]
	TOTAL-2

LUNAR

(H+I)

[LEI]

	A
	B
	C
	D
	E
	F
	G
	H
	I

	1
	166603.10
	987.33
	1250.00
	583.33
	1041.67
	170465.43
	2683.33
	173148.76

	
	Formatia are 41 salariati
	
	
	
	
	
	
	


· asigurarea utilităţiilor curente: apă, canalizare, energie electrică, gaze precum şi asigurarea încălzirii şi a instalaţiilor de climatizare (lei);

Tabelul nr. 4

	
	DOROBANTI
	MOLIERE 
	DR. SERGIU
	JILAVA

	COSTURI CONSUM ENERGIE ELECTRICA
	3385000
	73000
	16000

	COST CONSUM APA SI CANAL
	350000
	35000
	5000
	500

	COST CONSUM GAZ (MOTORINA DR SERGIU)
	1720000
	80000
	175000
	12000


· telefonie fixă pentru telecentrul Bucureşti: 

- valoare contract Romtelecom




779,428 lei (cu TVA)

- valoare contract Pentagon (întreţinere centrală telefonică) 
144.650 lei (cu TVA) 

- cheltuieli cu 10 salariaţi





337.104 lei


Total:








1.261.182 lei

· Cheltuieli cu personalul implicat in exploatarea si intretinerea instalatiilor.

	 
	DISPECERAT ENERGETIC
	DISPECERAT VENTILTIE
	AT ELECTRIC INTRET SI REPAR
	AT ELECTRIC INTRET SI REPARATII INST  CLIMATIZARE
	AT INST SANITARE, INCALZIRI SI STATIE HIDROFOARE
	STATIE COMPRESOARE 
	CENTRALE TERMICE
	STATIE FRIG
	ATELIER INTRETINERE SUPRAVEGH ASCENSOARE SI SIST ACCES 
	TOTAL

	NUMAR SALARIATI
	11
	10
	10
	4
	10
	6
	8
	4
	9
	72

	SALARIUL 
	466405
	402733
	435795
	194289
	379812
	205724
	265890
	178428
	351245
	2,880,321

	COSTURI MATERIALE CURENTE
	45600
	78000
	66000
	48000
	102000
	19200
	50400
	18000
	24000
	451,200

	COSTURI SERVICE
	70200
	SERVICE STIRI 174000 SERVICE AC SPLIT 121000
	
	
	15000
	10000
	25000
	67000
	Asc pers 50000             Asc marfa 35000
	

	COSTURI REPARATII URGENTE
	36800
	48000
	
	
	460000
	138000
	828000
	276000
	USA AUTOM. 9000    

BARIERE 4000 
	


	


Considerente privire la execuţia bugetară pentru anul 2012 la DEIS, în condiţiile funcţionării TVR INFO

Analiză şi propuneri

Bugetul de venituri şi cheltuieli al Departamentului Emisiuni Informative pentru anul 2012 a fost definitivat la sfârşitul lunii martie 2012, având înca de la început deficiente de fundamentare:

1. In construcţia bugetară toate departamentele au fost tratate la fel fără a se ţine cont de specificul activităţii.

2. La data la care a fost definitivat bugetul trecuseră deja trei luni şi existau cheltuieli înregistrate iar o parte dintre acestea erau platite (ex.salarii aferente lunilor ianuarie – februarie, cheltuieli materiale, contracte de prestări servicii etc.);

3. Au fost omise în totalitate orele suplimentare, aceasta în conditiile în care pentru DEI valoarea orelor suplimentare reprezinta 35 % - 40% din valoarea salariilor brute. De asemenea nu s-a ţinut cont de faptul că prin natura activităţii, DEI nu poate evita efectuarea de ore suplimentare.

4. Nu s-a ţinut cont de primele de vacanţa aferente anului 2011 dar neplatite anul trecut. Aceste prime trebuiau înregistrate pe cheltuielile anului 2011 ca un provision, fără a afecta contul de execuţie al anului 2012. Cel mult ele afectează cash flow-ul societăţii. Mai mult directorii din cadrul SRTv nici nu aveau cum să controleze acestă cheltuială, neavând informaţia respectivă.

5. Nu a fost luat în calcul faptul că DEI prestează servicii pentru TVR Info. Costurile generate de aceste servicii ar trebui transferate către TVR Info prin decontări interne. În acest moment ele sunt înregistrate drept costuri ale DEI.

Analiza Bugetului de Venituri şi Cheltuieli

Salarii

Bugetul pentru salarii (directe şi indirect  al DEI + sporuri fixe) aferent anului 2012 a fost stabilit la 16,045,893 lei, la sfârşitul lunii martie 2012, comparativ cu 17,012,583 lei bugetul alocat în anul 2011,ceea ce reprezintă o reducere cu 4.74% comparativ cu anul 2011, în condiţiile în care la sfârşitul lunii martie 2012 salariile realizate incluzând sporurile fixe şi taxele angajator au fost în suma de 4,084,595 lei, reprezentând 25.50% din total buget.

Conform alocaţiei bugetare lunare primită de la Departamentul Management Financiar şi Bugete Operaţionale pentru salariile + sporuri fixe cu taxe angajator incluse putem cheltui 1,337,158 lei. Suma reprezintă numai salariile directe. Pentru salariile indirecte nu avem alocată nici o suma. 

Valoarea orelor suplimentare realizate la sfârşitul lunii martie 2012 a fost de 1, 532,361 lei comparativ cu un buget 0, reprezintă 100% peste fondul de salarii aferent anului 2012.

În proiecţia de bugetul pentru anul 2012 s-a trecut la capitolul ore suplimentare o suma globală de 9,988,365 pentru tot personalul şi pentru toate activităţile din SRTv  ceea ce matematic reprezintă 247 lei pe angajat. Un calcul simplu ne duce la concluzia ca bugetul pe care îl poate cheltui DEI pentru ore suplimentare este de 71,155 lei lunar faţă de o medie de 417,000 lei estimată de noi pentru semestrul II al anului 2012.

În execuţia bugetară a DEI pana la mai 2012 apar cu prime acordate salariatilor DEI de natura primelor pentru căsătorie, primelor de pensionare sau a primelor de vacanţă aferente anului 2011. Valoarea realizată a acestor prime la finalul lunii martie 2012 era de 49,241 lei. Pe lângă faptul că aceste cheltuieli nu pot fi controlate de către managerul DEI ele nu au fost bugetate. În situaţia primelor de vacanţa aferente anului 2011 această cheltuială trebuia înregistrată în anul în care era datorată, sub forma unui provision fără să mai afecteze contul de execuţie al anului curent. Cel mult aceste cheltuieli afectau cash flow-ul anului curent.

1.5.  Situatia financiara

Societatea Română de Televiziune, avea la sfârşitul anului 2011, respectiv semestrului I 2012  următorii indicatori economico – financiari:                                                                                                                                                                     

                                                                                                                                                   lei

	INDICATORI
	31.12.2011
	30.06.2012

	Venituri totale

    din care

  - venituri din exploatare

  - venituri financiare
	583.033.757

571.391.579

11.642.178     
	301.185.852

299.915.860

1.269.992

	Cheltuieli totale

  din care

· cheltuieli de exploatare

· cheltuieli financiare
	743.841.666

726.765.022

17.076.644  
	383.005.093

375.958.568

7.046.525

	Cifra de afaceri netă
	544.416.845
	286.172.983

	Rezultatul net al exerciţiului

- pierdere
	160.807.909
	81.819.241


În ceea ce priveşte ponderea veniturilor din exploatare în total venituri se înregistrează o creştere de 1.58%  dar şi o creştere a ponderii cheltuielilor din exploatare din total cheltuieli cu 0.46%.

Veniturile financiare în anul 2011 au reprezentat 1.99%  în timp ce cheltuielile financiare au reprezentat 2.30%. La sârşitul primului semestru al anului 2012, veniturile financiare erau în proporţie de 0,42 iar cheltuielile financiare de 1.84%.

Veniturile şi cheltuielile financiare se datorează în proporţie de circa 99% diferenţelor de curs valutar.

Mai este prezentata natura veniturilor şi cheltuielilor semnificative aferente desfăşurării activităţii (de exploatare)

	INDICATORI
	31.12.2011
	%

(faţă de total indicator)
	30.06.2012
	%

(faţă de total indicator)

	Venituri din exploatare  - total

      din care:

 - Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune

  - venituri din publicitate

  - venituri din subvenţii de exploatare

  - alte venituri din exploatare


	571.391.579

319.848.041  

29.551.980

187.053.246

34.938.312
	98,00%

(din total venituri)

55,97%

5,17%

32,73%

6,11%
	299.915.860

169.124.803  

15.674.488

92.700.469

22.416.100
	99,58%

(din total venituri)

56,39%

5,23%

30,91%

7,47%

	Cheltuieli din exploatare - total

  din care

1. cheltuieli cu personalul

2. cheltuieli privind prestaţiile externe – total         din care:

- cheltuieli cu staţii şi circuite datorate Societăţii Naţionale de Radiocomunicaţii

- cheltuieli licenţe sport

- cheltuieli privind comisionul cuvenit societăţilor Electrica pentru colectarea taxei TV

- cheltuieli canalul satelit

-cheltuielile cu colaboratorii reprezentând drepturi de autor

- cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretărilor sau execuţiilor artistice cuvenite organismelor de gestiune colectivă

- cheltuieli cu colaboratorii-contracte civile de prestări servicii

3. Cheltuieli cu impozite şi taxe -total

    din care:

- cheltuieli reprezentând TVA adăugată fără drept de deducere,aferentă activităţii de televiziune

- cheltuieli reprezentând contribuţii pentru constituirea fondului cinematografic, către CNC

4. Cheltuieli cu amortismentele şi ajustările la imobilizările corporale şi necorporale
	726.765.022

203.039.153

292.929.508

134.796.794

66.610.237

23.107.933

15.491.163

10.236.763 

9.182.057

2.194.077

71.526.557 

64.779.013

4.432.797

60.411.302    
	97,70%

(din total cheltuieli)

27,94%

40,31%

46,01%

22,74%

7,89%

5,29%

3,49%

3,13%

0,75%

9,84%

90,57%

6,20%

8,31%
	375.958.568 

97.060.306

187.393.633

65.487.161

75.573.128

12.224.624

8.077.504

5.329.608

4.532.282

1.127.717

34.513.417

31.015.816

2.351.173

26.175.686   
	98,16%

(din total cheltuieli)

25,82%

49,84%

34,95%

40,32%

6,52%

4,31%

2,84%

2,42%

0,60%

9,18%

89,86%

6,81%

6,96%


Faţă de cele prezentate facem următoarele menţiuni:


· Se observă o uşoară scădere a ponderii cheltuielilor cu personalul (2,12%) însă o creştere cu 9,53% a cheltuielilor privind prestaţiile externe datorată creşterii cheltuielilor cu licenţe  sport cu 17,58%.

· A continuat acumularea de pierderi semnificative, astfel încât la 30 iunie 2012 pierderea contabilă cumulată este de 573.465 mii lei (echivalentul a 128.886 mii EUR la cursul de 4,4494 lei/EUR înregistrat la 30 iunie 2012).

Societatea Română de Televiziune  are următoarele  angajamente majore:

· o scrisoare de garanţie bancară emisă de RBS, în valoare de 11.900.000 EURO  pentru achiziţia  licenţei de difuzare campionat european de fotbal, în favoarea UEFA, garantată cu  încasări din taxa pentru serviciul public de televiziune şi din publicitate. Valoarea acestei scrisori de garanţie a fost de 38.000.000 EUR în anul 2008 şi de 18.900.000 EUR în decembrie 2011;

· un credit la BRD, în valoare de 5.415.478 lei pentru acoperirea deficitului de cash-flow, garantat cu  încasări din taxa pentru serviciul public şi cu echipamente de televiziune aflate în proprietatea S.R.Tv. Valoarea creditelor angajate la 31 decembrie 2011 era de 23.044.802 lei;

· licenţe pentru transmisii sportive, contractate până în anul 2016, cu o valoare totală de 8.018.585 EUR;

· licenţe filme şi programe, contractate până în anul 2017, cu o valoare totală de 9.395.808 USD, 4.005.261 EUR şi 407.997 lei.

 Creanţele la 30 iunie 2012, sunt în sumă de 149.882.382  lei şi au următoarea componenţă:

1. Clienţi – total, din care:


         81.483.454 lei;

a. Clienţi interni, din care:

         70.149.060 lei;

-clienţi publicitate şi alte prestaţii interne  14.733.895 lei;

·  Societăţi « electrica » colectori taxa tv    11.647.414 lei;    

-creanţe restante taxa tv                                38.524.345 lei;              

b. Clienti externi                   
                         195.662  lei;

c. Clienţi -  litigii                     

        16.382.137  lei; 

2. Alte creanţe, din care :


                     68.398.928 lei;

a. Debitori  -penalizări taxa tv, etc                    30.065.448 lei;

b. Subvenţii   aferente activelor                        46.477.337 lei;

c. Ajustări depreciere creanţe                              9.101.988lei;

d. Alte creanţe                                                             958.131 lei.

Datoriile la 30 iunie 2012, sunt  în sumă de 649.488.006 lei şi au următoarea componenţă:

1. Datorii comerciale  

                              257.857.049 lei;      

2    Alte datorii curente                         

          7.362.238 lei;     


3. Datorii la bugetul de stat şi asigurări sociale     352.938.597 lei;

4.   Credite bancare pe termen scurt                             5.415.477 lei;

5. CNC  



                                25.914.645 lei.


La 30 iunie  2012, datoriile restante sunt de 424.683.534 lei  şi reprezintă în principal, obligaţiile S.R.Tv. către bugetul de stat şi bugetul asigurărilor sociale  341.725.393 lei, furnizori diverşi 63.989.367 lei şi datorii către Centrul Naţional al Cinematografiei -18.968.774 lei, pentru finanţarea producţiei de film conform O.G. nr.39/2005.

Taxa pentru serviciul public de televiziune este principala sursă de venituri a televiziunii publice, cu o pondere de circa 55% din  total veniturilor.              

Legislaţia aplicabilă  este guvernată de HG nr. 978/2003 şi Legea nr. 533/2003 care cuprinde prevederi ce nu mai corespund cu realitatea. De exemplu  Societăţile de Distribuţie şi Furnizare a Energiei Electrice „Electrica „ S.A. prin filialele sale erau obligate la colectarea taxei tv, iar în prezent acestea s-au privatizat şi am fost nevoiţi să negociem  cu toate marile companii de distribuţie a energiei electrice, cu comisioane majorate.

Acest fapt a dus la majorarea cheltuielilor cu comisionul de  colectare a taxei tv.

Lipsa cadrului legal a dus şi la imposibilitatea de a verifica realitatea declaraţilor pe propria răspundere privind nedeţinerea de receptor tv.

Prezentăm mai jos veniturile din taxa tv, realizate în anul 2011 şi primul semestru al anului 2012.


	
	
	lei

	Denumire
	2011
	sem.1/2012

	1. Venituri din taxa tv,  încasate prin intermediul societăţilor de furnizare a energiei electrice, mandatarele SRTv
	299.741.482,41
	153.431.476,97

	2. Venituri din creanţe restante la taxa tv, de încasat 
	18.747.281,87
	15.096.679,19

	3. Venituri din taxa tv încasată direct de SRTv de la plătitorii care nu au contracte încheiate cu societăţile de furnizare a energiei electrice, manadatarele SRTv
	1.359.276,29
	596.646,71

	Total venituri din taxa tv
	319.848.040,57
	169.124.802,87


Activitatea de colectare a taxei tv  se realizează  în proporţie de 90% din total venit din taxa tv, prin intermediul societaţilor de furnizare a energiei electrice,  în baza contractelor  de mandat.

În perioada ianuarie-iunie 2012 a fost colectată suma de 596.647 lei de la persoanele care datoreaza taxa tv şi nu sunt în evidenţa unităţilor „electrica” mandatate.

În această perioadă au fost predate companiei de recuperare creanţe restante S.C. Mellon S.R.L. suma de 15.096.679 lei, reprezentând creanţe restante din taxa tv preluate de la  unităţile „electrica”  mandatate. Urmare activităţii S.C. Mellon S.R.L., în semestrul 1 2012, am încasat suma de 414.107 lei, din care 300.663 lei reprezintă taxa tv şi 113.444 lei reprezintă penalităţi.

Vă prezentăm mai jos, evoluţia numărului de plătitori şi scutiţi de taxa tv, conform rapoartelor lunare prezentate de unităţile „electrica” mandatate: 
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În condiţiile în care legislaţia actuală nu prevede posibilitatea de a verifica declaraţia pe propria răspundere privind nedeţinerea receptorului tv,  influenţa în total venituri a acestei categorii de scutiţi la plata taxei tv este de  4.334.908 lei  în medie lunară.

În contextul actual, s-a reuşit totuşi o uşoară creştere a veniturilor din taxa tv, datorată optimizării modului de facturare şi colectare de către unităţile “electrica” mandatate, precum şi demararea acţiunilor de recuperare a creanţelor restante de către firma Mellon.

În colaborare cu Oficiul Naţional al Registrului Comerţului, se vor face verificări pentru depistarea persoanelor juridice care nu deţin contract de furnizare a energiei electrice şi nici nu sunt în baza de date a televiziunii ca plătitor de taxa tv. 
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1.6 Sistemul de control intern

Organizarea procesului privind implementarea sistemului de control intern/managerial

Comisia de monitorizare s-a constituit in conformitate cu prevederile OMFP nr. 946/2005, republicat, respectiv - in baza deciziilor emise de PDG.

Concluzii:

In timpul si ca urmare a auditarii, Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial la nivel SRTv a fost elaborat de catre Compartimentul  Audit Intern la data de 07.09.2011, si aprobat de PDG conform nota nr. C/6346/07.09.2011.

La nivelul studiourilor teritoriale nu a fost elaborat  Programul propriu de dezvoltare a sistemului de control managerial deoarece managerii studiourilor teritoriale sunt membri titulari in Comisia de monitorizare. Studiourile teritoriale sunt unitati autonome producatoare de programe TV, sub autoritatea SRTv,  fara personalitate juridica si fara a avea organizata activitate de audit intern la nivelul derularii activitatilor proprii.

Recomandari:

Actulizarea Programul de dezvoltare a sistemului de control managerial, de cate ori este necesar;

Completarea fiselor de post cu atributiile specifice;

Stabilirea de subcomisii de monitorizare pentru studiourile teritoriale si transmiterea acestora spre avizare Comisiei Centrale.

Concluzii:

Nu exista un document care sa asigure continuitatea discutiilor/analizelor de la o intrunire la alta, precum si valorificarea acestora.

Sunt doar cateva situatii cand au fost prezentate imputerniciri ale reprezentantilor inlocuitori.

Recomandari:

Asigurarea permanenta a valorificarii deciziilor (ca de ex. :stabilirea de subcomisii, analizarea proiectelor de registru al riscurilor, etc).

Concluzii:

Din analiza documentelor privind pregatirea profesionala a membrilor Comisiei rezulta ca nu toti membrii Comisiei au efectuat stagii de pregatire profesionala continua privind sistemul de control intern/managerial.


Implementarea sistemului de control intern/managerial (SCM) la data de 30.06.2011

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial a fost elaborat de catre Compartimentul Audit Intern in septembrie 2011 si a fost avizat de PDG.

Evaluarea standardelor de control intern a tinut cont de directiile de  actiune si termenele stabilite prin Programul SCM. 

Recomandari:

Elaborarea registrului general de riscuri si stabilirea responsabililor de riscuri majore la nivelul SRTv.

Identificarea functiilor considerate ca fiind sensibile si stabilirea unei politici adecvate de rotatie a personalului care ocupa aceste functii.
 

Inventarierea integrala a activitatilor pe structuri organizatorice ale SRTv (total activitati, activitati procedurabile, activitati neprocedurabile).

Managementul SRTv urmeaza sa  stabileasca indicatori de performanta asociati obiectivelor/activitatilor. 

Concluzii:

Schimbarea managementului de top (o data la 2.5 ani), modificarile dese de organigrama au condus la slabiciuni/dificultati in procesul de implementare a SCM la nivelul SRTv, in principal, in procesul de elaborare a procedurilor conform standardului.

Recomandari:

Continuarea procesului de elaborare a procedurilor la nivelul SRTv, precum si avizarea si aprobarea acestora de catre Comisia de monitorizare stabilita de catre PDG.
 

Continuarea procesului de implementare a standardelor de control intern, pregatirea personalului implicat in acest proces si responsabilizarea managementului.

Intocmirea raportarilor  cu privire la implementarea sistemului de control intern/managerial.

Recomandari:

Comisia de monitorizare are obligatia sa intocmeasca raportarile trimestriale/anuale respectand caracterul exact, complet si fezabil al informatiilor/datelor furnizate cu privire la implementarea sistemului de control intern/managerial.

Concluzii generale

Din analiza chestionarului de autoevaluare la nivelul SRTv, a rezultat ca au fost implementate 13 standarde de control intern dintr-un total de 22 standarde aplicabile perioadei evaluate (59%) asa cum rezulta si din anexa 3, cap. II la OMF nr. 946/2005,  rezultand un SCM la nivel de SRTv – PARTIAL CONFORM.


In baza  evaluarilor efectuate, echipa de audit apreciaza activitatea desfasurata de  Comisia de monitorizare coordonare si indrumare metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern/managerial conform   grilei prezentate in continuare :


	Nr

crt
	Stadiul procesului de implementare a SCM la SRTv
	Nivel de apreciere

	
	
	Adecvat
	De îmbunătăţit
	Critic

	1.
	Eficienta activitatii desfasurate de Comisia de monitorizare
	
	x
	

	2.
	Eficacitatea masurilor de implementare a Programului SCM
	
	x
	

	3.
	Caracterul actual al obiectivelor si activitatilor SRTv  precum si nivelul de adecvare al acestora
	
	x
	

	4.
	Gradul de adecvare al indicatorilor de performanta asociati obiectivelor
	
	
	x

	5.
	Nivelul de realizare al procedurilor si modul de implementare al acestora
	
	
	x

	6.
	Eficacitatea gestionarii riscurilor
	
	x
	


PREMISE JURIDICE

1. O.G. nr. 119/ 1999 privind controlul intern şi controlul financiar preventiv, republicată;

2. O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzând standardele de management/ control intern la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;

3. O.M.F.P. nr. 1389/ 2006 şi O.M.F.P. nr. 1649/ 2011 privind modificarea şi completarea O.M.F.P. 946/ 2005.

Ca urmarea a punerii în aplicare a planurilor de activitate, până în data de 30.06.2012, conform Situaţiilor centralizatore transmise Ministerului Finanţelor Publice, implementarea şi dezvoltarea SCI în SRTv a avut următoarea dinamică:

Specificaţii




Număr total







31.12.2011
31.03.2012.
30.06.2012

1. Activităţi procedurabile

60

62

70

2. Proceduri elaborate

27

27

36

3. Standarde implementate şi

   parţial implementate

20

-

-

În continuare, obiectivele principale raman implementarea recomandărilor cuprinse în Raportul de audit, precum şi a celorlalte obiective derivate din planurile de activitate: 

· Elaborarea unor indicatori de rezultat/performanţă asociaţi obiectivelor specifice;

· Instituirea unui sistem de monitorizare şi raportare a performanţelor, pe baza indicatorilor asociaţi obiectivelor specifice;

· Centralizarea principalelor riscuri şi elaborarea registrului riscurilor la nivelul SRTv;

· Continuarea procesului de elaborare a procedurilor;

· Continuarea procesului de implementare a standardelor de control intern/ managerial.

CONTROLLING 

In cadrul SRTv nu a existat un sistem organizat de controlling deoarece pana de curand acesta era un concept aplicat numai in managementul privat.

Introducerea controllingului in serviciile publice sau in companiile de stat s-a declansat pe fondul unei duble crize: pe de o parte gradul ridicat si in continua crestere a indatorarii, pe de alta parte costul serviciilor si produselor acestor entitati era mult mai mare de cat al entitatilor similare din mediul privat iar calitatea era mult mai slaba aducand criticile “clientilor” acestor servicii sau produse

CAPITOLUL 2   Cadrul general de functionare eficienta a SRTv

Televiziunea Romana este capabila in acest moment sa isi produca singura aproape tot ce este nevoie pentru o productie de televiziune neavand nevoie sa apeleze la furnizori externi decat in cazuri exceptionale si doar atunci cand nu exista resursele interne pentru asigurarea prezentei pe ecran a unor personaje cu notorietate, realizarii obiectelor sau serviciilor cerute de producatorii emisiunilor. 

TVR este ca o fabrica de dimensiuni medii, are forta de munca si utilajele necesare pentru a functiona complet autocontinut, in buna traditie a televiziunilor publice din Europa anilor 80-90. Aici se pot realiza emisiuni de inalta tinuta editoriala, decoruri complexe cu costuri minime, vestimentatie si costume deosebite pentru spectacole de mare tinuta artistica. Atelierele de pictura din TVR, numite inca asa, desi decorurile rareori mai sunt realizate prin pictura, sunt insa o marturie vie a modului cum functiona o televiziune de clasa premium in anii de glorie ai televiziunii si reprezinta un asset de valoare inestimabila din punct de vedere istoric si cultural.

Din pacate, in ultimii ani, televiziunea s-a trivializat, programul de televiziune fiind din ce in ce mai mult doar un produs de consum, exponent reprezentativ pentru toata abordarea consumerista caracteristica epocii post-industriale pe care o traim. Totul trebuie facut repede, cat mai ieftin, nimeni nu are timp sa gandeasca, sa elaboreze si sa planuiasca nimic, toate ar trebui sa fie gata ieri si, daca se poate, inainte ca cel care le cere sa se fi gandit sa le ceara. De cealalta parte, telespectatorul modern nu are nici apetenta si nici aplecarea sa fie atent la detalii, nu face distinctie dintre opera de arta si pictura de balci, nu deosebeste maneaua de muzica populara, in fapt apreciaza mai mult superficialul si cantitatea decat profunzimea, filigranul elaborat al giuvaerurilor artistice, frumusetea ne-sclipitoare a produselor de calitate. Kitchul este rege, sa moara autenticul pentru ca nu ne mai trebuie.

In zilele noastre asa-numitele televiziuni emit dintr-un apartament de bloc, folosesc pungi “de un leu” pe post de decoruri, produc si emit folosind echipamente de nunti si botezuri, dar reusesc sa adune in fata ecranelor audiente suficient de mari ca sa imbogateasca arivisti cu suficient tupeu sa propuna asemenea incropeli si sa ii propulseze nu doar in lumea televiziunii, aceea care inca mai exista, ci si pe scena politica, cu suficienta putere pentru a le da dreptul sa pretinda un loc pe esicherul politic dambovitean.

Televiziunea Romana inca traieste, dar, dupa toate aparentele, se comporta ca o veritabila fosila vie. Din maretia demult apusa se desprind bucati de tencuiala, din stralucirea vedetelor de alta data au ramas doar povestile soptite pe culoarele batrane de catre angajati batrani care inca viseaza la vremurile cand circul lumii se juca in platourile tevereului. Si, din pacate, vestile din afara sunt la fel de proaste, nicaieri televiziunile bune si serioase nu mai fac bani si le e din ce in ce mai greu sa se mentina.

Intr-un acces sadic de autoironie, un fabricant vestit de echipamente de televiziune, isi prezenta oferta de aparate digitale menite sa inlocuiasca gama curenta analogica folosind urmatorul slogan rostit de catre un dinozaur verde cu ochelari de soare roz: adapt or die, adapteaza-te sau mori.

Televiziunea Romana este si ea in acest punct de rascruce, trebuie sa se adapteze sau sa moara pentru ca lumea aceea sclipitoare, cu multi bani, cu productii care nu conta cat costau, cu actori de prima mana si cu scenaristi de clasa, din pacate, a decedat. Telespectatorii din ce in ce mai putin interesati determina venituri din publicitate din ce in ce mai mici. Iar daca televiziunile private serioase au trecut prin focul purificator, ca pasarea Phoenix, reinventandu-se de mai multe ori ca sa poata supravietui in noua lume urata, TVR a rezistat eroic, acumuland frustrare si datorii pana la o cota ajunsa insuportabila.

Iata ca ne aflam in fata luarii acestei decizii grele, sa ne adaptam sau sa murim. 

Sa ne adaptam schimband fluxurile de productie pentru a le face mai eficiente, reorganizand si scolind forta de munca pentru a o face mai versatila, reducand toate costurile inutile, aruncand peste bord tot ce nu este indispensabil, oricat de drag ne-ar fi si oricat de mult ne-ar fi fost utile acele lucruri in trecut. 

Si nici macar valoarea lor intrinseca nu mai poate fi un criteriu de apreciere, ci doar utilitatea lor in lupta pentru supravietuire. Cum se simteau oare fabricantii de bice din piele, care faceau bice exceptionale, frumoase, trainice, atunci cand, gonite de invazia autoturismelor, vehiculele cu tractiune animala au iesit din scena mergand incet spre uitare. Ei faceau bice bune, ieftine, aveau arta manufacturii deprinsa de 1000 de ani de activitate continua, insa preschimbarea nemiloasa a vremurilor i-a obligat sa isi abandoneze afacerile, sa le reprofileze, sa ii invete pe mesteri cum sa fabrice acele lucruri care sunt cerute de cetatenii lumii noi.

TVR este in aceeasi situatie, trebuie sa pastreze ce poate fi pastrat, sa reduca ce poate fi redus, sa isi regandeasca sistemul intern pentru a putea sa se adapteze in lumea televiziunilor de buzunar, lume in care televiziunea publica trebuie sa aiba si ea un loc, pentru a duce mai departe valorile culturale si de profesionalism si pentru a continua sa arate calea de urmat pentru toti cei care gandesc, produc si difuzeaza programe de televiziune de calitate si nu doar subproductii destinate mitocaniei si suburbanului.

2.1 Conditii economice

Societatea Română de Televiziune,  avea la sfârşitul anului 2011, respectiv semestrului I 2012   indicatori economico – financiari prezentati in Cap 1.5 din prezentul Raport.

Lichidităţile necorespunzătoare şi în scădere, creanţele care nu acoperă datoriile scadente pe termen scurt, expirarea termenului scrisorii de garanţie UEFA, au fost factori care nu au permis achitarea integrală a obligaţiilor bugetare, a obligaţiilor comerciale etc.

Totalul obligaţiilor de plată la această dată, este în sumă de 548.548.392 lei din care obligaţii la bugetul de stat, bugetul asigurărilor sociale şi fondurilor speciale, în sumă de 341.725.393 lei ( include dobânzi şi penalităţi în sumă  de 95.913.101 lei).

Propunere de cash-flow lunar, fără a intervenii asupra sumelor aferente drepturilor salariale nete şi obligaţiilor bugetare aferente, rezultând un deficit de cash-flow de 9.341.327 lei pentru media lunară din anul 2012, respectiv  de 12.801.306 lei  pentru media lunară din anul 2013:

	EXPLICATII / LUNA
	
	
	

	
	lunar 2012
	
	
	
	lunar 2013 
	
	

	I
	Sold initial disponibil (casa si  banca)
	 
	
	
	
	 
	
	

	A
	Intrari de lichiditati (1+2+3)
	27,950,000
	
	
	
	27,950,000
	
	

	1
	din taxa tv
	25,000,000
	
	
	
	25,000,000
	
	

	 
	      publicitate
	2,300,000
	
	
	
	2,300,000
	
	

	 
	     alte prestatii
	450,000
	
	
	
	450,000
	
	

	2
	din creante restante
	200,000
	
	
	
	200,000
	
	

	 
	Total disponibil (I+A)
	27,950,000
	
	
	
	27,950,000
	
	

	B
	Utilizari numerar din exploatare (1+2+…+23)
	26,267,306
	
	
	
	27,767,306
	
	

	1
	Salarii nete  Bucuresti
	7,694,686
	 
	 
	
	7,694,686
	 
	 

	2
	Salarii nete  studiouri
	1,259,880
	8,954,566
	salarii nete
	
	1,259,880
	8,954,566
	salarii nete

	3
	medie obligatii salarii
	7,114,273
	 
	 
	
	7,114,273
	 
	 

	4
	onorarii
	450,000
	450,000
	onorarii nete
	
	450,000
	450,000
	onorarii nete

	5
	medie obligatii onorarii
	226,000
	 
	 
	
	226,000
	 
	 

	6
	TVA medie lunara
	2,500,000
	9,840,273
	TOTAL bug. Stat
	
	2,500,000
	9,840,273
	TOTAL bug. Stat

	7
	EBU
	1,000,000
	
	
	
	1,000,000
	
	

	8
	STIRI SI SPORT
	1,000,000
	
	
	
	1,000,000
	
	

	9
	agentii stiri
	170,000
	
	
	
	170,000
	
	

	10
	film
	0
	
	
	
	1,500,000
	
	

	11
	programe tv
	300,000
	
	
	
	300,000
	
	

	12
	CNC  si finantari directe
	720,000
	
	
	
	720,000
	
	

	13
	Uniuni de gestiune colectiva
	1,400,000
	
	
	
	1,400,000
	
	

	14
	cotizatii
	12,000
	
	
	
	12,000
	
	

	15
	utilitati
	450,000
	
	
	
	450,000
	
	

	16
	lunare
	650,000
	
	
	
	650,000
	
	

	17
	transport si cazare
	50,000
	
	
	
	50,000
	
	

	18
	reparatii auto
	40,000
	
	
	
	40,000
	
	

	19
	corespondenti externi
	33,467
	
	
	
	33,467
	
	

	20
	Impozite, taxe
	100,000
	
	
	
	100,000
	
	

	21
	comision bancar
	397,000
	
	
	
	397,000
	
	

	22
	ridicare numerar deplasari si gospodaresti
	300,000
	
	
	
	300,000
	
	

	23
	Alte cheltuieli
	400,000
	
	
	
	400,000
	
	

	C
	Cheltuieli pentru investitii 
	100,000
	
	
	
	100,000
	
	

	D
	Credite (1+2)
	10,924,021
	
	
	
	12,884,000
	
	

	1
	Creditul solicitat
	10,924,021
	
	
	
	12,884,000
	
	

	 
	 obligatii restante
	10,924,021
	
	
	
	12,884,000
	
	

	F
	Total utilizari numerar (B+C+D+E)
	37,291,327
	
	
	
	40,751,306
	
	

	G
	Flux net de lichiditati (A-F)
	-9,341,327
	
	
	
	-12,801,306
	
	

	II
	Sold final disponibil (I+G)
	-9,341,327
	
	
	
	-12,801,306
	
	


Având în vedere faptul că nu există premise la această dată, pentru majorarea veniturilor din taxa tv. şi faptul că am previzionat alocarea a 30% din resursele financiare pentru acoperirea datoriilor restante, considerăm că nu se poate asigura un nivel echilibrat al  cash-flow-ului, fără asumarea intervenţiei  asupra celorlalte categorii de plăţi.

2.2. Conditii tehnice

Resursele tehnice disponibile in SRTv sunt: 6 care SD, 1 car HD, 3 DSNG SD, 2 DSNG HD (unul are doar encoderul HD, nici unul nu are mixer video HD), 3 Jurnalistica electronica (relee de mica putere sau fibra optica in locatiile din Bucuresti unde este instalata), 5 masini radioreleu SD, 3 studiouri productie mari (unui upgradabil HD, unui 16:9), un studiou productie mediu (SD 4:3), 2 studiouri stiri medii (SD 4:3), un studiou productie mic (SD 4:3), un studiou muzical, un platou productie mare (studiou fara regie), 3 masini sonorizare, un car procesare sunet, un car grafica, un kit mobil grafica Orad, 29 grupuri montaj Final Cut Pro, 7  grupuri montaj Avid (foarte vechi), 3 cabine titraj liniar SD, o cabina titraj liniar HD, un sistem titraj neliniar SD HD (5 masini de render), 6 grupuri PPS (Pro Tools), o cabina ingest productie, o cabina multifunctonala outgest, copieri dvd, computere videojurnalisti, un sistem inregistrari si transpuneri, o sala vizionare, un grup transpuneri  MGS 1” si 2”, un grup copieri telecinema (extrem de vechi si nereparabil), un sistem productie digitala file-based Isilon, un sistem productie digitala de stiri ENPS + Sienna, sisteme grafice Orad de autopromovare (1 SD si 1 HD instalate la emisie), un sistem analiza grafica de fotbal, sisteme grafica Orad de stiri in studiourile 10, 11 si 12.

Pentru a trece la emisia HD pentru TVR1 este necesara o investitie de graduala de pana la 11 milioane de euro  pentru a se moderniza facilitatile de productie implicate in productia stirilor, precum si cateva din cele pentru productie. Nu au fost luate in considerare in aceasta suma costurile legate de modernizarea echipamentelor de iluminat, actiune care ar mai costa inca 1.5 milioane de euro pentru studiourile mentionate in Anexa 1.

Toate aceste costuri se pot scala prin deciderea modernizarii la o scala mai mica, sau, dimpotriva, prin deciderea modernizarii tuturor facilitatilor de productie din SRTV. Ca ordin de marime, achizitia unui car de reportaj cu 17 camere echipat astfel incat sa indeplineasca standardele cerute de UEFA costa intre 3 si 5 milioane de euro. Achizitia “la cheie” a unui studiou de televiziune complet de la un integrator de sistem international (BFE, TSL etc) costa pentru 7 camere de platou mari si 2 portabile intre 1 si 3 milioane de euro.

Revenind la dotarea existenta, se poate spune fara sa gresim ca echipamentele sunt un mix de foarte vechi cu foarte nou, cele noi sunt upgradabile la HD, cele vechi ar trebui inlocuite de urgenta pentru ca genereaza costuri de intretinere foarte mari coroborate cu timp de service foarte lung.

Cladirile sunt, cu exceptia cele din Pangratti, extrem de vechi, ceea ce face un cosmar intretinerea lor. Instalatiile originale din 1968 sunt incastrate in zid, ceea ce ne obliga, ori de cate ori se sparge o teava, sa trebuiasca daramat zidul pentru a avea acces. Aerul conditionat este proiectat dupa cerintele din 1968 si are capacitatea necesara sa asigure racirea echipamentelor pentru doua canale de televiziune si patru studiouri care nu erau menite sa functioneze in regim continuu. In plus nu exista o separare a circuitelor intre salile de echipamente si regiile in care lucreaza personalul in special datorita faptului ca prin amenajarile succesive din 1975 pana in prezent, destinatia initiala pentru multe zone de lucru a fost schimbata din lipsa spatiului. 

Din 2006 pana in prezent s-au derulat programe de modernizare finantate in proportie de peste 90% de la bugetul de stat. S-a reusit actualizarea infrastructurii centrale de la analogic la digital, s-a trecut la o emisie moderna automata, din server de emisie, sub controlul unui sistem de automatizare, s-a implementat un sistem de control al calitatii prin absorbirea acestei functiuni in cadrul operatiilor de ingest, s-au eliminat complet sistemele de editare electronica liniara cu sisteme neliniare, s-a implementat un sistem digital integrat de producere si difuzare a stirilor. La nivelul studiourilor au fost modernizate studiourile 3 si 2 la nivelul regiilor si exista dezvoltari punctuale la nivelul studiourilor din corpul stiri (10,11,12). A fost modernizat la HD un car de reportaj si in acest an se modernizeaza un al doilea. 

Din pacate nu au existat fonduri sa fie inlocuite infrastructura informatica si serverele centrale IT decat partial si de aceea se poate implementa o rutare informatica MPLS care sa permita dezvoltarea de servicii interne de telefonie, mesagerie video, conferinta peste reteaua informatica, servicii care ar  permite reducerea costurilor de operare pentru sistemele de comunicatii interne. SRTv este in continuare dependenta de centralele telefonice (cea interna foarte veche, cea externa ceva mai noua) care insa nu suporta dezvoltari catre telefonie peste internet care ar reduce costurile semnificativ.
In SRTv nu exista un sistem ERP, desi activitatea de la Directia Economica se foloseste de sisteme informatice (Navision), ceea ce a condus la imposibilitatea de a controla eficient modul in care sunt folositi banii in SRTV.

Se poate concluziona ca Televiziunea Romana are un sistem tehnologic de productie si difuzare eterogen, extins la limita de nesuportabilitate din punct de vedere al mentenantei si costurilor de intretinere pentru echipamentele foarte vechi. In plus cladirile si instalatiile aferente sunt nepotrivite pentru o televiziune moderna si, datorita vechimii, sunt greu de intretinut si scump de reparat.

Propunerea cea mai logica este ca SRTV sa primeasca finantarea unui proiect de construire a unui nou telecentru in spatiul din Pipera, urmand ca spatiile si cladirile din Calea Dorobanti si din Moliere sa fie eliberate dupa mutarea in noul telecentru. O parte din echipamentele foarte noi (pana in 3 ani vechime) ar urma sa fie refolosite, iar echipamentele noi si nu foarte vechi (intre 10 si 3 ani) sa fie refolosite pentru actualizarea studiourilor teritoriale care au echipamente si mai vechi.

Un astfel de proiect ar putea fi finantat cu usurinta daca SRTV ar primi in proprietate terenul si cladirile pe care acum le are in administrare, pentru a putea fi folosite la garantarea unui imprumut umbrela. Sau, ca varianta, MFIN ar putea vinde aceste proprietati pentru a finanta proiectul din Pipera urmand ca pana la finalizare SRTV sa stea cu chirie in spatiile actuale. Acest model a fost folosit acum cativa ani de catre BBC care se confrunta cu aceleasi probleme ca si noi.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor de operare prin generarea unor venituri suplimentare pentru SRTV se pot mentiona urmatoarele:

· TVR avea pana in 1995 o pozitie privilegiata pentru ca ajungea direct in casele oamenilor, prin intermediul antenei care costa putin bani la achizitionare si nici un ban ulterior. DIn pacate expansiunea sistemelor de distributie prin cablu a facut ca acest avantaj sa fie pierdut, ajungand ca astazi SRTv sa depinda de “bunavointa” cablistilor de a pune programele in grila lor. In plus, in locurile in care nu ajunge cablistul, printr-o dubioasa intelegere a participantilor la ARMA, s-a hotarat ca nu se masoara audienta, pentru ca aceasta se masoara doar in localitatile acoperite de toti membrii ARMA, ceea ce face ca televiziunile care au distributie terestra (TVR, ProTV, partial Antena1) sa fie considerate “la fel” cu cele care nu au investit absolut nimic in distributie (OTV, Etno, GigaTV etc). Este un paradox al audiovizualului din Romania care aduce la un numitor comuni societati de televiziune mari cu studiouri TV intr-un apartament. Monopolul cablistilor s-a vazut foarte clar in timpul scandalului dintre RCS RDS si Trustul Antena cand RCS a dorit si nimic nu l-a impiedicat sa conditioneze distributia unor programe TV aplicand dreptul factual de veto pe care il are prin controlarea grilei de distributie pe cablu.

Tinand cont si de faptul ca operatorii de distributie au atacat masiv segmentul productiei de programe TV (RCS RDS prin GSP TV initial, apoi DigiSport, DigiInfo, Romtelecom prin canalele Dolce Sport) s-a ajuns la un conflict de interese flagrant pe care institutiile statului chemate sa impiedice pozitiile si comportamentele monopoliste in piata nu par ca doresc sa il sanctioneze.
SRTV se poate implica in mod activ in crearea unui sistem alternativ de distributie pentru programele sale prin punerea la punct a unui sistem de distributie Direct To Home prin care cetateanul roman care isi cumpara echipamentul de receptie (antena de satelit si receptor) sa poata, pe baza cartelei SRTV vandute in kit, sa receptioneze programele noastre gratis, impreuna cu alte programe care se distribuie liber (antena 2,3,4, n24, Favorit, Duna TV, M1, M2, Kopernicus, Balkanica, Mtv Germany, etc). Eventual SRTV ar putea intra intr-un parteneriat cu alte televiziuni comerciale din Romania pentru a oferi contra cost si pachete care contin si programele acestor televiziuni.

Aceasta actiune ar putea avea loc concomitent cu implementarea sistemului de televiziune digitala terestra care treneaza de 2 ani. Oferta de programe gratis ale SRTv pe noul sistem digital terestru ar trebui sa coincida cu cea din pachetul de baza pe satelit al sistemului DTH TVR, astfel incat cetatenii Romaniei sa aiba acces la aceste programe indiferent de metoda pe care o aleg pentru receptie (antena de camera si receptor DVB-T pentru locurile unde exista acoperire sau antena de satelit si receptor de satelit pentru tot teritoriul Romaniei).

· TVR ar trebui sa ofere servicii de productie audio-video pentru tertii care doresc sa le cumpere. Ar putea fi imaginat un mecanism prin care resurse atractive cum ar fi studioul 3 (dupa ehiparea HD eventual) sau carul 6 sa poata fi puse la dispozitia celor care doresc sa le inchirieze. Daca pentru carele de reportaj si DSNG - uri inchirierea se poate face usor, pentru studiouri este mai complicat pentru ca in mod uzual sunt incarcate cu decorul emisiunilor care sunt programate in ele. 

· TVR ar trebui sa ofere servicii de grafica pentru competitii sportive pentru ca avem si echipamentele si oamenii sa faca asa ceva. In prezent Departamentul Sport foloseste extrem de putin aceste resurse si de multe ori coordonatoarea colectivului de Grafica On-Line se roaga efectiv de redactori sa includa analize grafice in emisiunile lor. S-a putut vedea cat de mult au folosit alte canale de televiziune analize similare pe meciurile pe care le-au difuzat, in timp ce TVR a avut emisiuni bazate mai mult pe talkshow sportiv si playback de secvente video fara nici o preparare inteligenta (montaj al fazelor, analiza grafica, telemetrie video, telestration etc)

· TVR ar putea sa ofere servicii de Sistem Integration pentru tertii care doresc sa isi construiasca televiziuni, studiouri de productie sau chiar mici facilitati de media. In acest moment divizia noastra care raspunde de aceste activitati  (proiectare de sisteme de televiziune, proiectare de sisteme informatice, proiectare de mobilier tehnologic si furnituri pentru media, executie de cablari video audio si structurate, executie de mobilier tehnologic si furnituri complexe personalizate, dezvoltare de programe informatice pentru televiziune etc) este de departe printre cele mai competente din spatiul balcanic.

2.3. Conditii sociale. Dispozitii legale aplicabile. Dialogul social

2.3.1  CCM 2012-2013, aplicabil la nivelul SRTv

Contractul Colectiv de Muncă din SRTv este rezultatul negocierii în condiţiile cerute de Legea Dialogului Social, legea nr. 62/2011, publicată în Monitorul Oficial nr.322 din 10 mai 2011.

Valabilitatea acestui contract este de 12 luni, începând cu data de 07.04.2012.

În conformitate cu prevederile Legii nr.62/2011 a Dialogului social şi ţinând seama de faptul că CCM-ul 2010-2012 îşi înceta valabilitatea la data de 7.04.2012, SRTv a iniţiat procedura pentru demararea negocierilor Contract Colectiv de Muncă 2012-2013 prin transmiterea la data de 8.02.2012 către sindicatul reprezentativ, SPUSTV, a anunţului privind începerea negocierilor. Prin aceasta s-au respectat prevederile art.129(3) din Legea nr. 62 privind iniţierea negocierii colective de către Angajator cu cel puţin 45 zile calendaristice înaintea expirării CCM sau a expirării perioadei de valabilitate a clauzelor  actelor adiţionale la CCM. 

Prima şedinţă pentru negocierea CCM a avut loc în data de  27.02.2012, şedinţă  în care Partenerii sociali au convenit asupra duratei negocierii, calendarului negocierii, precum şi asupra locului şi orei şedinţelor de negociere. Totodată, sindicatul reprezentativ a prezentat adresa cu informaţiile pe care le-a solicitat în vederea negocierii noului CCM, în conformitate cu legislaţia în vigoare.

Negocierile au decurs anevoios din partea ambelor comisii, Patronat-Sindicat reprezentativ, niciuna dintre acestea nedorind să cedeze asupra modificărilor de esenţă privind drepturile salariaţilor SRTv. Negocierile au avut loc până la data de 3.05.2012. 

S-a ajuns în situaţia în care negocierile nu se încheiaseră, iar CCM-ul 2010-2012 era pe cale să expire, data 7.04.2012. S-a luat legătura cu Inspectoratul Teritorial de Muncă al Municipiului Bucureşti pentru a semnala situaţia în care ne aflam. Ni s-a recomandat a întocmi un act adiţional la CCM 2010-2012 de prelungire cu o lună a valabilităţii acestuia. Ulterior, actul adiţional nu a fost înregistrat în registrul Inspectoratului Teritorial de Muncă, motivând că, în conformitate cu Legea nr.40/2011 pentru modificarea şi completarea Codului Muncii, art.2 alin.2  “Contractele colective de muncă în aplicare la data intrării în vigoare a prezentei legi îşi produc efectele până la data expirării termenului pentru care au fost încheiate.”, prin  urmare neexistând posibilitatea întocmirii unui act adiţional, ci intrând pe prevederile legii nr.62/2011.

Negocierile s-au finalizat la data de 3.05.2012, în prevederile CCM 2012-2013, considerându-se că CCM 2012-2013 intră în vigoare la data expirării CCM 2010-2012, respectiv 7.04.2012.

În cazul concedierilor colective, Angajatorul are obligaţia de a iniţia, în timp util, consultări cu Sindicatul reprezentativ, precum şi cu celelalte sindicate care funcţionează cu personalitate juridică în SRTv, în scopul ajungerii la o înţelegere, în condiţiile legii, pentru evitarea concedierilor colective, reducerea numărului Salariaţilor ce vor fi concediaţi sau pentru atenuarea consecinţelor concedierii prin măsuri sociale pe baza propunerilor formulate de Sindicat.

În acest caz Angajatorul are obligaţia să furnizeze, în scris, Sindicatului reprezentativ toate informaţiile relevante pe care le prevede Codul Muncii (art. 69, alin 2).

În situaţia în care Angajatorul decide aplicarea măsurii de concediere colectivă, aceasta va urma procedura de concediere, în conformitate cu prevederile Codului Muncii. 

Salariaţii disponibilizaţi, beneficiază de compensaţii individuale în funcţie de vechimea neîntreruptă în SRTv, conform CCM.

La aplicarea efectivă a reducerii de personal, după reducerea posturilor vacante de natura celor desfiinţate, măsurile ar putea afecta, în ordine:

a. Contractele individuale de muncă ale Salariaţilor care cumulează două sau mai multe funcţii, precum şi ale celor care cumulează pensia cu salariul.

b. Contractele individuale de muncă ale Salariaţilor care îndeplinesc condiţiile de pensionare anticipată sau anticipată parţial;

Angajatorul împreună cu Sindicatul reprezentativ vor stabili după caz şi alte criterii pentru aplicarea efectivă a reducerii de personal.


Categoriile protejate de care se va ţine seama în cadrul concediirilor colective sunt:

a. femeile care au în îngrijire copii, bărbaţii văduvi sau divorţaţi care au în întreţinere copii, precum şi Salariaţii care mai au cel mult 3 ani până la pensionare. 

b. dacă măsura ar putea afecta doi soţi care lucrează în Unitate, mai întâi se va desface Contractul Individual de Muncă al soţului care are venitul cel mai mic, fără ca prin aceasta să se poată desface Contractul Individual de Muncă al unei persoane care ocupă un post nevizat de reducerea de personal;

c. măsura să afecteze, mai întâi, persoanele care nu au copii în întreţinere. 

2.3.2 Dispozitii legale aplicabile in materie de dreptul muncii

Societatea Romană de Televiziune  este persoana juridică constituită ca serviciu public autonom de interes naţional, independent editorial, înfiintată  prin reorganizarea Radiotelevizunii Române si, functionează în baza Legii nr.41 din17 iunie 1994.

Incepând cu anii 1991 la nivelul SRTV, în lipsa unei legi privind organizarea si functionarea SRTv ca institutuie de sine statatoare , independentă de SRR, au functionat sindicate organizate in baza Legii nr.13/1991 care au incheiat  Contracte Colective de muncă la nivelul societatii.

In mod regulat, anual, începând cu anul 1994 prin sindicatul reprezentativ – SINDICATUL LIBER DIN RTVR si ulterior SPUSTV si Sindicatul 2000 din TVR, partenerii sociali din SRTVR si, ulterior conducerea SRTv au incheiat  contracte colective de muncă la nivelul unitatii.

Temeiul legal al raporturilor de dialog social si al încheierii contractelor colective de muncă a fost dat de aplicarea dispozitiilor legale astfel cum ele au fost prevazute în :

· Art.13 din Legea nr.13/1991

· Decizia Consiliului de Administratie a SRTv nr.167/29.06.1994

· Contractul Colectiv de Munca la Nivel National nr.53225/10.03.1993

· Contractul Colectiv de Munca la Nivel national nr.53518/15/10.05.2000

· Legea sindicatelor nr.54/2003

· Legea nr.168/1999 privind solutionarea conflictelor de munca,

· Legea patronatelor nr.356/2001 

· Legea nr.130/1996 privind contractul colectiv de muncă

· Legea 109/1997 privind organizarea si functionarea Consiliului Economic si Social

· Legea 10/23 moiembrie 1972

· Legea nr.1/1970.Legea  organizarii si disciplinei muncii in unitatile de stat

· Legea nr. 30/1990 privind angajarea salariatiilor in functie de competent

· Legea nr. 2/1991 privind cumulul de functi

· Legea nr.6/1992 privind concediul de odihna

· Legea nr.68/1993 privind garantarea in plata a salariului minim.

· Decretul 92/1976 privind carnetul de muncă,

· Legea nr.53/2003 Noul Cod al Muncii

· O.G.nr. 137/2000

In prezent, baza în materia dialogului social si al reglementarii  raporturilor dintre  angajat si angajator in materia dreptul muncii o constituie:

· - Legea nr. 53/2003(Codul Muncii) astfel cum a fost modificată si completată prin legea nr. 40/2011;

· - Legea nr. 62/2011(Legea Dialogului Social);

· - Contractul Colectiv de Munca la nivel de ramura, in prezent sectorial (cultura si mass-media);

· - Contractul Colectiv de Munca 2012-2013 al SRTv.

Dispozitiile reglementarilor de mai sus se întregesc cu celelalte dispozitii cuprinse în legislatia muncii si, în masura in care nu sunt incompatibile cu specificul raporturilor de muncă  prevazute de cod, cu dispozitiile legislatiei civile.

In SRTv forma de angajare o constituie contractul individual de munca pe durata nedeterminata, ca regulă, iar ca exceptie, in conditiile codului muncii si pe contract individual de muncă pe durata determinată.

Datorita specificului activitatii, in SRTv se nasc raporturi de muncă angajate si in alta forma decat pe baza contractului individual de muncă astfel ca, prevederile codului muncii se aplica cu titlu de drept comun si acelor raporturi in masura in care reglementarile speciale nu sunt complete si aplicarea lor nu este incompatibila cu specificul raporturilor de munca respective.

Prin adoptarea prezentelor legi, legislatia în materia dreptului muncii aplicabilă la nivelul SRTv a fost unificata, mentionand totodată ca in cadrul aceleiasi materii, dar pe domenii de activitate ce nu se regasesc la SRTv sunt incidente si alte prevederi  specifice  în materia dreptului muncii. 

2.4. Utilizarea resurselor umane in cadrul unor raporturi juridice civile

Producţia şi difuzarea  de programe TV se desfăşoară, în TVR, după toate formele posibile în ceea ce priveşte resursele, în particular resursele umane:

- producţii 100% interne

- coproducţii

- achiziţii „la cheie” (producţii 100% externe)

- colaborări ocazionale

- colaborări permanente (vreme de un sezon sau mai multe)

- contracte de prestări servicii (persoane fizice sau juridice)

- parteneriate.

Producţiile integral interne trebuie să fie cele care-şi probează performanţele (audienţă, notorietate, calitate). De notat că estimarea acestor performanţe se poate face prin criterii obiective şi semnificative, în cadrul mecanismelor de monitorizare şi evaluare puse la punct în cadrul Direcţiei de Strategie Programe. Exemple de astfel de emisiuni: O dată-n viaţă, Viaţa Satului, D’ale lui Mitică, TV Bac.

La coproducţii se poate apela de fiecare dată când, luând în calcul toate cheltuielile şi beneficiile părţilor implicate, TVR are în mod cert de câştigat. Exemple: Festivalul de la Mamaia, Distractis.  

Achiziţiile „la cheie” trebuie selectate cu mare grijă, iar contractele respective trebuie să asigure TVR că nu rămâne „agăţată” cu o producţie care nu performează. E greu de estimat a priori performanţele unei achiziţii, de aceea trebuie prevăzute clauze prin care TVR să poată renunţa la producţia respectivă dacă aceasta nu dă satisfacţie într-un termen bine stabilit. Achiziţii de calitate: Dănutz SRL.

Colaborările de orice fel trebuie să fie bazate pe aportul de imagine şi de calitate profesională al colaboratorilor. Ex: Înapoi la argument.

Contractele de prestări servicii şi parteneriatele trebuie judecate de la caz la caz, în funcţie de „ce se dă şi ce se cere”, de beneficiile concrete ale TVR, nu numai financiare, ci şi de imagine. Preluarea unui festival local, de pildă, degeaba nu implică resurse semnificative ale TVR dacă nu se uită nimeni la el. Ex de parteneriat de succes: Gala UNITER.

Toate aceste forme de producţie trebuie să aibă permanent în vedere misiunea TVR de serviciu public, dar şi imaginea ei. Nu poate fi luată în discuţie, de pildă, o emisiune de diverisment frivol, cu protagonişti dubioşi, chiar dacă ar aduce audienţă.

În condiţiile existenţei  unui personal editorial numeros (reporteri, redactori, realizatori, producători), din care o bună parte nu este implicat (pe termen scurt sau mai lung) în realizarea vreunei emisiuni, nu o dată s-a pus întrebarea dacă nu s-ar putea restrânge semnificativ sau chiar elimina cu totul  aportul extern. În practică, acest lucru s-a dovedit a fi neproductiv. Nicio televiziune, mai ales una publică, nu poate asigura o grilă atractivă, aducătoare de audienţă şi de prestigiu, exclusiv cu resurse interne. Sistemul optim este unul mixt, cu două condiţii:

1. Resursele interne să fie folosite la un cât mai ridicat grad de încărcare, cât mai eficient, ceea ce implică, între altele, o foarte bună cunoaştere a acestor resurse, astfel încât să nu se apeleze la colaborări externe câtă vreme angajaţii TVR pot asigura, pentru emisiunea respectivă, un nivel ridicat de calitate şi performanţă – lucru, de altfel, stipulat în Contractul Colectiv de Muncă. O atenţie specială trebuie acordată activităţilor de Human Resources Management având drept scop dezvoltarea resursei umane prin procedee specifice de training, long life learning, participlarea la seminarii EBU samd

2. Resursele externe să fie folosite şi ele în mod eficient, prin contracte favorabile SRTV, şi să se apeleze la ele ori de câte ori este evident că vor asigura o mai bună performanţă programului decât în orice variantă de producţie internă. În particular, apelul la resurse externe este favorabil atunci când e vorba despre vedete aflate – din păcate – peste nivelul de notorietate şi credibilitate al vedetelor TVR. De asemenea, nu poţi avea ca angajaţi permanenţi artişti sau analişti, care asigură o bună parte din succesul emisiunilor de profil – ei trebuie să fie în mod evident colaboratori.

O politică flexibilă şi inteligentă a gestiunii resuselor umane editoriale poate asigura, între alte avantaje, optimizarea numărului de angajaţi TVR, care este una dintre problemele-cheie ale eficienţei activităţii TVR, mai ales într-o perioadă ca aceasta, dominată de acute probleme financiare. Efortul de a reduce numărul de producţii are puţine şanse de succes consistent, câtă vreme se economisesc exclusiv resursele tehnice, dar salariile celor care rămân fără emisiuni continuă să fie plătite. Acest lucru este flagrant, de pildă, în ceea ce priveşte costurile cu studiourile, unde salariile au o pondere de 80%. 

Nu trebuie uitat nici faptul că o parte din activitatea editorială – şi nu numai – este practic sezonieră. Nu ne mai putem permite să plătim salarii de-a lungul întregului an angajaţilor care au de lucru vreme de o grilă sau mai puţin, după cum este disproporţionat fondul de salarii în perioadele (de vară) în care conţinutul majoritar al grilelor este asigurat prin reluări. 

De asemenea, politica salarială ar putea fi gândită pentru a stimula calitatea şi cantitatea muncii fiecărui slalriat al SRTV. În momentul de faţă, stimulentele de natură materială sunt mai degrabă descurajante pentru cei care ar fi dispuşi să facă eforturi suplimentare sau cei care au competenţe superioare, comparativ cu media slariaţilor SRTV.

O altă povară financiară – care a fost deja eliminată prin decizia CA, care trebuie să rămână o regulă permanentă, nu doar o soluţie temporară de avarie – a fost până recent plata drepturilor de autor şi a drepturilor conexe în cazul angajaţilor TVR care au în fişa postului, ca sarcini de serviciu, tocmai realizarea acelor activităţi pentru care, pe lângă salariu, primeau şi alte drepturi băneşti. Această măsură va trebui dublată de o revizuire şi actualizare a Contractelor Individuale de Muncă şi a Fişelor de Post, dar şi de regândirea contractelor de colaborare externă, astfel încât nimeni să nu fie defavorizat: nici angajaţii TVR, nici colaboratorii. 

Trebuie spus că slaba încărcare cu activităţi a unui angajat TVR nu este neapărat vina sa – decât în măsura în care n-a semnalat acest lucru şi n-a cerut să i se dea de lucru. Dar, indiferent care ar fi cauza, faptul că un număr de angajaţi sunt inactivi într-o anumită perioadă trebuie rezolvat într-un fel sau altul.

Optimizarea numărului de angajaţi ai SRTV se poate realiza în mai multe moduri, probabil cel mai bine o combinaţie a acestor soluţii. Printre acestea se numără externalizarea unora dintre activităţi şi realizarea acestora prin contracte sezoniere, astfel încât să se evite cheltuielile ineficiente, în perioadele de inactivitate sau de activitate redusă. Beneficiarii acestor contracte pot fi, desigur, şi foşti angajaţi ai TVR. 

Nu în ultimul rând, politica flexibilă şi eficientă a resurselor umane trebuie să ia în calcul nu doar cantitatea, ci şi calitatea. E important ca un angajat al TVR să nu ia leafă degeaba, să fie prins într-o emisiune, dar mai contează şi ce face, şi cum face în respectiva emisiune. TVR are jurnalişti de calitate, care pot şi vor să realizeze emisiuni de vârf, dar mai are cel puţin alte două categorii de personal editorial: cei care, oricât s-ar strădui, nu pot produce ceva de calitate şi cei care pot, dar şi-au pierdut motivaţia, ambiţia, orgoliul personal, cheful de muncă. Aceştia din urmă trebuie motivaţi, iar pentru ceilalţi să se găsească o soluţie.

ACTE JURIDICE  SPECIFICE TELEVIZIUNII

	DENUMIRE DOCUMENT
	LA CE SERVESTE
	CINE IL INTOCMESTE SI IN CATE EXEMPLARE
	UNDE CIRCULA
	UNDE SE ARHIVEAZA
	TEMEIUL LEGAL

	Contracte cesiune drepturi de autor/conexe
	Stabilesc raporturi juridice cu autorii/ 

interpretii/ executantii
	Structuriile beneficiare prin organizatorii de productie, secretari economici,  se intocmesc in 2 exempare originale conform Regulamentului privind contractele de cesiune a drepturilor de autor şi a drepturilor conexe
	Compartimente beneficiare si structuri cu atributii conform regulamentului intern
	Directia Economica
	Conform Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor şi drepturile conexe

	Contracte de prestari de servicii si Achizitii Publice incheiate cu persoane fizice, persoane juridice, persoane fizice autorizate  si persoane fizice care exercita profesii liberale (experti contabili, experti tehnici, avocatii, notarii, executorii judecatoresti, etc.)
	Achizitii conform OG 34/2006 si Regulamentul privind fluxul contractelor comerciale in SRTv;

CONTRACTELE PERMISE PRIN CODUL CIVIL CONF. ART. 1851 – 1873*;

 Legi speciale, in care sunt prevazute persoanele fizice  ce exercita profesii liberale
	Serviciul Achizitii Publice si/sau Compartimentele utilizatoare,  intocmesc pe baza unor modele legale aceste tipuri de contracte în 2 exemplare originale sau in functie de numarul partilor.
	Serviciul Achizitii Publice, Serviciul Juridic, Directia Economica, Structura beneficiara, PDG, CFP; in cazul contractelor civile  prevazute de art. 1851 – 1873 din Codul Civil se respecta circuitul prevazut in art. 5.2.1 si urmatoarele  din Regulamentul privind fluxul contractelor comerciale din SRTv.
	Directia Economica
	Achizitii conform OG 34/2006, Regulamentul intern privind fluxul contractelor comerciale din SRTv si CODUL CIVIL in art. 1851 - 1873

	Contracte de asociere/coproductii/ cesiune programe
	Contractarea programelor de televiziune
	Serviciul Juridic in baza Hotararii Comitetului Director sau Departamentul Film, ptr contractele venite din extern, se intocmesc in 2 exemplare  originale sau in functie de numarul partilor in contract
	Serv. Juridic, Canalul beneficiar, Serv. Drepturi de Autor, Directia Marketing, Directia Editoriala si Programe, PDG Departamentul Film
	Directia Economica
	Conform codului civil (art. 1166 şi următoarele), coroborat cu Legea nr. 8/1996, iar alteori coroborate cu prevederile art 251 si urmatoarele din Codul Comercial, asocierea în participaţiune (în prezent abrogate şi înlocuite prin Codul Civil), precum si art 15 alin1 lit c). si j). din Legea 41/1994


3. Concluzii, propuneri si recomandari pentru redresarea economica si functionarea eficienta a Societatii Romane de Televiziune 

3.1. Concluziile analizei

· Structura existenta genereaza confuzie si o repartizare nejudicioasa a oamenilor pe emisiuni ducand la o ineficienta si din punct de vedere creator, cat si din punct de vedere al necesarului de productie.

· Existenta unui numar foarte mare de directii, si anume 7 si mai ales a unui numar foarte mare de departamente – 25 a condus la un numar foarte mare de functii de conducere si implicit la costuri salariale foarte mari. 

· S-a constatat ca cei care produceau efectiv emisiunile aveau trei nivele de subordonare: unul catre redactia din care faceau parte, al doilea catre departamentul din care facea parte redactia si ultimul, si in acest moment fara importanta, fata de directorul de canal – cel care ar trebui sa poarte responsabilitatea materialelor care intra pe post.

3.2. Propuneri si recomandari

· In consecinta, propunem o noua structura cu 5 directii, 10 departamente cu serviciile si birourile aferente. Aceasta structura este bazata pe fluxuri de productie si pe fluxuri economice reale si simplificate in asa fel incat cei care solicita productia si o difuzeaza controleaza efectiv si costurile. 

· In aceasta noua structura vor inceta emisia canalele: TVR Info, TVR Cultural – a carei misiune va fi preluata de TVR 2 si TVR 3. De asemenea misiunea TVR Interactiv va fi preluata de Directia Stiri.

3.2.1. Masuri organizationale. Resurse umane

În condiţiile determinate de OUG. 33/27 iunie 2012 şi de faptul că acest act normativ prevede expres restructurări economice şi de personal şi în contextul generat, prin H.C.A. nr. 97 din 26.07.2012 şi Ordinul nr. C/493/07.08.2012,  s-a procedat la analizarea complexului de situaţii cu care se confruntă atât intern cât şi extern SRTV, având în vedere următoarele coordonate esenţiale:

1. impactul organigramei actuale în cadrul general al cheltuielilor şi costurilor suportate de SRTV.

2. încadrarea în bugetul aprobat prin H.C.A. nr. 38/27.03.2012, cu desfăşurarea acestui buget pe anul 2012.

3. funcţionalitatea instituţională a compartimentelor din organigrama aprobată prin H.C.A. nr.69/26.08.2010, în condiţiile generate de:


a. iminenţa lipsei de numerar în bancă;


b. volumul de datorii acumulate de SRTv către stat;


c. obligaţiile SRTv către terţi.

În urma acestei analize, grupul de lucru a ajuns la concluzia că o organigramă nouă poate deveni instrumentul esenţial în repoziţionarea Televiziunii Române pe piaţa media, în conformitate cu o nouă strategie instituţională şi cu o nouă strategie de programe şi în legătură organică cu respectarea unor principii de bază în ceea ce priveşte raportul dintre veniturile şi cheltuielile SRTv.

Prin proiectul de organigramă sunt enunţate câteva principii esenţiale pentru procesul de reorganizare, pentru restructurarea de personal şi pentru scăderea costurilor SRTv.

Proiectul de organigramă respectă Legea nr. 41/1994 în ceea ce priveşte tipurile de subordonare ale compartimentelor din SRTv, art. 33 şi art. 34 din Legea nr. 41/1994.

În aceste condiţii, respectând Legea nr.41/1994, art. 28, a fost elaborat un proiect de organigramă în cadrul căruia subordonarea şi fluxurile de procese au fost poziţionate în funcţie de situaţia reală a SRTv şi în strânsă corespondenţă cu respectarea art. 15 din  Legea  41/1994.

Preşedintele Director General are în directă subordonare Studiourile Teritoriale în conformitate cu art. 32  şi anexele 1 şi 2 din Legea nr. 41/1994: 

· Studio Teritorial Iaşi

· Studio Teritorial Cluj

· Studio Teritorial Timişoara

· Studio teritorial Craiova

· Studio teritorial Tîrgu Mureş 

Preşedintele Director General are în directă subordonare următoarele compartimente care nu pot fi subordonate altei entităţi instituţionale:

· Serviciul Juridic

· Departamentul Resurse Umane

· Compartimentul Audit Intern

· Compartimentul Informaţii Clasificate

· Colectiv Ombudsman

Preşedintele Director General are în subordine directă compartimentele operative în felul următor:

· Corpul de Control al Preşedintelui Director General - Controlling

· Compartiment Consilieri Preşedinte Director General

· Compartiment Cabinet Preşedinte Director General

· Secretariat CA şi CD

· Arhiva de Documente a SRTV

· Compartiment Relaţii Publice şi Protocol

Preşedintele Director General are în subordine directă Direcţia Economică şi Departamentul Marketing şi Vânzări.

Preşedintele Director General are în subordine directă poziţia de Producător General al SRTV care va prelua şi va aplica strategia de programe a SRTV prin intermediul direcţiilor şi compartimentelor subordonate sau poziţionate în fluxuri instituţionale, în conformitate cu procesele creaţie şi producţie.

O primă observaţie faţă de relaţionările expuse mai sus este aceea că noua organigramă separă relaţia între un Preşedinte Director General numit pe baza algoritmului politic conform art. 19 din Legea nr. 41/1994 şi Direcţia Ştiri, astfel încât deontologia profesională şi independenţa editorială sunt garantate prin imposibilitatea imixtiunii Preşedintelui Director General în materie de oportunitate şi conţinut a emisiunilor informative.

Apariţia în organigramă a Producătorului General generează un alt tip de fluxuri editoriale, în condiţiile în care Direcţia Ştiri conlucrează cu acesta în vederea organizării activităţilor, iar alte trei compartimente importante, respectiv Casa de Producţie TVR, Departament Emisiuni Sport şi Departament Emisiuni pentru Minorităţi sunt în relaţie directă cu Producătorul General; astfel, sunt create premizele unor optimizări reale ale fluxurilor creative de producţie care generează emisiuni pentru canalele TVR 1, TVR 2 şi TVR Internaţional.

Producătorul General are în directă subordine Direcţia Studiouri Centrale în care sunt reunite activităţile de ordin artistic, activităţile de producţie, fluxurile tehnice şi de producţie, precum şi asigurarea suportului de ordin tehnic şi administrativ.

În funcţie de numărul de emisiuni existent pe canale va fi asigurat un număr corespunzător de angajaţi din corpul editorial şi, pe cale de consecinţă, vor fi calibrate corespunzător în materie de activităţi şi echipamente serviciile suport din cadrul Direcţiei Studiouri Centrale.

În felul acesta urmărirea cheltuielilor va fi mai judicioasă şi canalele vor avea responsabilitatea folosirii resurselor umane, financiare, artistice şi tehnice în cadrul unui buget prestabilit şi aprobat conform normelor în vigoare.

Subordonate Producătorului General se află activităţile de creaţie şi de producţie, precum şi compartimentele de suport în materie de elaborare şi concepţie grile şi asistenţă de ordin tehnic şi administrativ.

Direcţia de Programe este un compartiment esenţial prin care se armonizează grilele de programe activităţilor curente ale canalelor.

În mod esenţial, unei asemenea direcţii i se asociază Serviciul Achiziţii Film, Compartimentul de elaborare a grilelor şi Secretariatul de Emisie, Arhiva şi Documentarea, Compartimentul care răspunde de Drepturile de Autor şi Regizorii Artistici şi Muzicali.

Toate aceste compartimente deservesc în măsură egală, fiecare în mod specific şi conform caietelor de sarcini creează aparatul de suport al canalelor SRTv.

Această organigramă porneşte de la imperativul optimizării costurilor şi a activităţii canalelor.

Canalul de difuzare devine, astfel, atât centrul de concepţie al grilei de programe, cât şi compartiment de execuţie.

În această ordine de idei, canalul are un buget bine stabilit, inclusiv buget de salarii, iar activitatea acestuia comportă :

· elaborarea grilei de programe;

· evaluarea în cheltuieli directe a grilei de programe;

· evaluarea resurselor tehnice pentru asigurarea grilei de programe;

· angajarea corpului redacţional în cadrul canalului în funcţie de emisiunile din grila de programe;

· derularea activităţilor creative şi de producţie; 

· implementarea strategiei de programe a SRTv; 

· asigurarea volumului necesar emisiunilor de portofoliu.

Canalele TVR 1 şi TVR 2 au structuri asemănătoare cărora le corespund funcţiuni, fişe de post şi sarcini în conformitate cu gradul de încărcare în activităţile editoriale ale canalelor.

Un specific aparte îl are TVR Internaţional, care preia în mod curent un volum semnificativ de producţie de pe celelalte canale, iar în egală măsură are activităţi specifice cum ar fi: pregătirea emisiunilor pentru diferite fusuri orare, producţie asigurată cu bani de la bugetul de stat, elaborarea de programe pentru interesul telespectatorilor din străinătate conform art.16 din Legea nr.41/1994.

Având în vedere posibilitatea furnizării unor programe din partea studiourilor teritoriale pentru difuzarea asigurată prin fluxurile Direcţiei Programe, respectiv pe canalele TVR 1, TVR 2, TVR Internaţional, Secretariatul special pentru studiourile teritoriale este poziţionat ca infrastructură de legătură de tip editorial alături de canale în subordinea Direcţiei Programe, respectându-se Legea 41 care în conformitate cu art. 33 prevede că „conducerile unităţilor funcţionale autonome, inclusiv ale studiourilor teritoriale, răspund în faţa consiliului de administraţie al societăţii respective de îndeplinirea tuturor atribuţiilor...”.

Direcţia Economică se subordonează direct Preşedintelui Director General şi este compusă din compartimente prevăzute în lege sau din compartimente funcţionale adaptate specificului activităţii TVR. Având în vedere că, în conformitate cu organigrama în vigoare, la data prezentei există trei zone distincte în cadrul cărora se operează activităţi financiare, considerăm că ar fi optim ca bugetele de producţie, bugetele operaţionale şi cele interne să fie urmărite operativ în cadrul unui singur compartiment.

Departamentul Marketing şi Vânzări de Publicitate este subordonat direct Preşedintelui Director General şi are în componenţă compartimente specializate prin care se urmăreşte creşterea veniturilor provenite din publicitate.
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· Canalele ramase vor trebui sa mearga in acord cu misiunea publica a SRTV si cu cerintele actuale ale publicului din Romania, cat si cu nevoia de a reaseza costurile in asa fel incat in urmatorii 7,5 ani SRTV sa-si poata achita datoriile existente fara sa mai acumuleze, in aceasta perioada, altele.

· Canalul TVR 1 in acord cu art.4 din Legea nr. 41/1994 va avea ca misiune satisfacerea exigentelor unui public telespectator complex prin realizarea si difuzarea de programe de genuri diferite, ai caror parametrii ii reprezinta calitatea, diversitatea si respectarea pluralismului.

· TVR1 va fi axat in proportie de 90% pe prezentarea in mod obiectiv si impartial a realitatilor vietii social-politice si economice interne si internationale, pe asigurarea informarii corecte a cetatenilor asupra vietii politice, economice si sociale, promovarea valorilor culturale universale si romanesti, ale minoritatilor nationale in conformitate cu prevederile Legii nr. 41/1994 privind organizarea si functionarea SRR si SRTV.

· In actuala strategie, TVR1 trebuie sa fie un catalizator al creativitatii angajatilor SRTV in scopul recastigarii credibilitatii si notorietatii principalului canal public de televiziune.

· TVR2, sub denumirea TVR2 Cultural, va prelua din sarcinile TVR Cultural intr-o viziune noua, atractiva, dinamica, adresata unui public activ ca alternativa la oferta generalista a TVR1. TVR2 Cultural va respecta sarcinile editoriale prevazute de Legea nr. 41/1994 si va fi axat cu precadere pe cultura si educatie. Noua viziune va include difuzarea de informatii culturale, de filme, de piese de teatru, concerte, etc romanesti consacrate, dar si productii ale tinerilor creatori independenti. 

· TVR International, postul pentru străinătate al SRTV, in baza legii de organizare si functionare a societatii, va elabora si difuza programe în limba română si limbi străine, adresate telespectatorilor din străinătate, pentru a promova imaginea României în lume, politica sa internă si externă, conform strategiei nationale promovate de autoritatile statului.

3.2.2. Repozitionarea SRTv in piata media cu asigurarea misiunii de post public

Necesitatea reducerii costurilor ne indreapta inevitabil si catre scaderea, cel putin pentru o perioada, a numarului de canale. Propunem pastrarea licentelor , lucru care se poate face legal pe o perioada de 2 ani. 

Aceasta reducere a numarului de canale presupune transferul unor obligatii de misiune publica spre posturile TVR1 si TVR2. Strategia propusa este de a redefini TVR1 ca principalul vehicul de informatie si TVR2 ca post de educatie, cultura si divertisment de natura educativa. 

TVR1

· Canalul pastreaza titlurile valoroase cu care publicul este familiar dar va include si emisiuni noi sau emisiuni transferate de pe TVR2 , TVR3 sau Info. 

· Principalul Jurnal revine la ora 20.00.

· Ora de business se transfera pe TVR1 , respectand ideea de canal axat pe informatie.

· Emisiunile de informatie economica ale TVR1 sunt plasate mai vizibil si vor fi completate pe tronsonul respectiv de alte doua emisiuni necesare – despre mediu si despre sanatate. Se pastreaza emisiunea de traditie si cu performanta de audienta- Viata Satului.

· Emisiunile pentru minoritati capata un spatiu mai generos pe TVR1 disparand de pe TVR2. Ca durata sunt mai extinse.

· Emisiunile Pro Patria, MAI aproape de tine, Tribuna partidelor, Parlamentul Romaniei, Oameni ca noi – se concentreaza in ziua de vineri, eliberand weekendul in scopul difuzarii sambata si duminica  a unor emisiuni potrivite pentru aceste zile

· Divertismentul pastreaza spatiile existente ( vineri seara, sambata dupa amiaza si seara, duminica dupa amiaza) urmand a se vedea ce titluri se pot produce dupa renegocieri cu echipele de productie interne si externe.

· Raman in grila emisiunile culturale Profesionistii, Garantat 100 % si Universul credintei.Li se adauga un spatiu de documentar.

· Harta emisiunilor informative ( Jurnale si Talk-show)  se intregeste pe TVR1 cu o revista a presei, cu o emisiune tip retrospectiva saptamanii, cu o emisiune despre alte sporturi in afara de fotbal

· Raman in sezonul de toamna obligatiile contractuale – emisiunile Loto si Zona zero cu buget redus si difuzare in daytime

· Studiourile teritoriale pot raspunde propunerii de a difuza cele mai bune materiale intr-un magazin regional de 2 ore si jumatate, sambata dimineata , prin rotatie- sistem care a functionat si in alti ani

· TVR1 va difuza filme in fiecare seara, din cele deja contractate

TVR2 Cultural

Pe canalul TVR2 Cultural nu mai exista emisiunile oficiale nu pentru ca este un canal mai comercial ci, dimpotriva, pentru ca devine un canal cu o tenta culturala pronuntata.

· TVR2 Cultural capata al doilea Jurnal al zilei suplinind pe cat posibil absenta canalului de stiri, acest al doilea Jurnal adaugandu-se Orei de Stiri

· TVR2 Cultural va difuza un Jurnal cultural care trebuie sa furnizeze toate informatiile culturale importante, de luni pana vineri inclusiv, iar sambata si duminica , pe acelasi slot, vom regasi 2 magazine de cultura ( optiune motivata financiar pentru a nu avea costuri de sambata si duminica la un Jurnal care trebuie sa fie live).

· Emisiunea Confesiuni va continua sa ne prezinte mari personalitati ale Romaniei, extinzandu-si aria invitatilor si la alte domenii in afara muzicii si teatrului, abordate pana acum

· Un slot zilnic va pune in valoare arhiva TVR, de luni pana vineri inclusiv 

· Aceeasi intentie de valorificare a arhivei o vom regasi si duminica dimineata, pe un spatiu de doua ore dedicat copiilor

· Tot pentru copii s-a creat un tronson de desene animate, jumatate de ora zilnic

· Se pastreaza intentia de a realiza emisiuni muzicale – de la jazz, blues, rock, pop , la opera si concerte simfonice; acestea sunt programate in weekend

· In sectiunea educatie prin divertisment incadram emisiunile despre natura, pescuit, auto, alimentatie sanatoasa, sport si Atlas

· TV Bac ramane in sectiunea de educatie clasica 

· TVR2 Cultural va difuza filme si spectacole de teatru, opera , balet, mai intai cele deja contractate

· TVR2 Cultural are alocat si un spatiu de divertisment duminica seara, care- indiferent de proiect- trebuie sa se incadreze in brand-ul cu tinuta , iar proiectul sa permita declinari speciale in programe de sarbatori

· Publicistica se regaseste si pe TVR2 Cultural, in weekend, cu scopul realizarii unor materiale intr-o maniera moderna , care sa poata intra in competitie cu emisiunile de mare impact de pe alte posturi 

TVR INTERNATIONAL

Dedicat romanilor de pretutindeni, TVR I isi va construi grila folosind productiile TVR1 si TVR2, in functie de limitarile de licente, adaugand - in limita bugetului alocat de la nivel guvernamental , emisiuni speciale.

Precizari importante:

1. Aceasta strategie si aceste grile au tinut seama si de produsele deja achizitionate, contractate si unele dintre ele platite.

2. Strategia pe termen mediu si lung va trebui sa analizeze oportunitatea continuarii achizitiilor scumpe ( filme si intreceri sportive).

3. In acelasi timp, dupa revizuirea licentelor fiecarui program in parte, grilele pot suferi modificari in sensul crearii unor spatii pe care sa se difuzeze achizitii care ar putea iesi din licenta.

· Studiourile teritoriale isi vor pastra emisia regionala si prin reorganizarea lor in conformitate cu necesitatile obiective, si anume studiouri teritoriale cu emisiuni speciale pentru minoritati si cele fara aceste emisiuni, vor avea doua mari tipuri de stuctura organizatorica. In acelasi timp, studiourile vor avea prin rotatie un spatiu de 150 de minute in grila de programe TVR1 in ziua de sambata si totodata vor furniza stiri zilnice pentru Directia Stiri ce urmeaza a fi folosite in jurnalele TVR1 si TVR2 Cultural.

· In noua formula prin separarea Departamentului Sport de Directia Stiri si reorganizarea ambelor, se va ajunge si aici la o eficientizare a costurilor, la o urmarire mai judicioasa a fondurilor alocate si o utilizare eficace a resurselor umane.

· Toate aceste masuri ce urmeaza a fi implementate vor face ca datoria existenta a SRTV de 133 milioane euro sa poata fi achitata intr-o perioada de 7,5 ani fara ca pe parcursul acestei perioade institutia sa aiba alte creante. Luand in considerare veniturile totale existente de 10.043.153 euro/luna din care 3.463.949 euro din subventie care pleaca direct catre SNR, inseamna ca veniturile efective ale SRTV sunt de 6.579.204 euro/luna. In acest moment, cheltuielile lunare SRTV sunt de 10.310.897 euro/luna, acestea fiind mai mari decat veniturile.

· Prin planul de masuri propus, cheltuielile viitoare ale SRTV vor fi de 5.107.774 euro/luna, ceea ce inseamna ca aproximativ 1.471.430 euro/luna vor putea fi directionati catre plata datoriilor, ce vor putea fi acoperite integral in 7,5 ani. Toate aceste proiectii financiare vor fi refacute o data cu elaborarea planului de masuri ce urmeaza a fi aprobat, cu posibilitatea ca aceasta datorie sa fie achitata intr-un timp mai scurt.

3.2. Echilibrul bugetar. Achitarea obligatiilor fiscale restante si curente. Reesalonarea prin negociere a obligatiilor contractuale.


Evolutia principalilor indicatori economico financiari pe perioada analizata este una nefavorabila, generata pe de o parte de un context fiscal in permanenta modificare iar pe de alta parte de exacerbarea cheltuielilor pe fondul reducerii permanente a veniturilor.


1. Cheltuieli generate de modificarea fiscalitatii

· modificarea prevederilor Codului fiscal prin abrogarea incepand cu luna iunie 2005 prin care “vanzarea de licente de filme sau de programe, drepturi de difuzare, abonamente la agentiile internationale de ştiri şi alte drepturi de difuzare similare, destinate activităţii de radio şi televiziune, cu excepţia celor de publicitate”  erau scutite de taxa pe valoarea adaugata(TVA) pana la acea data , precum si  cresterea cotei de TVA de la 19 la 24%;

· introducerea contributiei pentru CNC de 15% aplicata la veniturile proprii obtinute din publicitate (Ordonanta 39/2005 art.17 alin. 1), care a condus la cheltuieli suplimentare pentru S.R.Tv. in perioada 2005-30.06.2012 de 54.357 mii lei (aprox.13 mil. €);

· cresterea impozitelor si taxelor locale;

2. Alte cheltuieli specifice activitatii de televiziune

· remuneratii organisme  de gestiune colectiva restante din perioada 2002-2005, care au grevat ulterior situatia financiara a SRTv.;

· limitarea prin legislatie a numarului de minute de publicitate permise a fi difuzate de catre S.R.Tv., comparativ cu televiziunile comerciale ( Legea audiovizualului 504/2002, art.35, alin.1).

Evolutia veniturilor inregistrate de SRTV este una nefavorabila.

Reducera numarului platitorilor taxei TV a generat o diminuare a acestei surse specifice televiziunii publice. Nu trebuie ignorata, in acest context, nici majoarea comisioanelor de colectare a acestei taxe modificate o data cu reorganizarea companiei care se ocupa de acest serviciu.

Situatia veniturilor proprii este marcata si de scaderea accentuata a veniturilor din publicitate incepand cu anul 2009 in raport cu anii anteriori, care  genereaza o diminuare substantiala datorita evolutiei nefavorabile a pietei de publicitate pe plan international si national; veniturile din publicitate ale anului 2012(rezultate in urma rectificarii bugetului de venituri), in suma estimate a fi realizata la nivelul de  29 mil lei,  sunt mai mici decat:



- veniturile din publicitate ale anului 2008 cu 58%,


- veniturile din publicitate ale anului 2009 cu 12 %,


- veniturile din publicitate ale anului 2010 cu 22%


- si egale cu cele realizate in anul 2011.

Ca urmare a acestor evolutii la 30 iunie 2012 SRTV inregistra in situatiile financiare:

· o pierdere contabila cumulata in suma de 573.465 mii lei-echivalent a cca 133mil.  € (pierderea cumulata in lei la un curs de 4,3 lei/€),

· datorii acumulate la bugetul statului in suma de 351.560 mii lei- echivalent a 82 mil.  €( curs de 4,3 lei/€), datorii detaliate in tabelul de mai jos:

	OBLIGATII BUGETUL STATULUI LA DATA DE 30.06.2012
	SUMA(mii lei)

	1.OBLIGATII AFERENTE DREPTURILOR DE NATURA SALARIALA
	183.505

	2.TVA DE PLATA
	72.142

	3.DOBANZI SI PENALITATI
	95.913

	TOTAL
	351.560


· alte obligatii de plata privind furnizorii  sunt in suma de 257.857 mii lei-echivalent a 57 mil.  €, din care furnizori ce urmeaza a fi achitati din alocatii bugetare in suma de 46.477 mii lei, diferenta de 211.380 mii urmand a fi achitata din surse proprii; 

Propuneri

Situatia prezenta impune o urgenta reducere a cheltuielilor in conditiile mentinerii veniturilor din taxa Tv si o crestere gradúala a veniturilor din publicitate.

Simularea  propusa va asigura o redresare intr-un interval mediu de timp , mai exact 7,5 ani, masurile concrete urmand a fi prezentate ulterior.

Pornind de la situatia existenta in 2012, se impune o regandire a strategiei atat in ce priveste realizarea veniturilor, cat mai ales in bugetarea si gestionarea cheltuielilor. Date fiind limitele obiective de majorare a veniturilor (numarul finit al platitorilor, conditiile nefavorabile aferente vanzarii publicitatii) solutia redresarii este cea a reducerii semnificative a cheltuielilor. 

Reducerea vizeaza printre altele renegocierea unor contracte cu distribuitorii de filme, inclusiv obtinerea unor redifuzari gratuite in aceeasi valabilitate a licentei. Un simplu exercitiu aplicat cu doi mari distribuitori DARO si Illarious, reprezentand majorarea redifuzarilor de la 2 la 3, numai pentru filme, a generat o posibila economie de aprox. 489.000 euro, respectiv 290 de ore de difuzare gratuite. O mai buna gestionare a “quick repeat-urilor” ar reprezenta o economie importanta, fiind vorba de sute de ore de emisie gratuita. 

O alta reducere poate fi cauzata de modificarea cadrului legislativ care sa permita televiziunii publice posibilitatea fructificarii veniturilor proprii in scopul acoperirii pierderii anterioare.

Este necesara revizuirea tuturor contractelor comerciale existente in vederea renegocierii diverselor clauze. De exemplu, revizuirea taxelor stabilite cu distribuitorii de energie electrica pentru colectarea taxei TV cu scopul diminuarii acestora.

In aceeasi idee, renegocierea tarifelor de transmisie cu SNR ar genera venituri din subventii mai mari la dispozitia televiziunii publice care ar putea fi folosite pentru investitii, cu prioritate in innoirea echipamentelor, respectiv a studiourilor.

O analiza riguroasa a cheltuielilor curente a demonstrat ca se pot face economii semnificative pe termen lung cu telefonia fixa si mobila, consumul de combustibil, de enrgie si apa.

In conformitate cu legislatia actuala, utilizarea serviciilor, respectiv achizitionarea de produse prin intermediul unitatiilor protejate, va duce la economisirea taxei lunare aferente persoanelor cu handicap.

O alta posibila sursa de venit ar pute sa fie reprezentata de vanzarea autoturismelor cu o vechime mai mare de 15 ani, integral amortizate, aflate in conservare de la finele lui 2011, economisindu-se cheltuieli cu piese de schimb si reparatii. 

Acest proces este fezabil insa impune elaborarea unor bugete de venituri si cheltuieli extrem de riguroase si o urmarire a realizarii acestora pe intervale scurte de timp, eventual trimestrial.

In aceste conditii, mai exact ale unei reduceri sustinute de aprox. 62,437,471.56 euro, SRTV va putea sa acopere pierderea existenta la finele lui 2012 in aproximativ 7 ani. 

	Indicatori
	lei
	Euro

	cheltuieli totale
	743,841,666
	165,298,148.00 €

	reducere
	 
	62,437,471.56 €

	cheltuieli 2013
	 
	102,860,676.44 €

	venituri taxa
	319,848,041
	71,077,342.44 €

	venituri publicitate
	35,429,000
	7,873,111.11 €

	venituri din subventii
	187,053,246
	41,567,388.00 €

	profit brut
	 
	17,657,165.11 €

	 
	 
	 

	pierdere cumulata
	655,284,507
	145,618,779.33 €

	Perioada de redresare (ani)
	7,5
	


· Consideram ca pentru elaborarea planului de masuri ce va pune in aplicare concluziile acestui raport, se impune ca in cel mai scurt timp sa fie demarate negocierile necesare cu partenerii de dialog social in vederea utilizarii instrumentelor legale pentru reducerea numarului de salariati. Diminuarea numarului de salariati se va face pe baza unor criterii socio-profesionale in asa fel incat incadrarea in bugetele alocate sa nu afecteze calitatea productiilor SRTV si sa evite total inechitatile sociale.

3.3. Imbunatatirea cadrului de organizare si functionare

· Imbunatatirea activitatii organismelor de conducere prin revizuirea si actualizarea reglementarilor interne mentionate in prezentul Raport

· Elaborarea unor propuneri de lege ferenda privind modul de calcul a obligatiilor datorate si eliminarea aplicarii TVA pentru sumele virate catre Organismele de gestiune colectiva 

· Elaborarea unor propuneri de lege ferenda privind obligatia legala in raporturile cu CNC

· Elaborarea unor propuneri de lege ferenda pentru aducerea in contemporaneitate a unor termeni si definitii in scopul precizarii obligativitatii de contributie a cetatenilor (persoanelor fizice si juridice) la functionarea SRTv

· Elaborarea unor propuneri de lege ferenda pentru indexarea taxei TV in raport cu inflatia

· Reglementarea raporturilor cu SNR

Anexa nr. 2 la HCA nr. 106 din 10.08.2012

Amendament:

Organigrama cuprinsă la cap. 3 , pct. 3.2.1. , pagina nr. 43, din Raport, se modifică după cum urmează:

1. “Secretariatul Studiouri Teritoriale” se înlocuieşte cu “Tvr 3” 

2. “Resurse Umane”  urmează să fie organizat cu rang de SERVICIU” 
 �
 �
2005�
2006�
2007�
2008�
2009�
2010�
2011�
�
I�
venituri totale�
447,474,925�
504,937,147�
522,175,264�
567,589,776�
572,391,684�
571,078,663�
583,033,757�
�
 �
cifra de afaceri�
435,334,145�
498,176,053�
514,504,166�
544,510,281�
537,372,568�
531,874,300�
544,416,845�
�
1�
venit taxa tv�
299,552,871�
301,994,360�
294,423,472�
305,544,695�
322,319,249�
302,573,268�
319,848,041�
�
2�
venit publicitate�
48,228,776�
76,891,958�
73,774,562�
69,296,682�
35,429,235�
37,376,997�
29,551,980�
�
3�
venit subventii�
84,395,413�
117,386,401�
144,043,812�
166,073,638�
176,579,905�
183,106,979�
187,053,246�
�
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
�
B�
venituri financiare�
7,932,945�
2,900,624�
2,484,337�
1,660,331�
2,095,942�
11,466,603�
11,466,603�
�
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
�
II�
cheltuieli totale�
415,170,034�
522,075,024�
551,626,831�
621,423,891�
620,381,974�
733,002,546�
743,841,666�
�
 �
cheltuieli din exploatare�
414,085,230�
520,929,434�
549,538,753�
614,558,113�
614,068,228�
714,788,997�
714,788,997�
�
2�
cheltuieli prestatii externe�
181,847,897�
231,482,959�
220,412,805�
272,708,843�
267,621,823�
330,379,607�
330,379,607�
�
3�
cheltuieli cu impozite si taxe�
41,308,046�
60,143,364�
65,023,712�
72,223,437�
57,167,456�
58,109,604�
58,109,604�
�
 �
 - tva fara drept de deducere�
34,172,364�
47,217,324�
52,651,408�
58,364,145�
48,286,999�
50,125,085�
64,779,013�
�
 �
 - cnc�
3,657,730�
11,533,794�
11,066,184�
10,394,503�
5,314,385�
5,606,550�
4,432,797�
�
 �
 - impozite locale (teren, cladiri)�
252,428�
428,124�
884,022�
3,018,899�
3,397,156�
1,720,685�
1,720,685�
�
 �
 - alte taxe�
3,225,524�
964,122�
422,098�
445,890�
168,916�
657,284�
657,284�
�
4�
cheltuieli amortizmente imobilizari �
32,718,070�
41,596,804�
65,151,097�
67,804,047�
68,904,766�
66,723,458�
66,723,458�
�
5�
cheltuieli materiale, utilitati�
17,450,625�
14,217,790�
9,695,274�
11,128,150�
11,478,699�
11,985,471�
11,985,471�
�
6�
cheltuieli ajustari aferente provizioane risc�
-825,798�
-2,113,397�
746,661�
-2,538,004�
1,061,508�
-649,111�
-649,111�
�
7�
cheltuieli ajustari aferente activelor�
2,061,263�
-1,224,805�
-66,255�
-5,263�
4,317,119�
12,300,407�
12,300,407�
�
8�
alte cheltuieli ( penalizari etc)�
1,283,695�
850,732�
1,438,068�
1,763,059�
5,759,576�
31,868,927�
31,868,927�
�
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
 �
�
D�
cheltuieli financiare�
1,017,604�
1,145,590�
2,088,078�
6,865,778�
6,313,746�
18,213,549�
18,213,549�
�
�
profit / pierdere bruta�
32,304,891�
-17,137,877�
-29,451,567�
-53,834,115�
-47,990,290�
-161,923,883�
-160,807,909�
�
�
impozit�
5,227,610�
20,661�
0�
0�
28,667�
32,250�
0�
�
�
pierdere neta�
27,077,281�
-17,158,538�
-29,451,567�
-53,834,115�
-48,018,957�
-161,956,133�
-160,807,909�
�
�
Profit/Pierdere cumulata�
�
9,918,743�
-19,532,824�
-73,366,939�
-121,385,896�
-283,342,029�
-444,149,938�
�
 








