SOCIETATEA ROMANA DE TELEVIZIUNE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARAREA NR.83/2013

In temeiul prevederilor art. 27 din Legea nr. 41/1994, privind organizarea si
functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si a Societatii Romane de Televiziune,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

in aplicarea Regulamentului privind selectia managerilor si evaluarea managementului
executiv in cadrul Societdtii Romane de Televiziune, aprobat prin Hotararea nr. 55/2013 a
Consiliului de Administratie al Societatii Roméane de Televiziune (SRTv);

Avand n vedere prevederile Hotdrarii nr. 75/2013 a Consiliului de Administratie al SRTv
privind modificarea schemei organizationale; '

In considerarea prevederilor Hotararii nr. 76/2013 a Consiliului de Administratie al SRTv
privind reprezentarea Consiliului de Administratie al SRTv in comisiile de concurs pentru
selectia proiectelor manageriale, in cadrul concursurilor organizate de SRTv in anul 2013;

In considerarea dispozitiilor Ordinului nr. C/260/21.06.2013 al Presedintelui Director
General al SRTv prin care se aproba calendarul pentru anul 2013 al concursurilor de proiecte
manageriale organizate de SRTv si repartizarea functiilor de conducere din cadrul SRTv pe
sesiunile stabilite conform calendarului, cu modificarile ulterioare,

adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1. - Se aproba Caietele de sarcini corespunzdtoare functiilor de conducere cu rol de
coordonare a compartimentelor reprezentate in Comitetul Director, respectiv in Comitetele
Directoare ale studiourilor teritoriale, pentru care se organizeaza concurs de proiecte
manageriale Tn anul 2013, sesiunea |, respectiv conditiile, documentele, bibliografia si
termenele atasate acestora, prevazute in Anexele 1- 3 care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art. 2. - (1) Caietele de sarcini corespunzatoare functiilor de conducere cu rol de
coordonare a compartimentelor reprezentate in Comitetul Director, respectiv in Comitetele
Directoare ale studiourilor teritoriale, pentru care se organizeaza concurs de proiecte
manageriale Tn anul 2013, sesiunile Il si lll, vor fi comunicate membrilor Consiliului de
Administratie pentru analiza prin posta electronica.

(2) In cazul caietelor de sarcini prevazute la alin. (1), consultarile, dezbaterile si votul se
vor face prin intermediul postei electronice, cu aplicarea corespunzatoare a reglementarilor
privind sedintele extraordinare.




(3) La proxima sedintd a Consiliului de Administratie, prin grija secretariatului, se va
semna concluzia consensuala consemnata in hotarare, care se considera adoptata daca
intruneste conditiile regulamentare de adoptare a hotararilor si/sau, dupa caz, opiniile
comunicate in format electronic conform dispozitiilor alin. (2).

Art. 3. - Membrii si secretariatul Consiliului de Administratie asigura punerea in
aplicare a dispozitiilor prezentei hotarari.
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Anexa nr. 1 la HCA nr.83/2013

CAIET DE SARCINI
pentru concursul de proiecte de management
organizat pentru Producatorul General
din cadrul Societatii Romane de Televiziune

Perioada de management este din septembrie 2013 pana in data de 31 decembrie 2016.

I. RELATII DE SUBORDONARE S| COLABORARE
I.1. DESCRIERE TVR $| A PRODUCATORULUI GENERAL

Televiziunea Romana este televiziunea publica care ofera un serviciu public
autonom de interes national, independent editorial.

Atributile SRTv sunt stabilite conform Legii nr. 41/1994 — Republicata privind
organizarea si functionarea Societatii Romane de Radiodifuziune si a Societatii Roméane de
Televiziune, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Societatea Romand de Televiziune 1isi desfasoara activitatea sub controlul
Parlamentului, in conditiile Legii nr. 41/1994 — Republicata si in conformitate cu conventiile
internationale la care Romania este parte.

In anul 2012 s-a aprobat Programul de redresare economica a Societafii Romane
de Televiziune (HCA nr. 110/28.08.2012) elaborat in acord cu dispozitile Ordonantei de
Urgenta nr. 33/2012, prin care Guvernul Romaniei a solicitat Consiliului de Administratie al
SRTv elaborarea, aprobarea si punerea in aplicare a unui Program de masuri de redresare
economicd, pentru evitarea intrarii SRTv in insolventd sau transformarea sa in institutie
bugetara.

Societatea Romana de Televiziune isi desfasoara activitatea in sediul din Bucuresti,
Calea Dorobantilor nr. 191, sector 1. Studiourile teritoriale functioneaza in: Cluj-Napoca,
Timigsoara, Targu-Mures, Craiova si lasi.

Pentru aplicarea Programului de redresare economica elaborat in acord cu
dispozitile Ordonantei de Urgenta nr. 33/20, Televiziunea Romana functioneaza, in prezent,
cu urmatoarele canale de televiziune: TVR 1, TVR 2 Cultural, TVR 3 si TVR International.

Producatorul General este subordonat Presedintelui-Director General al SRTv.
Producatorul general coordoneaza, controleaza si raspunde direct de intreaga productie TV
(stiri, editoriale, programe, sport), avand in subordine urmatoarele structuri; Casa de
Productie TVR, Departamentul Emisiuni si Stiri Sportive, Departamentul Emisiuni pentru
Minoritati, Departamentul Stiri, Studiourile Centrale, Serviciul Programare si Urmarirea
Productiei si Departamentul Programe (TVR1, TVR2 Cultural, TVR 3 si TVR International).




Il. MISIUNEA PRODUCATORULUI GENERAL

Producatorul General are misiunea principala de a coordona intreaga activitate a
departamentelor de productie TV (stiri, editoriale, programe, sport), astfel incat acestea sa-si
desfasoare activitatea contribuind la indeplinirea misiunii SRTv: furnizarea informatiilor
oneste, echidistante si actuale, asupra realitatilor romanesti si internationale; promovarea
educatiei, la toate nivelele; oferirea divertismentului de calitate, sprijinind productiile si
producatorii autohtoni, in concordanta cu respectarea Programului de redresare al SRTv.

lll. DATE DESPRE ACTIVITATEA FUNCTIEI MANAGERIALE PRODUCATOR GENERAL

lll.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Rezumata, activitatea Producatorului General este axata pe:
* planificarea, organizarea, coordonarea s$i raspunderea fata de activitatea
desfasurata in cadrul structurilor din subordine;
» responsabilitatea pentru intreaga productie TV (stiri, editoriale, sport, programe);
» coodonarea productiei TV din punct de vedere financiar, administrativ, tehnic si
artistic, si al respectarii legislatiei.

ll.2. STRUCTURA EXISTENTA
n.2.1.

in structura anterioara a SRTv, institutia Producdtorului General nu exista.
Necesitatea aparitiei sale a rezultat, in primul rand, din nevoia stringentd a existentei unei
functi de conducere care sa@ coordoneze si sa raspunda de activitatea tuturor
departamentelor de productie, editoriale, tenice, de suport etc.

n.2.2. in prezent, se subordoneazd Producatorului General (conform schemei
organizationale aprobata prin H.C.A. nr. 75 din 2013, cu aplicabilitate din data de 1 iulie 2013)
urmatoarele structuri:

e Studiourile Centrale

» Serviciul Programare si Urmarirea Productiei

* Casa de Productie TVR

* Departamentul Programe

o Grila Trafic si Coordonare Programe
o Continut Digital
o Arhiva Media si Documentare
o Secretariat Studiouri Teritoriale $i TVR 3
* TVR3
* Studioul Teritorial Cluj
« Studioul Teritorial lasi
¢ Studioul Teritorial Timigoara




» Studioul Teritorial Craiova
« Studioul Teritorial Tg. Mures
* Departamentul Stiri
* Departamentul Emisiuni gi Stiri Sportive
* Departamentul Emisiuni pentru Minoritati
* Artistic
* Suport

Il.3. PERSONALUL $I CONDUCEREA

Personalul departamentelor aflate in subordinea Producatorului General este format
din personal de executie, dintre care coodonarea structurilor functionale a fost asigurata de
coordonatori cu atributii de conducere, respectiv cu indemnizatii de conducere la nivel de
Directori Canale, Productori executivi, Producatori Delegati, Directori, Sef servicii.

I11.3.1. In privinta personalului nu se poate face o descriere comparativa relevanta cu
situatia din 2012, intrucat structurile au fost reorganizate, in etape succesive, incepand cu
luna februarie 2013.

in prezent, situatia posturilor din structurile subordonate Producatorului General este:
« Studiourile Centrale (998 posturi)
» Serviciul Programare si Urmarirea Productiei (11 posturi)
* Casa de Productie TVR (34 posturi)
« Departamentul Programe (total: 851 posturi)

o Grila Trafic si Coordonare Programe (33 posturi)

o Continut Digital (13 posturi)

o Arhiva Media si Documentare (42 posturi)

o Secretariat Studiouri Teritoriale $i TVR 3
TVR 3 (11 posturi)
Studioul Teritorial Cluj (107 posturi)
Studioul Teritorial lasi (83 posturi)
Studioul Teritorial Timisoara (102 posturi)
Studioul Teritorial Craiova (84 posturi)
Studioul Teritorial Tg. Mures (60 posturi)
* Departamentul Stiri (234 posturi)
* Departamentul Emisiuni si Stiri Sportive (57 posturi)
* Departamentul Emisiuni pentru Minoritati (63 posturi)
* Artistic (14 posturi)
* Suport (15 posturi)

L]

3.1.1. Scurta descriere a principalelor atributii ale Producatorului General in anul
2013:
* supervizeaza activitatea structurilor din subordine;,




elaboreaza, aplica si urmareste strategia structurilor din subordine, pe termen scurt, mediu
si lung a structurilor din subordine, impreuna cu coodonatorii cu atributii de directori ai
acestora, in conformitate cu fluxurile de productie;

supervizeaza politici editoriale specifice, pe genuri publicistice si specializari, elaborate
impreuna cu conducerile structurilor din subordine;

selecteaza si initiaza concepte si formate de emisiuni i raspunde de gestionarea
proceselor de selectie si achizitie de programe, cu incadrare strictd in bugetele alocate
pentru aceste activitati;

stabileste prioritatile in cadrul structurilor din subordine, luand in considerare toate
aspectele relevante, cum ar fi: termenele, resursele de productie, resursele umane,
resursele tehnice si artistice, avute la dispozitie si acoperite din punct de vedere al
costurilor, in limita bugetului alocat;

revizuieste periodic, impreuna cu coordonatorii cu atributii de conducere din structurile
subordonate, obiectivele generale, precum si pe cele specifice, in functie de adaptarile
necesare si utile in vederea asigurarii unei eficiente maximizate a utilizarii resurselor avute
la dispozitie;

elaboreaza planificarile de investitii financiare in tehnologie si dezvoltarea resurselor
umane utilizate;

participarea la elaborarea si avizarea proiectului de achizitii tehnice / artistice, cu
incadrare stricta in bugetele alocate pentru aceste activitati;

coordoneaza ansamblul de activitati procedurate sau neprocedurate, legate de fluxul de
productie si de gestiune a spatiului de emisie pentru canalele TV;

avizeaza grila cadru de programe pentru fiecare canal TV propusa de directorul directiei
programe, dupa care o inainteaza si sustine spre aprobare,

raspunde de procedurarea si organizarea in conformitate cu reglementarile interne si
externe in domeniu, a sesiunilor de concursuri de proiecte de emisiuni gi/sau programe,
pentru grilele canalelor SRTv;

avizeaza formatele de emisiuni propuse de directorii din subordine sau de terti, inaintea
scoaterii acestora la concursurile interne de adjudecare de emisiuni;

avizeaza toate materialele structurilor din subordine, in conformitate cu procedurile in
vigoare,

decide asupra oportunitatii in situatia in care se impune modificarea programului curent al
unui canal, determinatd de evenimente speciale neprevazute (breaking news) si
informeaz& presedintele — director general despre modificarea emisiei curente cu o editie
speciala, in conformitate cu procedurile in vigoare;

raspunde pentru intregul continut editorial al programelor difuzate i pentru deciziile
inopinate in momente de breaking news;

supervizeaza realizarea, productia §i prezentarea buletinelor de stiri  sportive,
transmisiunilor i emisiunilor sportive;

supervizeaza organizarea activitatii de productie a serviciului programarea si urmarirea
productiei;

supervizeaza realizarea de emisiuni cu tematica specifica pentru grilele de programe ale
posturilor de televiziune, urmarind parametrii calitativi si de audienta stabiliti prin conventia
de productie;




* realizeaza, impreuna cu conducerea compartimentelor din subordine, precum si cu
conducerea directiei economice, planul de masuri pentru buna desfagurare a productiei
curente in interiorul si in exteriorul srtv;

* supervizeaza procedurile de urmarire a activitatii artistice si de productie in ansamblu, din
punct de vedere operativ economic impreuna cu stabilirea tarifelor de executie sau
creatie, configurate pe fluxurile de productie;

* supervizeaza/participa la elaborarea sistemului tehnic care sustine productia si difuzarea
pe programe tv.

3.1.2. Alte informa\gii1 privind managementul resurselor umane:

Managementul resurselor umane din SRTv a fost asigurat cu respectarea cadrului
legal existent. Programul de redresare economica a SRTv a impus, inevitabil, si o
restructurare a personalului TVR si reorganizarea societatii.

Actualmente, reorganizarea structurilor aflate sub coordonarea Producétorului General
este reflectatd in schema organizationala aprobata prin H.C.A. nr. 75 din 2013, cu
aplicabilitate din data de 1 iulie 2013.

111.3.2. Conducerea compartimentului:

Producatorul General in calitate de membru al Consiliului de Programe al SRTv si al
Colegiului Editorial, participa la sedintele acestora, analizeaza si decide asupra problemelor
supuse avizarii. In cazul in care se afla in imposibilitatea de a participa la aceste sedinte, isi
desemneaza un reprezentant (pe baza de delegatie), cu mandate expres.

Atributiile®:

 planifica, organizeaza, coordoneaza si raspunde de productia de programe tv, stiri si sport
srtv din punct de vedere administrativ, al eficientei utilizarii resurselor umane, tehnice si
financiare,

« administreaza si urmareste permanent derularea proiectului de buget al structurilor din
subordine si raspunderea de incadrarea cheltuielilor in bugetul alocat, conform planului de
redresare economica a SRTy;

» propune forurilor competente din SRTv avizarea finald a bugetelor de productie pe
emisiunile din grilele operative de programe ale canalelor si, ulterior, aprobarea lor in
comitetul director.

in calitate de membru al Comitetului Director al SRTv, organ de conducere al S.R.Tv.
cu urméatoarele atributii precizate la art.3 din Legea nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societatii Romane de Televiziune, Producatorul General:

» participa la sedintele Comitetului Director;

' Se pot oferi, dupa caz, informalii/constatéri ale structurii ferarhic superioare privind managementul resurselor umane. )
2 Se ofers date, pe baza Regulamentului de organizare §i functionare existent, privind principalele atribufii ale conducerii. Se recomandé
evidenfierea concretd a aspectelor problematice, pentru care se agteaptd solutii din partea candidatilor.




* Conduce sedintele in situatia desemnarii de catre Presedintele-Director General,

» Asigura respectarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a procedurilor
specifice acestui organism de conducere colectiva a SRTv

* analizeaza si decide cu maxima responsabilitate asupra problemelor supuse aprobarn sau
avizarii;

* pune in executie hotararile si deciziile Consiliului de Administratie;

» elaboreaza si propune spre aprobare Consiliului de Administratie strategia de program;

* avizeaza documentele care se supun hotararii Consiliului de Administratie;

» aproba angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura si a tranzactiilor comerciale si
financiare, in limita competentelor aprobate de Consiliul de Administratie;

* avizeaza proiectele de norme, normative, regulamente si instructiuni, care se supun
aprobarii directorului general;

* avizeaza normele de munca, normativele de personal, functiile si meseriile necesare, care
se aproba de Consiliul de Administratie;

» asigura respectarea dispozitiilor legale privind paza bunurilor;

» asigura respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului;

» exercitd orice alte atributii care i revin potrivit prevederilor legale si regulamentului de
organizare $i functionare.

3.2.1. Fiind o functie nou infiintata, nu au existat criteriile de performanta® prestabilite,
insa, dintre atributiile specifice ale functiei de conducere Producator General pot fi
evidentiate urmatoarele criterii generale de performanta. Acestea vor completate in proiectul
managerial, evolutia lor urmand sa fie evaluata de-a lungul mandatului managerial, in cadrul
evaluarilor:

N
ot
Respectarea misiunii SRTv
| 2.| Respectarea bugetului anual al SRTy, a structurilor din subordine |
3 | Cresterea audientei - - )
4.| Calitatea programelor (productiilor
5. Urmarirea respectarii balantei intre costuri si beneficii

Denumire criteriu de performanta

.4, Bugetul

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2013 a fost aprobat prin H.C.A.
nr.19/28.02.2013.

Anul 2013 este unul de relansare a televiziunii publice, motiv pentru care sumele
alocate canalelor TVR 1, TVR 2, Departamentului de Stiri, precum si Studiourilor Teritoriale
sunt mai mari fata de anul 2012.

Pentru operativitate si o0 mai mare transparenta, s-a avut in vedere defalcarea sumelor
previzionate, atat pe trimestre, cat si pe beneficiari, (conform schemei organizationale

' Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea compartimentului in mandatul anterior, principalele criterii de evaluare a actului
de conducere si rezultatele obtinute.




aprobate prin HCA nr. 121/2012*) pornind de la strategia de programe a SRTv cuprinsa in
programul de redresare.

e - -mii lei-
a5 Buget
NI } Derumired prevézut si aprobat’ | Executia realizatd® pe
crt. 1 departamentului pe departament departament in trim.|
pentru 2013 anul 2013
| 1 (exclusiv salarii) _
(1) (2) 3 (4)
1. | Programare 75,00 1,28
Productie /
Producator General
2. | Casa de 1.024,00 | 3,66
Productie TVR - |
3. | Dept. Emisiuni 570,00 0,62
L I S—— —
4. TDept. Programe 13.034,00 2.108,73
~ 5. [TVR1 I ~29.260,00 | 6.351,85
6. | TVR 2 Cultural 18.736,00 4.645,62
7.]TVR3 50,00 1,80
8. | Dept. Emisiuni si Stiri 44.000,00 2.932,07
| Sportive I S N
| 9. | Dept. Stiri 7.025,00 1.124,20 |
B ~ TOTAL 114.534,00 | 17.178,15

in perioada® martie 2013 — 31 decembrie 2013, la nivelul structurii Producator
General au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

-mii lei-

Nr. Categorii Prevazut Healizat
crt. pt. 2013 trim.] 2013
(1) 2 3) (4)

1. | Venituri proprii nu e cazul

(totalitatea surselor atrase)
2. | Subventii /alocatii’ nu e cazul
3. | Cheltuieli indirecte nu e cazul

* Coloana (3) se completeaza cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numdarul de rénduri se
va completa, dupd caz, in functie de numérul de proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

® Coloana (4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numéarul de rénduri se va
completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

" Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a compartimentului titular de buget pot cuprinde, dupd caz,
perioada managementului anterior, sau o altd perioad4, chiar mai scurtd, cu condifia ca informatiile cuprinse s& ofere o
imagine suficient de claré pentru candidai in vederea elaborérii propriilor propuneri pentru viitor.

'Se ofera date privind defalcarea alocatiei bugetare, dupd caz (compartimente cu gestionarea relafiei cu Radiocom, TVRI
eic.)




Cheltuieli de intretinere, din care nu e cazul
— cheltuieli de capital: investitii nu e cazul
a) Cheltuieli cu personalul:
din care:
- salarii de baza
- alte sporuri, indemnizatii etc.
Producator General si 163,9
Serviciul Programare 5
i Urmari iei 1.154,00
si Urmarire a Productiei 28,88
- 2.267,00 i
Casa de productie TVR 267, 70.55
isiuni Minoritati 554,24
Dept Emisiuni Minoritati 3.815,00
137,11
1.771,55
Dept. Programe 7.951,00
457,24
8.450,00 IREE
aahRl i 244,93
6.800,00 i
TVR2 R 208,07
842,00 Lo
TVR3 : 20,54
Dept. Emisiuni si Stiri Sportive 3.745,00 e
249,96
; 3.211,39
Dept. Stiri 17.455,00
1.307,96

Raportarea cheltuielilor de naturd salariald la bugetul structurii: bugetul de _salarii
reprezintd 93,89 % din bugetul total al departamentului Producator General si Serviciul de
Programare si Urmarirea Productiei.

lll.5. PROGRAMELE
Institutia nou infiintata a Producatorului General, dupa reorganizarea SRTv, nu a
dezvoltat, in prima jumatate a acestui an, activitatea pe programe/proiecte manageriale.




lll.6. SITUATIA PROGRAMELOR

in subordinea Producatorului General sunt: Casa de Productie TVR, Departamentul
Emisiuni si Stiri Sportive, Departamentul Emisiuni pentru Minoritati, Departamentul Stiri,
Studiourile Centrale, Serviciul Programare si Urmarirea Productiei si Departamentul
Programe (TVR1, TVR2 Cultural, TVR 3 si TVR International). Toate aceste departamente au
buget propriu alocat si, in marea lor majoritate, nu deruleaza programe manageriale proprii;
nu au implementat sistemul managementului pe programe/proiecte ceea ce trebuie sa fi
obiectiv prioritar in primul ciclu managerial.

IV. OBIECTIVE S1 SARCINI PENTRU MANAGEMENT

IV.1. OBIECTIVE
4.1.1 Obiective pentru Producatorul General.

Pe durata mandatului managerial, Producdatorul General va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea departamentelor din subordine in vederea transformarii centrelor de cost in
centre de profit si implementarii institutiei managementului de proiect, urmarind
urmatoarele:

a) in privinta managementului resurselor umane:
i) conducerea: evaluarea managementului structurilor din subordine;
ii) personalul: folosirea eficienta a tuturor resurselor umane interne gi externe.

b) in privinta managementului economico-financiar: urmarirea/incadrarea in limitele
aprobate prin Programul de redresare economica a SRTv, pe baza caruia Guvernul a
aprobat, pe 1 septembrie 2012, Memorandumul elaborat de Ministerul Finantelor Publice.
a tuturor indicatorilor economico-financiari:

i) bugetul de venituri (alocatii, surse atrase/venituri proprii): initierea/sustinerea in
vederea aprobarii, a unor bugete realiste care sa raspundd schemei
organizationale existente;

ii) bugetul de cheltuieli: redobandirea echilibrului organizational si financiar;

iii) demararea procedurii de transformare a centrelor de cost in centre de profit.

b) in privinta managementului administrativ:

i) initierea modificarii, adaptarii, completarii documentelor interne de
organizare si functionare ale SRTv;
i) initierii modificarii/lcompletarii unor reglementari legale si consensuale.




¢) in privinta managementului de proiect:

i) crearea institutilor managementului prin PROGRAME/proiecte, dezvoltarea
acestora, renuntarea la unele programe/proiecte, initierea de
programe/proiecte:

ii) folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor pentru perioada manageriala;

iii) prioritizarea programelor in functie de strategia de dezvoltare a SRTv;

iv) optimizarea costurilor de realizare i de exploatare a productiilor artistice.

4.1.2 Obiectiv pentru Producdatorul General, in calitate de membru in Comitetul Director:

« Contributii pentru initierea si implementarea unor mecanisme institutionale pentru
imbunatatirea functionarii Comitetului Director.

IV.2. SARCINI

4.2.1 Pe durata mandatului managerial, Producdtorul General are, in principal,
urmatoarele sarcini:
Identificarea si punerea in aplicare a solutiilor pentru transformarea centrelor de cost in
centre de profit;
Adaptarea tuturor resurselor la constringerile majore ale momentului, prin incadrarea
angajarii de cheltuieli in cuantumul veniturilor constante si prin achitarea datoriilor
acumulate;
In cazul depasirii bugetelor aprobate, de catre structurile din subordine, propune
declansarea procedurilor interne de audit si control;
Dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului de executie necesar functionarii
structurilor din subordinea Producatorului General; sprijinirea formarii profesionale
continue a diverselor categorii de personal, prin participarea angajatilor societatii la stagii
de pregatire profesionala;
Crearea unor mecanisme pentru evaluarea personalului, in functie de specificul activitatii;
Structurarea activitatii conform principiilor manageriale de programe care sa contina
proiecte viabile, capabile sa indeplineasca obiectivele Producatorului General,
Demersuri in vederea dezvoltarea si mentinerii unei politici editoriale unitare;
Completarea criteriilor generale de performanta sau propuneri de modificare a acestora;
indeplinirea tuturor obligatiilor care derivad din anexa manageriala, in conformitate cu
reglementérile legale si interne aplicabile, respectiv din anexele contractului individual de
munca;
transmiterea catre managementul superior al SRTv, conform dispozitiilor regulamentului
aplicabil, a rapoartelor de activitate/raportului final si ale tuturor comunicarilor necesare.

4.2.2 Sarcina pentru Producatorul General, ca membru in Comitetul Director:
cunoasterea regulamentelor si legislatiei aplicabile necesare indeplinirii sarcinilor si
obiectivelor corespunzatoare exercitarii calitatii de membru in Comitetul Director.
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¥ L a intocmirea caietului de sarcini personalizat, conducerea SRTv poate s& impuna o anumita limitare pentru candidati in privinta elabordrii
réspunsurilor in cadrul fiecérui criteriu/subcriteriu.
® Proiectul managerial urmeaza s& aiba si s& trateze TOATE categoriile (A-E, dupd caz, F,G) si subcetegoriile (a.1-10, b.1-3.¢.1-5, d. 1-9, e.

1-5, £.1-4) sub forma unor capitole si subcapitole ale c&ror denumiriftitiuri-subtitluri s& fie preluate din structura prevazutd la cap. VI al
Caietului de Sarcini.

o0

Prezentare succints, insolitd de opinia/parerea/concluzia clar exprimaté a candidatului.

"' Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor; insofiti de opinia/parerea/concluzia clar exprimata a candidatului.

'? Analiza informatiilor privind relafiile directe cu beneficiarii, insofita de opinia/pérerea/concluzia clar exprimatd a candidatului

'* Nu se vor insera comunicate de presd, stiri, anunturi sau articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete elc.). acestea pot constitui doar
anexe la proiectul managerial.

' Comparativ cu ultimul raport sau, dupé caz raportat la o perioadd specificatd in caietul de sarcini
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" Comparatie dintre starea de drept si starea de fapt: functionarea in practica a reglementarilor existente.
'S Lista nominald cu mentionarea tipului cursului de perfectionare/formare profesionald recomandabila.
" Candidatul trebuie s& efectueze o analizd a investitiilor ficute in proiectele (mici/medii/mari) realizate anterior. Relevarea aspectelor

negative si/sau pozitive, formularea de concluzii i observatiijpropuneri constituie fundamentarea estimérilor bugetare a initiativelor viitorului
mandat managerial. In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandéd si mentionarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei

planificate si realizate pe fiecare proiect in parte.




% In functie de specificul fiecdrui compartiment, aceastéd coloana (4) .denumirea profectelor”, va confine, dupd caz, titlul proiectului si/sau

date caracteristice/de identificare ale acestuia.
' Forma tabelard nu este obligatorie, pct. d.2 fiind structurat astfel doar pentru exemplificare. Cu atét mai recomandabild este formularea

clard si lipsitd de echivoc a concluziilor/observatiilor/comentariilor, féré a se forta inscrierea in tabel
2 pentru o mai bun infelegere se poate recomanda prin caietul de sarcini personalizat ca fiecare Program s& poarte elemente de
identificare distincts (denumire), sa aibd o descriere clard, inteligibils, scop si public inta definit/identificabil.
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VIl. ALTE PRECIZARI:

Proiectele manageriale (fara elementele de identificare ale autorului, conform Art. 14 din
Regulamentul de concurs) si memoriul de activitate vor fi transmise numai in format
electronic, needitabil, la adresa de e-mail: selectie.manageri@tvr.ro.

Informatiile suplimentare, necesare intocmirii proiectului managerial, conform dispozitiilor Art.
13 din Regulamentul de concurs, se pot solicita prin e-mail, la adresa
selectie.manageri@tvr.ro.

' In functie de specificul fiecdrui compartiment, la acest punct (e.3.), la formularea solicitérii din caietul de sarcini personalizat privind
prezentarea proiectelor, se recomanda invedererea incadrérii acestora intr-una din cele trei categorii/dimensiuni financiare: mic, mediu,
mare.
#Initiative mai mult sau mai putin ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a compartimentului dar prin care
candidatul apreciaza c3 va putea facilita realizarea sarcinilor i obiectivelor manageriale.
# Capitolul/criteriul ,F" nu va fi inclus in caietul de sarcini personalizat pentru managementul compartimentelor care nu sunt titulari ai unui
buget repartizat/defalcat prin BVC al SATv.
:: Conform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de sarcini: tabelul valori de referinta.

Conform tabeluiui din anexa nr. 2 la caielul de sarcini: tabelul investitiilor in programe.
2 Din perspectiva intocmirii §i defalcarii bugetului anual al SRTv, previzionarea cheltuielifor aferente programelor/proiectelor reprezintd o
informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor anexei manageriale.
* Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini.
* Managerii care candideazd pentru ocuparea functiei de conducere a compartimentelor reprezentate in Comitetul Director, respectiv in
Comitetele Directoare ale studiourilor teritoriale au obligatia s& elaboreze si cap/crit. G. Caietul de sarcini personalizate pentru respectivele
concursuri de selectie vor contine si subcriterii in vederea obiectivizarii evaludrii proiectelor depuse.
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Pentru membrii CD (cf. Art. 10 din HCA 56/2013) — Sesiunea | LR8BS 0T 015

Conditii de participare: memoriu de activitate, asumat prin semnaturd, din care sa rezulte experienta
dobandita pe functia de executie si/sau de conducere delinuta de la angajarea in SRTv pana la momentul
depunerni prolectului managenal si/sau experienta relevanta in domeniul de activitate si/sau in functi
similare, pentru care se depune proiectul managerial,

Documente care atesta indeplinirea conditiilor vor fi puse la dispozitia membrilor Comisiilor de concurs
urmatoarele: CV-ul actualizat, documente care si ateste experienta in domeniul de activitate sysau in funcli
similare, pentru care se depune proiectul managerial (diplome/atestate/certificate/adeverninte etc )

Bibliografia:
« Legea nr. 41/1994, privind organizarea i functionarea Societati Romane de Radiodifuziune $i a
Societatii Romane de Televiziune, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare
« Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile §i completérile ulterioare
s+ HCA nr. 55/2013, Regulamentu! privind selectia managenior gi evaluarea managementului executiv
in cadrui SRTv
+ Reglementari legale aplicabile fiecarui domeniu

Termene de inscriere, respectiv de depunere a proiectelor de management si datele de desfasurare a
etapelor concursurilor: cf. Anexei la OPDG nr. C/271/2013. Proiectele manageriale vor fi elaborate cu
respectarea cerintelor de sarcini si a bibliografiei, far3 a contine elemente de identificare ale autorului (cf Art
14 din HCA nr. 55/2013)

Relatii suplimentare se pot obtine.
« conform datelor oferite in fiecare Caiet de sarcini personalizat la cap. Alte precizan
+ Anexala OPDG nr. C/271/2013
o Site-ul 1 i, sectiunea Seleclie manageri

Departament Resurse Umane

iulian Terciu

Coordonator cu atributii de Dérmesurse Umane
f b

P S B
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AVIZ

In calitatea conferita prin Anexa nr. 4 la OPDG nr. €/260/21.06.2013
AVIZEZ Caietul de sarcini pentru director ECONCMIC

cu urmitoarele observatii de forma
se va elimina din capul pg. 1. ,Anexa nr. 1 la 0.P.D.G. nr, C/260/21.06.2013"
forma inaintatd spre aprobare trebuie sd contind info precise, conforme cu organigrama
plicabild, elimindnd precizirile cu rogu

este necesara eliminarea de la cap VIl a precizarilor privind desemnarea unei pers de contacl
in vederea intocmiri caietului de sarcini personalizat, DAR ESTE NECESARA DESEMNAREA
UNEI PERSOANE capablie ca in termenul regulamentar sa obtina si sa transmita candidatilor
solictitanti fie informatiile solicitate motivat, fie motivul pentru care ele vor fi oferite partial
complete sau deloc, absenta raspunsului atragand dupa sine viciu de procedura

|)L‘[‘Il\itl’ Andras Istvan

—x

trmhu(m nmt'a(gr?)nuafj

05.07.2013

.’\ \?I 7.'

In calitatca conferita prin Anexa nr. 4 la OPDG nr. /260/21.06.201 3.
AVIZEZ Caietul de sarcini pentru PRODUATOR GENERAL

Demeter Andras Istvan
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/ &
05.07.2013 ' !




Anexa nr.2 la HCA nr.83/2013

CAIET DE SARCINI
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
DIRECTOR
din compartimentul Directia (Departamentul) Stiri
din cadrul Producator General

Perioada de management este din septembrie 2013 pana in data de 31 decembrie 2016
I. RELATII DE SUBORDONARE $SI COLABORARE

L.1. DESCRIERE TVR $§1 A COMPARTIMENTULUI

Societatea Romana de Televiziune, infiintatd prin Legea nr. 41/1994, cu modificérile
si completdrile ulterioare, este serviciu public autonom de interes national, independent
editorial si isi desfasoara activitatea sub controlul Parlamentului, in conditiile legii.

Directia (Departamentul) Stiri este o structurd din cadrul S.R.Tv. aflatd in subordinea
directd a Producatorului General, avand relatii de colaborare cu toate compartimentele
subordonate Producatorului General, cu studiourile teritoriale si cu celelalte compartimente
din subordinea Presedintelui-Director General.

Directia (Departamentul) Stiri are in componentd urmitoarele compartimente:
Productie Editoriald Stiri si Emisiuni, Resurse de Productie, Digital Workflow, Colectiv
Online §i o structurd de suport administrativ-economic. Compartimentele din cadrul
Directiei (Departamentului) Stiri au relatii de colaborare in vederea indeplinirii misiunii si
obiectului de activitate.

II. MISIUNEA COMPARTIMENTULUI

Directia (Departamentul) $tiri asigurd realizarea emisiunilor informative difuzate de
canalele S.R.Tv., cu respectarea deontologiei profesionale, a principiilor si standardelor
editoriale ale S.R.Tv. previzute prin legea de organizare gi functionare, prin alte norme
legale aplicabile, precum si prin reglementiri interne, beneficiind de independenta editoriala
deplina.

1I1. DATE DESPRE ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI
IIL.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Directia (Departamentul) Stiri gestioneaza totalitatea resurselor editoriale, de

productie si de suport, precum si resursele financiare alocate pentru productiile proprii:

* stirile interne si internationale difuzate in cadrul buletinelor/grupajelor informative,

pe posturile S.R.Tv. si online

* emisiunile de dezbatere i analizi pe teme de actualitate

* cditiile speciale si breaking news.
Compartimentul Productie Editoriala Stiri §i Emisiuni realizeazd intreaga activitate
editoriald dedicatd producerii emisiunilor informative. Compartimentul are in subordine i
personalul cu atributii de corespondent jurnalist §i/sau cameraman, din faré si din strainatate.
In componenta compartimentului functioneazi Colectivul TVR News, pentru asigurarea
emisiunilor difuzate de acest canal.
Compartimentul Resurse de Productie administreaza infrastructura proprie de productie
utilizatd pentru emisiunile informative. Este organizat pe colective, conform activitafilor
specifice: organizare productie, regizori, emisie, montaj, imagine, grafica, transport.




Compartimentul Digital Workflow gestioneaza sistemul de productie §i difuzare digitala a
stirilor asigurand managementul fisierelor digitale, suport si training pentru utilizatorii
acestuia, gestioneazi arhiva video a Directiei (Departamentului) Stiri §i a Departamentului
mesmm §1 Stm Spomve

oficiala Facebook StlrlleTVROnlme pagina oficiald Twitter StmleTVROnlme

Aparatul administrativ-economic este alcatuit din: consilier economist in economie generala,
referent economist in economie generald, referent de specialitate statistician si referent
statistician.

I12. STRUCTURA EXISTENTA

I11.2.1. In perioada anterioara

Prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 84 din 24.09.2010 a fost reorganizati
Directia Emisiuni Informative gi Sport, cu urmatoarea structura organizatorica:

* Departamentul Emisiuni Informative (130 de posturi): Colectivul Productie si
Editare Emisiuni Informative (49 de posturi), Colectivul $tiri Nationale (39 de
posturi), Colectivul Stiri Externe (15 posturi), Colectivul Stiri Regionale (26 de
posturi).

* Departamentul Sport (42 de posturi)

* Serviciul Resurse de Productie (133 de posturi): Colectiv Imagine (36 de posturi),
Colectiv Transport (20 de posturi), Colectiv Montaj (33 de posturi), Colectiv
Organizare Productie (7 posturi), Colectiv Emisie (13 posturi), Colectiv Producitori
de Teren (1 post), Colectiv Ingest, Gestionare server si Asistenti Tehnica (8 posturi),
Colectiv Grafica (10 posturi), Colectiv Administrativ — Economic (4 posturi)

* Serviciul Documentare Arhiva (Newsgathering) (21 de posturi)

. Lompammentul Stiri si Sport Online (9 posturi)

» Compartimentul Publicistica si Evenimente Speciale (10 posturi)

111.2.2. In prezent

Structura organlzatorzcé descrisa la pet. 111.2.1. a functionat pana la data de 1
februarie 2013, cind a intrat in vigoare noua organigramd a S.R.Tv. Activitatea fostei
Directii Emisiuni Informative si Sport a fost preluatd de dous compartimente noi: Directia
(Departamentul) Stiri si, respectiv, Departamentul Sport.

Organigrama actuald este cea aprobata prin Hotdrérea Consiliului de Administratie
nr. 75 din data de 19.06.2013 si include urmatoarele compartimente subordonate: Productie
Editoriald Stiri si Emisiuni, Resurse de Productie, Digital Workflow, Colectiv Online §i o
structura de suport administrativ-economic.

IIL.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA

- I11.3.1. Personalul
Directia (Departamentul) $tiri este un compartiment desprins din fosta Directie
Emisiuni Informative §i Sport, prin preluarea personalulul editorial implicat in realizarea
emisiunilor informative, a resurselor umane si materiale care asigurd sprijinul logist:c a
colectivelor care gestioneaza sistemul de productie si difuzare digitald a stirilor gi arhiva
video, astfel:




Nr.
crt.

Compartiment

Functii

Numir

Total

Productie
Emisiuni

Editoriala  Stiri  si

Producitor tv
Jurnalist tv Senior
Jurnalist TV (S)
Jurnalist TV (M)
Cameraman
Videojurnalist (S)

20
29
55

123

Resurse de Productie

Organizator de productie (S)
Organizator de productie (M)
Regizor emisie (S)

Montor emisie (M)
Operator prompler

Editor imagine (M)

Director imagine (S)
Cameraman

Designer grafica (S)
Grafician calculator (M)
Sofer autoturisme

o

=

Lh

79

Digital Workflow

Arhivist

Documentarist (S)
Documentarist (M)
Operator productie RTV (M)
Administrator

Analist (S)

16

Colectiv Online

Jurnalist TV Senior
Jurnalist TV (S)
Documentarist (M)
Analist (S)

Inginer sistem informaticd

11

Alte categorii
de personal - Suport

Referent statistician
Referent de specialitate statistician

Consilier economist in economie generalad
Referent economist in economie generala
Contabil

3.1.1.  Scurta descriere a principalelor atributii ale compartimentului pe anul 2013:

Directia (Departamentul) Stiri are un total de 234 locuri de muncd, repartizate pe
Compartimente subordonate, conform pct. I11.3.1. Compartimentele sunt conduse de
coordonatori, dupd cum urmeaza:

* Producitor delegat — Departament/compartiment Productie Editoriald S$tiri si

Emisiuni

«  Sef Serviciu — Resurse de productie

» Sef Serviciu — Digital Workflow

* Sef Serviciu — Colectiv Online

* Producitor Executiv — Directia (Departamentul) Stiri

* Director — Directia (Departamentul) Stiri




Din totalul de 234 locuri de munca ocupate de personalul de executie, 198 sunt aferente
personalului de specialitate. 36 locuri de munca sunt ocupate de personal suport.

I11.3.2. Conducerea compartimentului:

In prezent, conducerea este asiguratd de o structurd alcituitd din sefii de
Compartimente, supervizati de doud linii de management pe verticald, respectiv
Producatorul Executiv si Directorul Directiei (Departamentului). Producatorul Executiv are
o relatie de subordonare fata de Directorul Dlrectiel (Departamentului).

Managementul compartimentului functioneazi pe oruontala in complementaritate, in
baza fluxului de productie. Delegarea responsabilititilor se realizeazi pe verticald,
urmirindu-se repartizarea sarcinilor si atributiilor aferente conducerii pe sectoare de
activitate, precum i indeplinirea acestora. Directorul Directiei (Departamentului) poate
delega sarcini si atributii ce ii revin Producatorului Executiv.

Prlnmpalele ambutu ale managementulul Directiei (Departamentului) Stiri sunt
planificarea, organizarea si coordonarea activititilor din punct de vedere administrativ, al
eficientei resurselor umane, tehnice si financiare.

Comitetul director _

Directorul Directiei (Departamentului) Stiri este membru al Comitetului Director,
organ de conducere al S.R.Tv. cu urmitoarele atributii precizate la art.3 din Legea nr.
41/1994 privind organizarea si functionarea Societitii Romane de Televiziune:
,»a) pune in execu;ie hotirarile si deciziile consiliului de administratie;
b) elaboreaza si propune spre aprobare consiliului de administrafie strategia de program;
¢) avizeaza documentele care se supun hotérarii consiliului de admxmstratle
d) aproba angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura si a tranzactiilor comerciale si
financiare, in limita competentelor aprobate de consiliul de administratie;
e) avizeazii proiectele de norme, normative, regulamente §i instrucfiuni, care se supun
aprobdrii directorului general;
f) avizeaza normele de muncd, normativele de personal, functiile si meseriile necesare, care
se aprobé de consiliul de administrafie;
g) asigurd respectarea dispozitiilor legale privind paza bunurilor;
h) asiguri respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului;
i) exercitd orice alte atributii care ii revin potrivit prevederilor legale si regulamentului de
organizare $i functionare”. _
In calitate de membru al Comitetului Director al S.R.Tv, Directorul Directiei
(Departamentului) Stiri participa la sedintele acestma, analizeaza si decide cu maximi
responsabilitate asupra problemelor supuse aprobirii sau avizarii.
3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd ale managementului in mandatele anterioare este
consemnatd in rapoartele/fisele de evaluare gestionate de Departamentul Resurse Umane.
Nu au fost comunicate procedurile aplicabile in prezent pentru evaluarea personalului de
conducere din S.R.Tv.

IIL4. BUGETUL

In S.R.Tv. proiectul bugetului de cheltuieli se intocmeste de fiecare structurd
organizatoricd in parte, pornind de la obiectivele proprii, specificul activitéfii i avand in
vedere: strategia adoptatd de S.R.Tv. pe termen scurt (un an) si termen mediu (3-5ani),
Programul de redresare economica a S.R.Tv. pentru perioada 2012-2018, validat atat prin
Memorandumul adoptat in conditiile O.G. nr. 29/2011, cat si prin Legea de aprobare a
0.U.G. nr. 33/2012, grilele aprobate de conducerea S.R.Tv., tipul, numarul de emisiuni care




urmeazi sd fie produse si complexitatea lor, contractele incheiate sau care urmeaza a fi
incheiate pe parcursul anului bugetar, cheltuielile materiale si alte cheltuieli necesare
desfasurdrii activitatii. La nivelul S.R.Tv., Bugetul de venituri si cheltuieli se aproba prin
hotirare a Consiliului de Administratie.

Bugetul Departamentului Emisiuni Informative, ca structurd componentd a fostei
Directii Emisiuni Informative si Sport, a fost parte a Bugetului general de cheltuieli al
S.R.Tv.

In perioada 1 ianuarie 2012 - 31 decembrie 2012 pentru fostul Departament Emisiuni
Informative au fost prevazuti gi realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

! . | REALIZAT
DEPARTAMENT EMISIUNI INFORMATIVE | DUCET 2012 -lel | o017 tei
1 2

| MATERIALE SI OB.DE INVENTAR 200,000 115,172
ENERGIE, APA, GAZE 10,800 10,513
DREPTURI DE AUTOR,/DR.
CONEXE/CONTRACTECIVILE | 1469559 | 1,424,570
ABONAMENTE AGENTII DE
PRESA(MEDIAFAX, RADOR, APTN, CNN,
REUTERS, FRANCE PRESS, EBU) 2,900,000 2,667,180
DEPLASARI 400,000 455,991
SERVICII(MEDIAFAX FOTO, CHELTUIELI
TEHNICE CIRCUIT, TRANSMISII EBU, INS,
EURONEWS, etc. ) o 989,040 1,211,952
COTIZATII (ERNO) 22,000 21,769
ALTE SERVICII (TELEFOANE,CHIRI) | 282308 279,456
ALTE CHELTUIELI(ASIGURARI, i
INTRETINERE SI REPARATII, TAXE SI 0 14,565
IMPOZITE) S ]
COMISIOANE BANCARE 0 1,682 |
AMORTIZARE 0] 64,229
DIFERENTE CURS VALUTAR 0 28,521
PENALITATI REZILIERE SEDIUBRUXELLES 0 3,215
TOTAL CHELTUIELI FARA SALARII 6,273,707 6,298,816
Bugetul de salarii aferent anului 2012:
Departament Salarii Ore suplim., spor S, | Total lei T
Emisiuni D,  sarb.legale,
Informative prime o
Buget initial 2012 16,045,893 853,860 16,899,753
Buget conform | 16,205,357 5,409,871 21,615,228

rectificare august 2012 - _
Executie buget salarii 16,213,714 4,613,228 | 20,826,942 o

Bugetul de salarii nu a fost comunicat Directiei (Departamentului) Stiri pentru anul 2013.







! La intocmirea caietului de sarcini personalizat, conducerea SRTv poate sa impund o anumita limitare pentru

candidati in privinta elaborérii rspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.
? Proiectul managerial urmeaz3 s& aib3 si s trateze TOATE categoriile (A-E, dupd caz. F,G) si subcetegoriile (a.1-10, b.1-3.
c.1-5, d. 1-9, e. 1-5, f.1-4) sub forma unor capitole si subcapitole ale caror denumirifitiuri-subtitiuri s& fie preluate din structura
prevéazutd la cap. VI al Caietului de Sarcini.




* Prezentare succinta, insofits de opinia/parerea/concluzia clar exprimata a candidatului.
% Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor; insotitd de opinia/parerea/concluzia clar exprimatd a
candidatului.

2 Analiza informatiilor privind relatiile directe cu beneficiarii, insofitd de opinia/parerea/concluzia clar exprimata
a candidatului

 Comparativ cu ultimul raport sau, dupa caz raportat la o perioadd specificata in caietul de sarcini.

? Comparatie dintre starea de drept gi starea de fapt: functionarea in practica a reglementérifor existente

% Lista nominald cu mentionarea tipului cursului de perfectionare/formare profesionald recomandabild




Y Candidatul trebuie s& efectueze o analiza a investitiilor facute in proiectele (mici/medii/mari) realizate anterior.
Relevarea aspectelor negative gi/sau pozitive, formularea de concluzii si observatiipropuneri constituie
fundamentarea estimarilor bugetare a initiativelor viitorului mandat managerial. In cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, in coloana (5) i (6), a investitiei planificate si realizate pe
fiecare proiect in parte.

' In functie de specificul fiecarui compartiment, aceastd coloand (4) ,denumirea proiectelor’, va contine, dupa
caz, titlul proiectului si/sau date caracteristice/de identificare ale acestuia.

! Forma tabelara nu este obligatorie, pct. d.2 fiind structurat astfel doar pentru exemplificare. Cu atét mai
recomandabild este formularea clara i lipsitd de echivoc a concluziilor/observatiilor/comentariilor, férd a se
forta inscrierea in tabel.

2 pentru o mai buna infelegere se poate recomanda prin caietul de sarcini personalizat ca fiecare Program sa
poarte elemente de identificare distinctd (denumire), s& aibd o descriere clard, inteligibild, scop i public fintéd
definit/identificabil.

"% In functie de specificul fiecarui compartiment, la acest punct (e.3.), la formularea solicitérii din caietul de
sarcini personalizat privind prezentarea proiectelor, se recomandd invedererea incadrarii acestora intr-una din
cele trei categorii/dimensiuni financiare: mic, mediu, mare.




VII. ALTE PRECIZARI:

Proiectele manageriale (fard elementele de identificare ale autorului, conform Art. 14 din
Regulamentul de concurs) si memoriul de activitate vor fi transmise numai in format
electronic, needitabil, la adresa de e-mail: selectie.manageri(@tvr.ro.

Informatiile suplimentare, necesare intocmirii proiectului managerial, conform dispozitiilor
Art.13 din Regulamentul de concurs, se pot solicita prin e-mail, la adresa
selectie.manageri@tvr.ro.

' Initiative mai mult sau mai putin ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
compartimentului dar prin care candidatul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor i obiectivelor
manageriale.

' Capitolul/criteriul ,F" nu va fi inclus in caietul de sarcini personalizat pentru managementul compartimentelor
care nu sunt titulari ai unui buget repartizat/defalcat prin BVC al SRTv.

7 Din perspectiva intocmirii si defalcarii bugetului anual al SRTv, previzionarea cheltuielilor aferente
programelor/proiectelor reprezinta o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor anexei
manageriale.

# Managerii care candideazd pentru ocuparea funcliei de conducere a compartimentelor reprezentate in
Comitetul Director, respectiv in Comitetele Directoare ale studiourilor teritoriale au obligafia sa elaboreze si
cap/crit. G. Caietul de sarcini personalizate pentru respectivele concursuri de selectie vor contine si subcriterii in
vederea obiectivizarii evaludrii proiectelor depuse.
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Conditii de participare: memoriu de activitate, asumat prin semnéturd, din care sa rezulte experienta
dobandita pe functia de executie si/sau de conducere detlinutd de la angajarea in SRTv pana la momentul
depunerii proiectului managenal si/fsau experienta relevantd in domeniul de activitate sifsau in functu
similare, pentru care se depune proiectul managerial,

Documente care atesta indeplinirea conditiilor: vor fi puse la dispozitia membrilor Comisiilor de concurs
urmatoarele: CV-ul actualizat, documente care sa ateste experienta in domeniul de activitate gv/sau in functi
similare, pentru care se depune proiectul managerial (diplome/atestate/certificate/adeverninte etc )

Bibliografia:
« Legea nr. 41/1994, privind organizarea si functionarea Societati Romane de Radiodifuziune i a
Societati Roméne de Televiziune, republicatd, cu modificarile si completanle ultericare
+ Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare
« HCA nr. 55/2013, Regulamentul privind selectia managerilor §1 evaluarea managementulu execulv
in cadrul SRTv
* Reglementari legale aplicabile fiecarui domeniu

Termene de inscriere, respectiv de depunere a proiectelor de management si datele de desfasurare a
etapelor concursurilor: cf. Anexei la OPDG nr. C/271/2013. Proiectele manageriale vor fi elaborate cu
respectarea cerintelor de sarcini si a bibliografiei, fara a contine elemente de identificare ale autorului (cf. Art
14 din HCA nr. 56/2013)

Relatii suplimentare se pot obtine.
« conform datelor oferite in fiecare Caiet de sarcini personalizat la cap. Alte precizarn
¢ Anexala OPDG nr. C/271/2013
» Site-ul , sectiunea Selectie manager

Departament Resurse Umane

lulian Terciu
Coordonator cu atnbutii de Difkﬂ'ﬁl’ Resurse Umane
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AVIZ

In calitatea conferita prin Anexa nr. 4 la OPDG nr. C/260/21.06.2013,

torulul General

Directia Departamentul Stiri din cadrul institutiei Produc
cu urmatoarele observatii de forma
se va elimina din capul pg. 1. .Anexa nr. 1 la 0.P.D.G. nr. C/260/21.06.2013"

durata mandatului managerial se va stabili prin procedura de aprobare (HCA si,
respectiv OPDG de aprobare)

- forma inaintatd spre aprobare trebuie sa contind informatii precise, conforme cu
organigrama aplicabild, eliminénd precizarile cu rosu

La pct. 3.2.1 se va reciti, corecta si elimina culoarea albastra

Notele de subsol aferente capitolelor V-VII sunt necesare si utile candidatilor,
deci vor trebui reintroduse. Se recomanda totodata pastrarea culorilor distincte de
fond ale celor trei parti a caietului de sarcini.
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Anexa nr.3 la HCA nr.83/2013

CAIET DE SARCINI
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Director economic
din compartimentul DIRECTIA ECONOMICA
din cadrul SOCIETATII ROMANE DE TELEVIZIUNE

Perioada de management este din septembrie 2013 pina in data de 31 decembrie 2016

|. RELATII DE SUBORDONARE $I COLABORARE

|.1. DESCRIERE TVR SI A COMPARTIMENTULUI
Conform Constitutiei, serviciile publice de radio si de televiziune sunt autonome. Ele trebuie
sa garanteze grupurilor sociale si politice importante exercitarea dreptului la antena.
Organizarea acestor servicii si controlul parlamentar asupra activitatii lor se reglementeaza
prin lege organica.
Societatea Romana de Televiziune este serviciu public de interes national sub controlul
Parlamentului, este infiintatd, organizatd si functioneaza in baza Legii nr.41/1994 cu
modificarile ulterioare si in conformitate cu conventiile internationale la care Romania este
parte.
DIRECTIA ECONOMICA reprezinta o structura functionald subordonata direct Presedintelui
- Director General, are relatii de colaborare profesionala cu toate structurile S.R.Tv. si
functioneaza n baza legislatiei specifice n vigoare aferente activitatea economica.
Functia de director economic face parte din functiile manageriale reprezentate in Comitetul
Director.

1. MISIUNEA COMPARTIMENTULUI

Gestionarea Tintregului patrimoniu si asigurarea utilizarii in conditii de eficienta,
economicitate si eficacitate a resurselor materiale si banesti.

Activitatea economica foarte complexa din S.R.Tv. motiveaza nevoia unei structuri de
specialisti cu o pregatire superioarad cu posibilitate reald de acumulare permanenta de noi
informatii in scopul aplicdrii acestora in activitatea curenta si asumarii responsabilitatii si
constientizarii acesteia.

[I. DATE DESPRE ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI
[1.17.  OBIECTUL DE ACTIVITATE

Directia Economica este formata din cinci servicii distincte; ca urmare, obiectul de activitate

este unul complex, sintetizat astfel:

» Organizarea si conducerea contabilitatii proprii, asa incat sa poata sa asigure

informatiile corecte, necesare si oportune cu privire la patrimoniul aflat in administrare.

> Gestiunea si controlul activelor, datoriilor si capitalurilor proprii precum si a rezultatelor
obtinute.




Y

Organizarea controlului financiar preventiv in ceea ce priveste necesitatea, legalitatea si
regularitatea precum si incadrarea proiectelor in limitele angajamentelor bugetare
stabilite conform legii.

» Urmareste intocmirea la timp, conform legislatiei in vigoare a situatiilor financiare
asigurandu-se ca acestea reflecta imaginea fidela a patrimoniului sub toate aspectele
semnificative: pozitia financiara, rezultatul exercitiullui si fluxurile de numerar ale
societatii.

v

Asigura efectuarea inventarierii generale a elementelor de activ si pasiv detinute

de institutie la un moment dat, sau ori de cate ori este nevoie.

» Organizeaza si dispune modul de pastrare a documentelor apartinand Directiei
economice.

» Intocmeste analize economice si rapoarte pentru toate activititile economice solicitate
de conducerea insitutiei sau ori ce cate ori considera necesar.

» Indruma sefii compartimentelor financiar-contabile din cadrul Studiourilor teritoriale

pentru rezolvarea unitara a tuturor aspectelor economice.

Asigura si raspunde de organizarea intregii activitati financiare a S.R.Tv.

Urmareste corelarea operatiunilor de plati in functie de incasari asigurand incadrarea

intr-un cash-flow pozitiv.

Deruleaza Tntreaga activitate de achizitii din S.R.Tv. prin Serviciul achizitii cu exceptia

achizitiilor de programe si licente film.

Supervizeaza Planul de achizitii Tntocmit de catre Serviciul Achizitii si il inainteaza

Comitetului Director si Consiliului de Administratie spre aprobare.

Urmareste prin Serviciul taxa tv activitatea de punere in aplicare a legislatiei in vigoare

privind taxa tv, ca principala sursa de venituria S.R.Tv.

Monitorizeaza activitatea mandatarilor S.R.Tv. - unitati de distributie a energiei electrice

pentru colectarea taxei tv conform contractelor de mandat.

> Previzioneaza veniturile si cheltuielile proprii directiei si consolideaza informatiile de la
toate structurile SRTv in vederea elaborarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli la nivelul
societatii care cuprinde Bugetul de Venituri si Cheltuieli din surse proprii si Bugetul de
Venituri si Cheltuilei din alocatii de la bugetul statului.

> Urmareste incadrarea in limitele bugetare alocate fiecarei structuri derulatoare de buget
si intocmeste situatii privind executia acestuia.

> La jumatatea exercitiului bugetar, in urma analizei rezultatelor privind indicatorii

bugetari determina eventualele corectii si redistribuiri in functie de necesar si propune

rectificarea bugetara pentru urmatoarele 6 luni.
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I11.2.  STRUCTURA EXISTENTA
111.2.1. In perioada anterioara: conform schemei organizationale valabile pana
in februarie 2013.

111.2.2. In prezent: conform schemei organizationale aprobata prin H.C.A. nr. 75 din
2013, cu aplicabilitate din data de 1 iulie 2013.




[11.3. PERSONALUL S| CONDUCEREA
[11.3.1. Personalul:

astfel:
Nr. . Anul nul
crt. sl 2012 2013
1. | Total 21 71
2. | Director directie
1 1>
3. | Director departament
financiar-contabil 1 1=
4. | Sefserviciu b o*
5. | Secretara 2 -
é. | Consilier economist in
economie generala - 1
7. | Consilier in
management 1 -
8. | Referent economist in
economie generala 31 36
9. | Consilier juridic 1 -
10. | Referent de
specialitate -
statistician 1 2
11. | Referent statistician 1 3
12. | Contabil 21 12
13. | Gestionar depozit 9 7
14. | Tehnician merceolog 11 b
15. | Functionar
administrativ 1 1
16. | Arhivar 1 -
17. | Legator manual 1 1
18. | Casier 2 2

* functii de conducere ce vor fi ocupate prin concurs managerial pe perioada
determinat3 de salariati SRTv din cadrul personalului de executie

3.1.1. Scurta descriere a principalelor atributii ale compartimentului pe anul 2013:
Total locuri de munca: 71 din care:
- Personal/functii cu atributii de conducere 7:

! director economic: planifica, organizeaza, coordoneaza si raspunde de
activitatea Directiei Economice si a compartimentelor componente subordonate;
coordoneaza activitatea de intocmire a Raportului de Gestiune al SRTv si avizeaza forma
finald care este supusd spre aprobare Consiliului de Administratie; dispune si
coordoneazd intocmirea de analize pentru toate activitatile economice derulate in cadrul
institutiei si semnaleaza conducerii SRTv orice abateri de la legislatie si de la aplicarea
procedurilor interne aprobate; coordoneaza activitatea de intocmire a proiectului de
venituri si cheltuieli, deruleaza si raspunde de executia acestuia la nivelul SRTv si supune
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raportarile privind bugetul de venituri si cheltuieli aprobarii Consiliului de Admnistratie al
SRTv., avizeaza toate materialele adresate Comitetului Director de catre
compartimentele subordonate Directier Economic si le sustine in cadrul sedintelor
Comitetului Director; face parte din Comitetul Director.

1 director financiar contabil: coordoneaza activitatea Serviciilor Financiar
s/ Contabilitate, verifica, semneaza s/ urmareste intocmirea situatillor financiare; asigura
organizarea inventarierii; asigura relatia permanenta cu Ministerul Finantelor;

1 sef serviciu Serviciul Achizitii: coordonarea intregii activitati a serviciului;
intocmirea planului de achizitii; finalizarea si transmiterea catre ANRMAP a raportului
procedurilor desfasurate anual, stabilirea pentru fiecare achizitie a tipului de procedura
care trebuie aplicatd si repartizarea procedurilor de achizitii referentilor economisti din
cadrul serviciului sau merceologilor in cazul achizitiilor directe pe baza de referate;
urmarirea modului de finalizare a achizitiilor;

1 sef serviciu Serciul Taxa tv: coordonarea activitatii Serviciului taxa tv;
urmareste derularea contractelor de mandat cu societatile electrica pentru colectarea
taxei tv; urmareste recuperarea creantelor restante aferente taxei tv.

1 sef serviciu Serviciul Bugete Interne: coordonarea activitatii Serviciului
Bugete Intern; analizeaza fundamentdrile necesarului Tnaintate de compartimentele
prestatoare de servicii de productie, suport logistic si utilitati, solicitarile
compartimentelor functionale, ale studiourilor teritoriale si compartimentelor
subordonate PDG; elaboreaza, Tmpreuna cu personalul de executie al serviciului,
proiectul bugetului de cheltuieli; armonizeaza necesarul de cheltuieli rezultat cu
veniturile estimate a se realiza in perioada urmatoare si definitiveaza proiectul de BVC;
prezinta si dezbate cu directorul economic proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

1 sef serviciu Serviciul Contabilitate: coordonarea activitatii Serviciului
Contabilitate; asigura respectarea si raspunde de organizarea si functionarea in bune
conditii a contabilitatii valorilor patrimoniale in conformitate cu instructiunile de aplicare
a planului de conturi; coordoneaza, verificd si semneaza toate lucrdrile intocmite in
cadrul serviciului contabilitate; intocmeste, la termenele legal stabilite, pe baza balantei
de verificare, darea de seama contabila si pune la dispozitie date pentru raportul
explicativ;

1 sef serviciu Serviciul Financiar: coordonarea activitatii Serviciului
Financiar; intocmeste cashflow-ul zilnic si propunerile de plati, verifica deconturile de
deplasiri interne si externe, verificd lunar gestiunea casieriei (lei si valutal, coordoneaza
si verifica analizele economice privind consumul fondului de salarii si volumul platilor
pentru colaboratorii externi, verificd declaratiile privind obligatiile fiscale si situatiile
statistice Tntocmite in serviciu, coordoneaza intocmirea situatiilor solicitate de alte
structuri din SRTy, tine legatura cu bancile cu care SRTv colaboreaza si cu studiourile
teritoriale pentru problemele economico - financiare;

e Personal/functii de executie 64:
- personal cu studif superioare: 32
- personal cu studii medii: 32
Personalul de executie asigura desfasurarea activitatii directiei, respectiv a serviciilor
din subordine in vederea atingerii obiectivelor specifice.




3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din cadrul
compartimentului;

[11.3.2. Conducerea compartimentului:
in prezent conducerea este asiguratd/are o structura formata din 1 director economic -
functie externalizata indeplinita prin contract de prestari servicii, subordonat PDG si care
are in subordine: 1 contabil sef [directorul financiar-contabil) si 5 sefi servicii;
Managementul
- se subordoneaza Presedintelui-Director General si colaboreaza cu toate structurile
institutiei
Atributiile
- in lipsa conducatorului directiei, responsabilitatile si atributiile sunt delegate functiei de
contabil sef
- in lipsa contabilului sef (directorul Departamentului financiar-contabil), responsabilitatile
si atributiile sunt delegate conducatorului Serviciului contabilitate
- coordonatorii serviciilor deleaga responsabilitatile si atributiile pe perioada absentei din
unitate, unui anagajat din structura

Comitetul director

Directorul Directiei Economice este membru al Comitetului Director, organ de conducere al
S.R.Tv. cu urmitoarele atributii precizate la art.3 din Legea nr. 41/1994 privind organizarea si
functionarea Societdtii Romane de Televiziune:
,,a) pune in executie hotdrarile gi deciziile consiliului de administratie;
b) elaboreaza si propune spre aprobare consiliului de administratie strategia de program;
¢) avizeazd documentele care se supun hotararii consiliului de administratie;
d) aprobd angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice naturd si a tranzactiilor comerciale si
financiare, in limita competentelor aprobate de consiliul de administratie;
e) avizeazi proiectele de norme, normative, regulamente si instructiuni, care se supun aprobarii
directorului general;
f) avizeazi normele de munci, normativele de personal, functiile $i meseriile necesare, care se aproba
de consiliul de administratie;
g) asigurd respectarea dispozitiilor legale privind paza bunurilor;
h) asigura respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului;
i) exercitd orice alte atributii care 1i revin potrivit prevederilor legale si regulamentului de organizare
si functionare”.
In calitate de membru al Comitetului Director al S.R.Tv, Directorul Directiei Ecomice participa la
sedintele acestuia, analizeazd §i decide cu maxima responsabilitate asupra problemelor supuse
aprobadrii sau avizarii.

3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale managementului
- Nu au fost implementate criterii de performanta la nivelul directiei.

Ill.4. BUGETUL




in perioada de la 01 ianuarie 2012 la 31 decembrie 2012
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. i Prevazut Realizat
Crt. s (i Leil) (mii Lei)
(1) (2) (3) (4)
1. | Venituri proprii
- Taxa tv 310.000 333.002
- venituri din penalizari, imputatii 10.391
- venituri financiare 21 9 473
2. | Subventii /alocati'
3. | Cheltuieli total, 14.425 91.162*
din care:
5. | Cheltuieli de personal: 5.180 D.266
din care: ) } 4.303 4.375
- salarii de baza
- sporuri, indemnizatii etc. 876 891
8. | Cheltuieli cu prestari servicii: 94 405
din care: o 9% 405
- persoane juridice
7. | Alte cheltuieli total: 9.245 85.896*
din care:
- cheltuieli servicii colectare taxa tv [comision] 6.114 6.087
- cheltuieli cu servicii bancare 864 80
- TVA - 4.508*
- varsaminte pentru persoane cu handicap 11 103
- pierderi din creante - 28.370*
- amenzi si penalitdti [ANAF] 450 25.733
- diferente de curs valutar - 268*
- dobanzi 600 736
- cheltuieli cu provizioane - 28.373"

* Toate aceste cheltuieli erau inregistrate pe un cod unic de buget .nedefalcate” -
(.900.0.00 care in decembrie 2012 au fost realocate pe bugetul Directiei economice

Principalele venituri atrase de Directia Economica sunt reprezentate de veniturile din
taxa tv si apartin intregii societati.

Datorita realocarii cheltuielilor ,nedefalcate” directiei economice, orice analiza
structurala este irelevanta.
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In privinta veniturilor din alocatii bugetare, directia economica este structura care
deruleaza bugetul insa veniturile respectiv cheltuielile se regasesc la structurile beneficiare
(tehnic, TVRI).

111.5. PROGRAMELE
1. Extinderea utilizarii programului de contabilitate Enterprise resource planning (ERP)
NAVISION la nivelul studiourilor teritoriale in anul 2012.
2. Integrarea managementului contractelor in programul NAVISION.
3. Obtinerea creditelor pe termen lung si a liniilor de credit pentru SRTv.

IV OBIECTIVE SI SARCINI PENTRU MANAGEMENT

IV.1. OBIECTIVE
4.1.1 Obiective pentru functii manageriale:
Pe durata mandatului managerial, managerul Directei economice va avea ca obiectiv
principal dezvoltarea compartimentului, urmarind urmatoarele:
al n privinta managementului resurselor umane:
I realizarea unui management strategic;
il utilizarea in mod judicios prin realocarea coroborata cu dezvoltarea utilizarii
sistemelor informatice.
iii. imbun&tatirea performantelor profesionale (legislatie, fiscalitate, informatica)
iv.  motivarea personalului
b) Tn privinta managementului economico-financiar:
v Urmarirea, respectarea si incadrarea tuturor indicatorilor economico-financiari
in limitele aprobate prin Programul de redresare economica.
v Realocarea cheltuielilor .nedefalcate” pe centre de cost/profit in vederea
obtinerii unei imagini reale a costurilor pe emisiuni, proiecte, servicii prestate etc.
v' Repartizarea veniturilor structurilor care le genereaza.
v" |dentificarea de solutii pentru cresterea veniturilor din taxa tv
v Implementarea sistemului de Conducere prin bugete.

c) in privinta managementului administrativ:
i. completarea si revizuirea procedurilor de proces si procedurilor de
lucru ce guverneaza activitatea directiei
il. optimizarea fluxului documentelor
iii. demararea procedurilor pentru adoptarea propunerilor de lege ferenda
cuprinsa in Programul de redresare economica

d) in privinta managementului de proiect:
- analiza programelor/proiectelor existente si crearea institutiei managementului de
proiect in cadrul directiei

4.1.2 Obiective pentru functii manageriale ale compartimentelor reprezentate
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in Comitetul Director:
- Contributii pentru inifierea §i implementarea unor mecanisme institutionale pentru
imbunatétirea functiondrii Comitetului Director.

IV.2.  SARCINI
4.2.1 Sarcini pentru functii manageriale:

Pentru perioada august 2013 - iulie 2016, managementul Directiei Economice va
avea in principal urmatoarele sarcini:

- Exercitarea celor cinci functii manageriale in cadrul directiei: previziune, organizare,
coordonare, motivare, control-evaluare;

- In cazul depasirii bugetelor aprobate, de citre structurile din subordine, propune declansarea
procedurilor interne de audit si control

- fndcplinirca tuturor obligatiilor ce deriva din obiectul de activitate al directiei.

- Initierea unui proces de eficientizarea fluxului de circulatie a documentelor prin utilizarea
sistemelor informatice.

- Transmiterea catre managementul superior al SRTv, conform dispozitiilor
regulamentului aplicabil, a rapoartelor de activitate/raportului final si ale tuturor
comunicarilor necesare.

4.2.2 Sarcini pentru functii manageriale ale compartimentelor reprezentate in
Comitetul Director, respectiv in Comitetele Directoare ale studiourilor teritoriale:

« Cunoasterea regulamentelor si legislatiei aplicabile necesare indeplinirii sarcinilor gi
obiectivelor corespunzitoare exercitdrii calitdtii de membru in Comitetul Director.




V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative si reglementarilor indicate in bibliografie, este
limitat la un numar de® 20 de pagini + anexe si trebuie si contind punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii i evolutiei Directiei Economice in perioada septembrie 2013
- decembrie 2016.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Regulamentul privind selectia managerilor si evaluarea managementului executiv in cadrul
SRTV.

La evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la cerintele (obiectivele si sarcinile formulate la cap. IV al) caietului de
sarcini.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT - criterii generale si subcriterii de
analiza si notare a proiectelor de management

Capitolul/crtiteriul:

A) analiza economica a mediului in care isi desfasoara activitatea SRTv si, in cadrul
acestuia, compartimentul si, respectiv, propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
organizational existent

a.1. cunoasterea® activitatii in/de catre comunitatea beneficiar al acesteia;

a.2. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea activitatii specifice Directiei Economice

a.3. reflectarea in rapoartele organelor de control si a institutiilor abilitate;

a.4. profilul/portretul beneficiarului actual,

a.5. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor i atingerii obiectivelor

Capitolul/crtiteriul:

B. analiza activititii profesionale a compartimentului si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor compartimentului si propuneri privind imbunatatirea
acestora;

% La intocmirea caietului de sarcini personalizat, conducerea SRTv poate sa impund o anumita limitare pentru candidali in
é)rfwh_ra elabordrii réspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

Proiectul managerial urmeaz3 s3 aiba i sa trateze TOATE categoriile (A-E, dup3 caz, F,G) si subcetegoriile (a.1-10, b.1-3. ¢.1-5, d. 1-G,
e. 1-5, f.1-4) sub forma unor capitole si subcapitole ale caror denumiriftitiuri-subtitiuri s& fie preluate din structura prevazula la cap. VI al
Caietului de Sarcini.

* Analiza informatiilor privind relafiile directe cu beneficiarii, insofitd de opinia/pdrerea/concluzia clar exprimatd a
candidatului
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b.2. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor i atingerii obiectivelor.

Capitolul/crtiteriul:

C. analiza organizarii/sistemului organizational existent si propuneri de restructurare
si/sau reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne aplicabile si propuneri privind modificarea
reglementarilor interne si/sau, dupa caz, a/ale actelor normative incidente;

c.2. functionarea institutiilor delegérii responsabilititilor’: analiza procesului decizional si de
coordonare/conducere, a activitatii comitetului director, dupa caz, si propuneri de modificare
a limitelor de competente in cadrul managementului executiv;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat si propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului;

¢.5. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor si atingerii obiectivelor.

Capitolul/crtiteriul:

D. analiza situatiei economico-financiare a compartimentului:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de sarcini, dupa caz, completate cu informatiile
complementare solicitate/obtinute:

— bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) alocat,

— bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale) executat sau in curs de executie;

d.2. analiza comparativd’ a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) fin
perioada/perioadele indicate in caietul de sarcini, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de candidat:

Denumire . . Observatii
Nr. ' : . a Deviz Deviz
Programul | Tip proiect proiect . : comentari,
crt. 9 _ ' estimat | realizat concluziP
my @ _(3) 4 | (5 e | @
Proiecte
mici
Proiecte
- medii
 Proiecte
_ mari
total: total: total: total:

2 Comparar.-e dintre starea de drept si starea de fapt: functionarea in practica a reglementérilor existente.

Usra nominald cu mentionarea tipului cursului de perfecffonareffonnare profesionald recomandabila.

7 Candidatul trebuie s3 efectueze o analiza a investitiilor facute in proiectele (mici/medii/mari) realizate anterior. Relevarea
aspectelor negative si/sau pozitive, formularea de concluzii §i observa;ﬁ/propunerf constituie fundamentarea estimarilor
bugetare a inifiativelor viitorului mandat managerial. In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si
ment;onarea separatd, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate i realizate pe fiecare proiect in parte.

8 in func{fe de specificul fiecarui compartiment, aceastd coloana (4) ,denumirea proiectelor”, va confine, dupé caz, titlul
pro;ecru!u: si/sau date caracteristice/de identificare ale acestuia.

? Forma tabelard nu este obligatorie, pct. d.2 fiind structurat astfel doar pentru exemplificare. Cu atat mai recomandabild
este formularea clara si lipsitd de echivoc a concluziilor/observatiilor/comentariilor, féra a se forfa inscrierea in tabel.
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
compartimentului:

— analiza bugetului alocat compartimentului,

— analiza veniturilor proprii realizate prin activitatea compartimentului;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

— analiza, dupa caz, a contributiei la cresterea incasarii taxei TV,

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor $i propuneri pentru
mandatul managerial;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total si propuneri pentru mandatul
managerial,

d.7. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor de personal din surse atrase $i propuneri
pentru mandatul managerial:

— analiza ponderii cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar (intern sau extern, dupéa caz), din care:

—dintaxa TV,
— din venituri proprii.
d.9. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor si atingerii obiectivelor

Capitolul/crtiteriul:

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
SRTv prin prisma sarcinilor si obiectivelor viitorului mandat managerial:

e.1. liniile director ale strategiei manageriale pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse de candidat pentru intreaga perioada de management cu
denumirea i, dupa caz, descrierea'® fiecdrui program, a scopului si tintei acestora,
exemplificari;

e.3. proiecte propuse'' in cadrul programelor;

e.4. alte initiative, evenimente, activitati specifice,'? propuse pentru mandatul managerial;
e.5. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor si atingerii obiectivelor.

Capitolul/crtiteriul:

F. previzionarea evolutiei economico-financiare a compartimentului titular de buget',
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat prin BVC SRTv pe durata
mandatului managerial:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a compartimentului pentru urmatoul
mandat managerial, corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din BVC SRTy,
astfel:
« previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
 previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de céatre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

' pentru o mai buna infelegere se poate recomanda prin caietul de sarcini personalizat ca fiecare Program sa poarte
elemente de identificare distincta (denumire), s& aib o descriere clard, inteligibild, scop gi public finta definit/identificabil.
"""In functie de specificul fiec&ui compartiment, la acest punct (e.3.), la formularea solicitdrii din caietul de sarcini
personalizat privind prezentarea proiectelor, se recomanda invedererea incadrdrii acestora intr-una din cele trei
categorii/dimensiuni financiare: mic, mediu, mare.

'Efnfrfa;‘f've mai mult sau mai putin ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentd a compartimentului
dar prin care candidatul apreciazé ca va putea facilita realizarea sarcinilor $i obiectivelor manageriale.

'3 Capitolulfcriteriul ,F" nu va fi inclus in caietul de sarcini personalizat pentru managementul compartimentelor care nu
sunt titulari ai unui buget repartizat/defalcat prin BVC al SRTv.
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f.2. previzionarea evolutiei costurilor'® aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitile preconizate'® in proiecte, pentru
intregul mandat managerial'®;

1.3, proiectja” veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica si/sau atipica, pe
surse de venit,

f.4. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor si atingerii obiectivelor.

Capitolul/crtiteriul:

G. Program si plan de actiune'® pentru indeplinirea sarcinilor si obiectivelor
corespunzatoare exercitarii calitatii de membru in Comitetul Director,
respectiv in Comitetele Directoare ale studiourilor teritoriale

VIl. ALTE PRECIZARI:

Proiectele manageriale (fara elementele de identificare ale autorului, conform Art. 14 din
Regulamentul de concurs) si memoriul de activitate vor fi transmise numai in format
electronic, needitabil, la adresa de e-mail: selectie.manageri@tvr.ro.

Informatiile suplimentare, necesare intocmirii proiectului managerial, conform dispozitiilor
Art.13 din Regulamentul de concurs, se pot solicita prin e-mail, la adresa
selectie.manageri@tvr.ro.

" Conform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de sarcini: tabelul valori de referinta.

'S Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul investitiilor in programe.

'S Din perspectiva intocmirii $i defalcarii  bugetului anual al SRTv, previzionarea cheltuielilor aferente
programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor anexei
manageriale.

' Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini. .

'® Managerii care candideaza pentru ocuparea functiei de conducere a compartimentelor reprezentate in Comitetul
Director, respectiv in Comitetele Directoare ale studiourilor teritoriale au obligatia sa elaboreze si cap/crit. G. Caietul de
sarcini personalizate pentru respectivele concursuri de selecfie vor confine si subcriterii In vederea obiectivizarii evaluarii
proiectelor depuse.
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; ) o a ~7
Pentru membrii CD (cf. Art. 10 din HCA 55/2013) — Sesiunea | - 18831 09 VI

Conditii de participare: memoriu de activitate, asumat prin semnéaturd, din care sa rezulte experienta
dobandita pe functia de executie gi/sau de conducere delinuta de la angajarea in SRTv pana la momentul
depuneri proiectului managenal si/sau experienta relevanta in domeniul de activitate sifsau in functii
similare, pentru care se depune proiectul managerial,

Documente care atestad indeplinirea conditiilor: vor fi puse la dispozitia membrilor Comisiilor de concurs
urmatoarele: CV-ul actualizal, documente care s ateste experienta in domeniul de activitate si/sau in functi

similare, pentru care se depune proiectul managenal (diplome/atestate/certificate/adevennte etc )

Bibliografia:

Termene de inscriere, respectiv de depunere a proiectelor de management si datele de desfasurare a
etapelor concursurilor: cf. Anexei la OPDG nr. C/271/2013. Proiectele manageriale vor fi elaborate cu
respectarea cerintelor de sarcini si a bibliografiei, fara a contine elemente de identificare ale autoruiul {cf Art
14 din HCA nr. 55/2013)

Relatii suplimentare se pot obtine:

L ]

Departament Resurse Umane

lulian Terciu

Coordonator cu atributii de Dirdctor Resurse Umane

g WL

Zol3

i

Legea nr. 41/1994, privind organizarea si functionarea Societati Romane de Radiodifuziune $i a
Societati Romane de Televiziune, republicata, cu modificarile si completarile ultenioare

Legea audiovizualului nr. 504/2002, cu modificarile si completarile ulterioare

HCA nr. 55/2013, Regulamentul privind selectia managerilor si evaluarea managementulu: execuliv
in cadrui SRTv

Reglementari legale aplicabile fiecarui domeniu

conform datelor oferite in fiecare Caiet de sarcini personalizat la cap. Alte precizér
Anexa la OPDG nr. C/271/2013
Site-ul , sectiunea Selectie manageri




AVIZ

In calitatea conferita prin Anexa nr. 4 la OPDG nr. C/260/21.06.2013,
AVIZEZ Caietul de sarcini pentru director ECONCMIC

cu urmidtoarele observatin de lorma
se va elimina din capul pg. 1. ,Anexa nr. 1 la 0.P.D.G. nr. C/260/21.06.2013"
forma inaintatd spre aprobare trebuie sd contind info precise, conforme cu organigrama
aplicabild, eliminand precizarile cu rosu
este necesara eliminarea de la cap VIl a precizarilor privind desemnarea unei pers de contacl
in vederea intocmiri caietului de sarcini personalizat, DAR ESTE NECESARA DESEMNAREA
UNEI PERSOANE capablie ca in termenul regulamentar sa obtina si sa transmita candidatilor
solictitanti fie informatiile solicitate motivat, fie motivul pentru care ele vor fi oferite partial
complete sau deloc, absenta raspunsului atragand dupa sine viciu de procedura

Demeter Andras Istvan
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AVIZ

in calitatea conferita prin Anexa nr. 4 la OPDG nr. €/260/21.06.2013.
AVIZEZ Caietul de sarcini pentru PRODUATOR GENERAL

fara observatii

Demeter Andras Istvan
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