
SOC IETATEA ROMANA DE TELEVIZIU N E

CO NSILIU L DE ADMINISTRATIE
HOTARAREA N R.83/2013

ln temeiut prevederilor art. 27 din Legea nr. 411199r', privind organizarea 9i
functionarea Societdlii Rom6ne de Radiodituziune 9i a Societ5tii Rom6ne de Televiziune,
repubticati, cu modific;rite gi comptetErile utterioare;

In apticarea ReguLamentutui privind sel.eclia manageritor gi evatuarea managementului
executiv in cadrut Societitii Romane de Teteviziune, aprobat prin Hot516rea nr. 55/2013 a

Consitiutui de Administra!ie at SocietS!ii Romane de Televiziune [SRTvl;

Av6nd in vedere prevederite Hot;rarii nr. 75/20'13 a Consitiutui de Administratie aL SRTv

privind modif icarea schemei organiza,tionale;

in considerarea prevederilor HotSrarii nr. 76/2013 a Consiliutui de Administralie at SRTv

privind reprezentarea Consiliutui de Administralie at SRTv in comisiite de concurs pentru

seLecfia proiectelor manageriale, in cadrut concursurilor organizate de SRTv in anuL 2013;

ln considerarea dispoziliitor 0rdinuLui nr C/260/21.06.2013 aI Pregedintetui Director
GeneraI al SRTv prin care se aprobS catendaruL pentru anu[ 2013 aI concursurilor de proiecte

manageriale organizate de SRTv si repartizarea funcliitor de conducere din cadrut SRTv pe

sesiunile stabilite conform calendarutui. cu modif icErite utterioare,

adool; oreTenta 
H.TARARE:

Art. '1. - Se aprob5 Caietele de sarcini corespunzitoare tuncJiilor de conducere cu rot de

cooTdonaTe a compartimenteLor reprezentate in Comitetut Director, respectiv in Comitetete
Directoare ate studiouritor teritoriate, pentru care se organizeazd concurs de proiecte

manageriate in anul. 2013, sesiunea l, respectiv condiliiLe, documentete, bibLiogratia 9i
termenete atagate acestora, prevdzute in Anexele 1- 3 care face parte integrantS din prezenta

hotdrere.

Art. 2. - {11 Caietete de sarcini corespunzEtoare functiitor de conducere cu roI de

coordonare a compartimentetor reprezentate in Comitetut Director, respectiv in Comitetete
Directoare ate studiouritor teritoriate, pentTU caTe se organizeazE concurs de proiecte

manageriale in anuL 2013, sesiuni[e ll si lll, vor fi comunicate membritor ConsiLiutui de

Administra!ie pentru anatiz5 prin pogta electronicS.

(21 in cazut caietetor de sarcini prev5zute La alin. l1l, consuttErite, dezbaterite 9i votut se

vor face prin intermediuI pogtei electronice, cu apticarea corespunzdtoare a reglementSritor
privind sedinlete extraordinare.



l3) La proxima gedinti a ConsitiuLui de Administratie. prin grija secretariatutui, se va

semna concluzia consensua[5 consemnat; in hot516re, care se considerE adoptatS dac;
intrunette condi!ii|.e regu|.amentare de adoptare a hotdrAritor gilsau. dupE caz, opinii[e
comunicate in format etectronic conform disoozitiitor atin. [21.

Art. 3. - N4embrii 9i secretariatuI Consitiutui de Administralie asigurE punerea in
aplrcare a dispoziliiLor prezentei hotEreri.
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Anexa nr. I la HCA nr.8:i2013

CAIET DE SARCINI
pentru concursul de proiecte de management

organizat pentru Producetorul Genetal
din cadrul Societitii Romane de Televiziune

Perioada de management este din septembrie 2013 pana in data de 31 decembrle 2016.

I E
t.l. DESCRIERE TvR 9tA TOR'JLUI GENERAL

Televiziunea Romana este televlziunea publict care oferi un serviciu public
autonom de interes nalional, indepondent edltorlal.

Atribuliile SRTV sunt stabilite conlorm Legii . 41fi994 - Republicati privind
organizarea 9i functionarea Societetii Romane de Radiodifuziune 9i a Societetii Romane de
Televiziune, cu modificdrile Si completirile ulterioare.

Societatea Romani de Televiziune iSi desfdgoari activitatea sub controlul
Parlamentului, in condiliile Legii nr. 4111994 - Republicate 9i in conformitate cu conventiile
internalionale la care Romania este parte.

in anul 2012 s-a aprobat Programul de redresare economice a Societefi Romene
de Televizlune (HCA nr. 110/28.08.2012) elaborat in acord cu dispozitille Ordonantei de
Urgenta nr. 33/2012, prin care Guvernul Romaniei a solicitat Consiliului de Administralie al
SRTV elaborarea, aprobarea gi punerea in aplicare a unui Program de mdsuri de redresare
economicd, pentru evitarea intrerii SRTV in insolvente sau transformarea sa in institulie
bugetar;.

Societatea Romane de Televiziune igi desfSgoare activitatea in sediul din Bucurelti,
Calea Dorobanlilor nr. 191, sector 1. Studiourile teritoriale funclioneaza in: Cluj-Napoca,
Timigoara, Targu-Mureg, Craiova 9i la9i.

Pentru aplicarea Programulul de redresare economice elaborat in acord cu
dispoziliile Ordonanlei de Urgenld nr. 33/20, Televiziunea Romani funclioneaza, in prezent,
cu urmdtoarele canale de televiziune: TVR 1, TVR 2 Cultural, TVR 3 giTVR lnternalional.

Producdtorul Gerera, este subordonat Presedintelui-Director General al SRTV.
Producdtorul general coordoneazi, controleaza gi rdspunde direct de inlreaga produclie TV
(qtiri, editoriale, programe, sport), avand in subordine urmetoarele structuli: Casa de
Productie TVR, Departamentul Emisiuni gi $tiri Sportive, Departamentul Emisiuni pentru
Minoritali, Departamentul gtiri, Studiourile Centrale, Serviciul Programare 9i Urmarirea
Productiei si Depadamentul Programe (TVR1, TVR2 Cultufal, TVR 3 gi TVR International).



II. MISIUNEA PRODUCA TORULU' GEIVEBAL

Producetorul General ae misiunea principale de a coordona intreaga activitate a
departamentelor de produ4ie TV (!tiri, editoriale, programe, sport), astfel incet acestea se-9i
desfegoare activitatea contribuind la indeplinirea misiunii SRTV: fuiniz ea informatiilor
oneste, echidistante gi actuale, asupra realitdtilor romanegli $i inlernalionale; promovarea
educatiei, la toate nivelele; oferirea divertismentului de calitate, sprijinind productiile gi
producetorii autohtoni, in concordanld cu respeciarea Programului de redresare al SRTV.

III. DATE DESPRE ACTIVITATEA FUNCTIEI MANAGERIALE PRODUCATOR GE'VERAL

III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Rezumata, activitatea Producdtorului Genera, este axatd pe:
. planificarea, organizarea, coordonarea Si rdspunderea fate de activitatea

desfSgurate in cadrul structurilor din subordine;
. responsabilitatea pentru intreaga productie TV (9tiri, editoriale, sport, programe);
. coodonarea productiei TV din punct de vedere financiar, administrativ, tehnic ai

artistic, Si al respectirii legislatiei.

tII.2. STRUCTURA EXISTENTA
|lI.2.1.

in structura anterioare a SRTV, institutia Producebrutui Genera, nu exista.
Necesitatea apariliei sale a rezultat, in primul rand, din nevoia stringente a existenlei unei
funclii de conducere care sa coordoneze gi sa rispundi de aclivitalea tuturor
departamentelor de productie, editoriale, tenice, de suport etc.

111,2,2. in prezent, se subordoneaze Producatorului General (contorm schemei
organizationale aprobatd prin H.C.A. nr. 75 din 2013, cu aplicabilitate din data de 1 iulie 2013)
urmetoarele structuri:

. Studiourile Centrale

. Serviciul Programare gi Urmdrirea Productiei

. Casa de Productie TVR

. DepartamentulPrograme
o Grili Trafic $i Coordonar€ Programe
o Continut Digital
o Arhiva Media gi Documentare
o Secretariat Studiouri Teritoriale Si TVR 3

. TVR 3. Studioul Teritorial Cluj

. StudioulTeritoriallagi. Studioul Teritorial Timasoara



. Studioul Teritorial Craiova. Studioul Teritorial Tg. Mureg
. Departamentul
. Departamentul
. Departamenlul
. Artistic. supod

9tiri
Emisiuni 9i Stiri
Emisiuni penlru

Sportive
Minoritati

l[.3. PERSONALUL 9t CONDUCEREA
Personalul departamentelor aflate in subordinea Producetorului General est€ format

din personal de executie, dintre care coodonarea struclurilor funclionale a fost asiguratd de
coordonatorl cu atrlbutii de conducere, respectiv cu indemnizalii de conducere la nivel de
Directori Canale, Productori executivi, Producetori Delegali, Directori, 9ef servicii.

111.3.1. in privinta personalului nu se poate face o descriere comparativt relevanta cu
situalia din 2012, intrucat structurile au fost reorganizate, in etape succesive, incepand cu
luna lebruarie 2013.

in prezent, situalia posturilor din structurile subordonate Producalorului General este:
. Studlourlle Centrale (998 posturi)
. Serviciul Programare gi Urmdrirea Productiei (11 posturi)
. Casa de Produclie TvR (34 postud)
. Depanamenlul Programe (total: 851 posturi)

o Grile Trafic Ai Coordonare Programe (33 posturi)
o Continut Digital (13 posturi)
o Arhiva Media i Documentare (42 posturi)
o Secretariat Studiouri Teritoriale 9i TVR 3

. TVR 3 ('1 1 posturi)

. Studioul Teritorial Cluj (107 posturD

. Studioul Teritorial lagi (83 posturi)

. Studioul Teritorial Timigoara (102 posturi)

. Studioul Teritorial Craiova (84 posturi)

. Studioul Teritorial Tg. Mureg (60 posturi)
. Departamentul $tiri (234 posturi)
. Departamentul Emisiuni ti $tiri Sportive (57 posturi)
. Departamentul Emisiuni penru Minorititti (63 posturi)
. Artlstlc (14 posturi)
. Suport (15 posturi)

3.1.1. Scurte descriere a principalelor atributii ale Producdtorulul Geneta, in anul
2013:
. supervizeaza activilatea structurilor din subordine;



. elaboreaze, aplica 9i urmeregte strategia structurilor din subordine, pe termen scurt, mediu
Si lung a structurilor din subordine, impreune cu coodonatorii cu atribulii de directori ai
acestora, in conformilate cu fluxurile de produclie;

. supervizeaza politici editoriale specifice, pe genuri publicistice $i specializari, elaborate
impreuna cu conducerile structurilor din subordine;. selecteazd ii iniliazl concepte li formate de emisiuni 9i rdspunde de gestionarea
proceselor de sele4ie ii achizitie de programe, cu incadrare strictd in bugetele alocate
pentru aceste activiteti;

. stabilegte prioritetile in cadrul structurilor din subordine, luand in considerare toate
aspectele relevante, cum ar fi: termenele, resursele de produclie, resursele umane,
resursele tehnice gi artistice, avute la dispozilie 9i acoperite din punct de vedere al
costurilor, in limita bugetului alocat;
revizuiegte periodic, impreune cu coordonatorii cu atribulii de conducere din structurile
subordonate, obiectivele generale, precum 9i pe cele specifice, in funclie de adaptdrile
necesare gi utile in vederea asigurarii unei eficienle maximizate a utilizarii resurselor avute
Ia dispozilie;

. elaboreazA planificirib de investitii financiare in tehnologie gi dezvoltiarea resurselor
umane utilizate;. participarea la elaborarea gi avizarea proiectului de achizitii tehnice / artistice, cu
incadrare strictd in bugetele alocate pentru aceste activiteti:

. coordoneaza ansamblul de activititi procedurate sau neprocedurate, legate de fluxul de
productle Si de gestiune a spatiului de emisie pentru canaleb ry;

. avizeazd grila cadru de plograme pentru fiecare canal TV propusi de directorul directiei
programe, dupa care o inainteazd Si susline spre aprobare;

. raspunde de procedurarea gi organizarea in conformitate cu reglementirile interne 9i
externe in domeniu, a sesiunilor de concursuri de proiecte de emisiuni gi/sau programe,
pentru grilele canalelor SRTV;
avizeaze formatele de emisiuni oroDuse de directorii din subordine sau de
scoaterii acestora la concursurile interne de adiudecare de emisiuni;
avizeaza toate malerialele structurilor din subordine, in contormitate cu
vrgoare;

inaintea

procedurile in

. decide asupra oportunitalii in situatia in care se impune modificarea programului curent al
unui canal, determinata de evenimente speciale neprevezute (breaking news) 9i
informeazd pregedintele - director general despre modificarea emisiei curente cu o editie
speciali, in conformitate cu procedurile in vigoare;

. rispunde pentru intregul continut editorial al programelor difuzale 9i
inopinate in momente de breaking news;

. supervizeazS rcalizarca, productia Qi prezentarea buletinelor de
transmisiunilor gi emisiunilor sportive;

. supervizeaze organizarea activitdlii de produclie a

pentru deciziile

gtiri sportive,

programarea urmartrea

pentru grilele de programe ale
audienta sbbiliti prin convenlia

producliei;
. supervizeazd realizarea de emisiuni cu tematici specifica

posturilor de leleviziune, urmerind parametrii calitativi 9i de
de produclie;

--



realizeaze, impreuna cu conducerea compa(imentelor din subordine, precum 9i cu
conducerea directiei economice, planul de mesuri pentru buna desfesurare a productiei
curente in interiorul qi in exteriorul srtv;
supervizeaza procedurile de urmerire a activitetii artistice 9i de produclie in ansamblu, din
punct de vedere operativ economic impreuna cu stabilirea tarifelor de executie sau
crealie, configurate pe fluxurile de produclie;

. supervizeazd/participa la elaborarea sistemului tehnic care sustine productia
pe programe tv.

difuzatea

3.1,2. Alte informalii' privind managementul resurselor umane:

Managementul resurselor umane din SRTV a fost asigurat cu respectarea cadrului
legal existent. Programul de redresare economicd a SRTV a impus, inevitabil, 9i o
restructurare a personalului TVR Si reorganizarea societatii.

Actualmente, reorganizarea structurilor aflate sub coodonatea Producdtorului General
este reflectatd in schema organizationali aprobate prin H.C.A. nr.75 din 2013, cu
aplicabilitate din data de 1 iulie 2013.

111.3.2, Conducerea compartimentului:
Producetorul Generat in calitate de membru al Consiliului de Programe al SRTV $i al

Colegiului Editorial, participd la Sedinlele acestora, analizeaze 9i decide asupra problemelor
supuse avizdrii. ln cazul in care se afle in imposibilitatea de a participa la aceste gedinte, i$i
desemneazA un reprezentant (pe baze de delegalie), cu mandate expres.

Atribuliile2:
. planifica, otganizeaze, coordoneazi gi rdspunde de productia de programe tv, gtiri 9i sport

srtv din punct de vedere administrativ,
inanciare;

. administreazi $i urmdreite permanent
subordine si rasounderea de incadrarea
redresare economici a SRTv;. propune forurilor compelente din
emisiunile din grilele operative de
comitetul director.

al eticientei utilizerii resurselor umane, tehnice 9i

derularea proiectului de buget al structurilor din
cheltuielilor in bugetul alocat, conform planului de

SRTV avizarea finale a bugetelor de productie
programe ale canalelor gi, ulterior, aprobarea lor

in calitate de membru al Comitetului Director al SRTV, organ de conducere al S.R.TV.
cu urmStoarele atributii precizate la art.3 din Legea nr.4111994 privind organizarea 9i
functionarea Societ5lii Romane de Televiziune, Producebrul General:
. participe la ledintele Comitetului Director;

' Se pol ofen, dupd caz, nfomalli/constal\ti al6 structuni ierahic supg.ioare privind nanagdnantll resuEetar unand
a Se oted date, pe baza Resu:lanentutui de aryani2ara ti tunclionarc exislen!, prMid Yincipalete affiulii ale coducen Se EManda
evidenlierca @ncre6 a aspetaw pobtenalice, pontu carc so atteapl' solulii din panea candidalibl

--



. Conduce Sedintele in situalia desemnerii de citre Pregedintele-Director General;
Asigure respectarea Regulamentului de Organizare gi Functionale 9i a procedurilor
specifice acestui organism de conducere colecliva a SRTV;
analizeazi $i decide cu maxima responsabilitate asupra problemelor supuse aproberii sau
avizdtiil
pune in execulie hoterarile Si deciziile Consiliului de Administralie;
elaboreazi $i propune spre aprobare Consiliului de Administratie strategia de program;
avizeaza documentele care se supun hoterarii Consiliului de Administratie;
aprobe angajarea gi efectuarea de cheltuieli de orice nature ii a tranzactiilor comerciale 9i
financiare, in limita competentelor aprobate de Consiliul de Administratie;
avizeaza proiectele de norme, normative, regulamente 9i instrucliuni, care se supun
aproberii directorului general;
avizeaza normele de munc5, normativele de personal, functiile gi meseriile necesare, care
se aprobi de Consiliulde Administratie;
asigurd respectarea dispozitiilor legale privind paza bunurilor;
asigura respectarea dispozitiilor legale privind protectia mediului;
exerciG orice alte atribulii care ii revin potrivit prevederilor legale
organizare $i functionare.

regulamentului de

3.2.1. Fiind o functie nou infiinlate, nu au existat criteriite de performanli3 prestabilite,
inse, dintre atributiile specifice ale functiei de conducere Producetor General pol ti
evidentiate urmdtoarele criterii generale de performantS. Acestea vor completate in proiectul
managerial, evolutia lor urmand sd fie evaluate de-a lungul mandatului managerial, in cadrul
evaluArilor:

Nr.
crt.

Oenumire criteriu de performanlS

1. Resoectarea misiunii SRTv
2. Respectarea buqetului anual al SRTv, a structurilor din subordine
3. Cresterea audientei

Calitatea Drooramelor (oroducliilor)

5. Urmerirea resoectarii balantei intre costuri si beneficii

lll.4. Bugetul
Bugetul de venituri $i cheltuieli pentru anul 2013 a fost aprobat prin H.C.A

N.19128.O2.2013.
Anul 2013 este unul de relansare a televiziunii publice, motiv pentru care sumele

alocate canalelor TVR 1, TVR 2, Departamentului de $tiri, precum 9i Studiourilor Teritoriale
sunt mai mari tata de anul2012.

Pentru operativitate gi o mai mare transparen,ta, s-a avut in vedere defalcarea sumelor
previzionate, atat pe trimestre, cAt 9i pe beneficiari, (conlorm schemei organizalionale

\ Se otera date priviN nodut in care sa etectua! cnducerca conpaninentuhti in nafuatul anleiot, pnncipalela ctitatii de evatuate a actuti)l

de cond@re si rezultatole obtkute

--



aprobate prin HCA N- 12112012*\ pornind de la strategia de programe a SRTV cuprins5 in
programul de redresare.

-mii lei-

Nr.
crt.

Denumirea
departamentului

Buget
previzut li aprobat'

pe departament
pentru ml3

Executia realizatas pe
departament in trim.l

anul2013

0) (2) (3) (4)

1 Programare
Productie /
Producitor General

75,00 1,28

2. Casa de
Productie TVR

'1.024,00 3,66

3. Deot. Emisiuni
Minorititi

570,00 o,62

Dept. Programe 13.034,00 2.108,73
5. TVR 1 29.260,00 6.351,85
6. TVR 2 Cultural 18.736,00 4.645,62
7. wR3 50,00 1 ,80
8. Dept. Emlsiuni qi $tiri

Soortive
44.000,00 2.932,O7

9. Dept. $tiri 7.025,00 1.124,20
TOTAL '114.534,00 17.174,15

in oerioadao martie 2013 - 31 decembrie 2013, la nivelul sl(uclutii Producdtor
Genera, au tost prevdzuti 9i realiza{i indicatodi economici din tabelul de maiios:

-mii lei-
Nr.
crt.

Categorii
Prevazut
Dt. 2013

Realizat
trim.l 2013

{1) (2) {3) (4)

1. Venituri proprii
(totalitatea surselor atrase)

nu e cazul

2. Subventii/alocatii' nu e cazul
3. Cheltuieli indirecte nu e cazul

4 Calaana (3) se completeaza cu clale centnlizale dn &vizele estinative aptobate penlru ppiglb Nuntrul de randun se
va conpleta, dupa caz, in functie de nunerul de prciecte realizate in cadrulfiecltui pragrcn.
' Coloana (4) se completeaza cu date centralizale din davizele linalehealizate penlru proiecte Numerd de randun se va
conpleta, dupA caz, ln funcl@ de nunArulde proiecte realizate ln cadrd necarut pragtan
" Datele otente tu privie Ia activitatea econombo-financiad a canpatlimentului titular de buget pot cupnnde, dupa caz,
penoada managamentului antetior, sau o aLa petioade, chiar nai scutl6, cu cdldlta ca intornaliile cupnnse sa otete o
inagne suficrcnt de ck e pentru candidati in vaderca elabodni prcpriilot propuneri pentru vitot.
lse olet6 (t6te pnvind defalcarea alacaliei bugelare, dupA caz (conpatlinente cu geslionarca relalbi cu Radtocom, TVRI

--



Cheltuieli de intrelinere, din care
cheltuieli de capital: investitii

nu e cazul

nu e cazul

5. a) Cheltuieli cu personalul:
orn care:
- salarii de bazi
- alte sporui, indemnizalii etc.
Producitor General ti
Serviclul Programare
Sl Urmerire a Productlei

Casa de produclie wR

Dept Emisiuni Minoritili

Dept. Programe

TVR 1

wR2

wR3

Dept. Emlsiuni 9i $tiri Sportlve

Dept. $tlri

1.154,00

163,9

28,88

2.267,OO
328,99

70,55

3.815,00
554,24

137,11

7.951,00
1.77't,55

457,24

8.450,00
1.224,03

244,93

6.800,00
992,59

208,07

842,00
121,78

20,54

3.745,00
655,98

249,96

17.455,00
3.211,39

|.307,96

Raportarea cheltuielilor de nature salariali la bugetul structurii: bugetul de salarii
reprezint5 93,89 % din bugetul total al departamentului Producator General 9i Serviciul de
Programare gi Urmerirea Productiei.

III.5. PROGRAMELE
Institutia nou infiintati a Producdtorului General, dupa reorganizarea SRTV, nu a

dezvoltat, in prima jumdtate a acestui an, activitatea pe programe/proiecte manageriale.

--



t.6. StTUATtA PROGRAMELOR

in subordinea Producetorului General sunt: Casa de Productie TVR, Departamentul
Emisiuni $i $tiri Sportive, Departamentul Emisiunl pentru Minorite$, Departamentul 9tiri,
Studiourile Centrale, Serviciul Programare gi Urmdrirea Producliei 9i Departamentul
Programe (TVR1, TVR2 Cultural, TVFI 3 gi TVR Internalional)- Toate aceste departamente au
buget propriu alocal 9i, in marea lor majoritate, nu deruleazd programe manageriale proprii;
nu au implementat sistemul managementului pe programe/proiecte ceea ce trebuie sA fi
obiectiv prioritar in primul ciclu managerial.

IV. OBIECTIVE SI SARCINI PENTRU MANAGEMENT

rv.l. oBrEcTrvE

4.1,1 Oblectlve penltu Producetorul General:

Pe durata mandatului managerial, Producetorul General va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea departamentelor dln subordine in vederea transformirii centrelor de cost in
centre de profit 9i implementirii instituliei managementului de proiect, urmdrind
urmatoarele:

a) in privinfa managementului resurselor umane:
conducerea: evaluarea managementului structulilor din subordine;
personalul: folosirea eficienti a luturor resurselor umane interne 9i externe.

b) in privinta managementului admlnlstratlv:
documentelor interne de

initierii modificerii/completdrii unor reglement5ri consensuale.

b) in privinla managementului economico-flnanciar: urmerirea/incadrarea in limitele
aprobate prin Programul de redresare economica a SRTV, pe baza ceruia Guvernul a
aprobat, pe 1 septembrie 2012, Memorandumul elaborat de Ministerul Finantelor Publice.
a tuturor indicatorilor economico-fi nanciai:

bugetul de venituri (alocalii, surse atrase/venituri proprii): initierea/suslinerea in
vederea aprobarii, a unor bugete realiste care sa rispunde schemei
organizalionale existente;
bugetul de cheltuieli: redobandirea echilibrului organizational 9i financiar;
demararea procedurii de transfoamare a centrelor de cost in centre de profit.

i)
iD

iD

iiD

D

ii)

inilierea modificdrii, adapterii, completdrii
organizare gi functionare ale SRTV;

--



c) in privinla managementului de proiect:
i) crearea institutiilor managementului prin PROGRAME/proiecte, dezvoltarea

acestora, renunlarea la unele plograme/proiecte, initierea de
programe/proiecte:

ii) folosir€a programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor pentru perioada manageriald;

iii) prioritizarea programelor in functie de strategia de dezvollare a SRTV;
iv) optimizarea costurllor de realizare ii de exploatare a producliilor artistice.

4.1.2 Obfectiv pentru Producetorut Genelar, in calitate de membru in Comitetul Director:
. Contributii penlru inilierea 9i implementarea unor mecanisme institulionale pentru

imbunat5tirea functionerii Comitetului Directo,.

tv.2. sARctNt
. 4.2.1 Pe durata mandatului managerial, Producebrul General ate, in

urmitoarele sarcini:
. ldentificarea gi punerea in aplicare a soluliilor pentru transformarea centrelor

cenfe de orotit:
. Adaptarea tuturor resurselor la constrAngerile majore ale momentului, prin incadrarea

angajarii de cheltuieli in cuantumul veniturilor constante 9i prin achitarea datoriilor
acumulatel

. ln cazul depegirii bugetelor aprobate, de cdtre struclurile din subordine, propune
declangarea procedurilor interne de audit 9i control;

. Dimensionarea gi utilizarea eficiente a personalului de executie necesar funclionerii
structurilor din subordinea Producetorului General; sprijinirea formerii profesionale

continue a diverselor categorii de personal, prin participarea angajatilor societdlii la slagii
de pregetire profesionald;

. Crearea unor mecanisme pentru evaluarea personalului, in funclie de specificul activiteli:

. Structurarea aclivitelii conform principiilor manageriale de programe care sA contine
proiecte viabile, capabile sd indeplineasce obiectivele Producetorutui Generali

. Demersuriin vederea dezvoliarea simentinerii unei politici editoriale unilare;

. Completarea criteriilor generale de performanld sau propuneri de moditicare a acestora;

. indeplinirea tuturor obligatiilor care detiva din anexa manageriala, in conformitate cu

reglemenErile legale gi interne aplicabile, respectiv din anexele contractului individual de
munca;

. transmiterea cStre managementul superior al SRTV, conform dispoziliilor regulamentului
aplicabil, a rapoartelor de activitate/raportului final 9i ale tuturor comunicdrilor necesare.

4.2.2 Sarcind pentru Producetorut Generar, ca membru in Comitetul Director:
. cunoasterea regulamentelor 9i legislaliei aplicabile necesare indeplinirii sarcinilol 9i

obiectivelor crresDunzatoare exerciterii calitalii de membru in Comitetul Oirector.

principal,

de cost in
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" Cdnpaolb dblre starca de drepl ti sla@a de fapt: luncla^araa h pEctice a Eglenen6ntu existente
" Lista noninalA nentiangtea tipului cursului de p1i'ctionarellomare pralosionate re@arrdabi6
" Candidalul lrebuie sa ebctueze o analize a invostlilot Ecute tn prciecleb (nici/dedii/tuati) rcalizale anletbt Retdvat@ 4pectetol
ne@tve at/sau poz Ne, tonubrea cle concluzn q abseNalii/praptnen consfilue lundanontsza eslinatibr bugetare a in4iahvelot v'ilotului
ninaa ianaginat ln ca2nt det nuttu praiaca de acelagi lip. se recansndE Si nenlionatea separct' in cobana (5) ti (6) a kvesttiei
ptantbate Si reahzato pe focare prciecl in pa.h.

--
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VII. ALTE PRECIZARI:
Proiectele manageriale (fera elementele de identificare ale autorului, conform Art. 14 din
Begulamentul de concurs) 9i memoriul de activitate vor fi transmise !g!!ai in format
electronic, needitabil, la adresa de e-mail: selectie.manaoeri@tvr,ro.
Informaliile suplimentare, necesare intocmirii proiectului managerial, conform dispoziliilor Art.
13 din Regulamentul de concurs, se pot solicita prin e-mail, la adresa
selectie.manaoeri@tvr. ro.

" ln fwlia .re spacntcul fbe,ni conpatlinent, la acesl puncl (6.3 ), ta bmdaEa solicildtii dk caietut de sarcki percdAlizat privirt
Drczanlataa pnbctobr, se rccon.ndt invedffiEa kcadftni acostata int ona din cele lrei calego.iy'dinensitni limttte: nic, ne<tiu,

zhin.liw nai nun sau nai putin ocaziooete, carc pnn Mln6 lot nu ta. patt dtn actitilalea curentt a conpatlinentului dat qn cae
candi.tatul aDreciaze d va oulea laciltta rca1i2ar6 sarcinilot si obieclN.bt natugddte.
'" Capnou/citedul "F" nu va li kcr6 in dblul de sarcni petsohlizat p6.xu nanagenenlul canPalinenlew carc nu sunt liulan aiunul
bugel rcpdttialdafalcat ptk BVC alSRTV.
" Conlun bbelutui dn ane'€ d. 1 la caiehtl & scin| tabolul vtloti cle rclarinlt
"' c@tum lAbakrtui dto anexa n. 2 b cabtul de sarcki: t belul Inv.siliilo. an pftgrana
2' Dit p63p6liva lnt@nini ti d6lab6tii bugelului anual et SRT7, prcvizionarea choftuie or afeQht ptog@lelorhreiecLw rcNe2in6 o
nlardale o\ton de untd cdto va st€ ta baze negeian ctauetu wci menaq..bb
' ConlDtm lAb€trhti diD M N 2 b dbtul.te srkti
"t Manag.tiica.e caNd.a2d pantn ocuparca lun4iei de conducerc a canpalinentqbt rcqezenlala in Conitottl Di*w, rcspactiv in
Coniletob Dnacbare ab studburilot h o al6 au obligalia sA alaboftza si cap/ctiL G. CaEtut .ta sarcki po.sonatEate Ptuu rcsrytivete
concusun de s'hclie vor .onlina ti subctibr' in wderea obbcliized 6@tuem pai&bbr depus..
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Pentru rnembr,i CD icf Ar1. 10 din HCA 55/2013) - Sesrunea I r\E3l

semnaluae, drn care se rezulie experienla

de la angajarea in SRTV pana la rnomeniul

in domenrul de actM(ale gr/sau in lunclrl

"rf '

{}, a /.hl 1

condilii de participaao: memoflu de activital€r. asumat prin

dobandrta pe lrnclra de execulie Si/sa{r de concucere delinuH

depunelr proiectllur manrg&nal itstu erp€a€nla relevanll

srmrlaae penlru care se depuae proieclul managerial.

Documente crre alesg indopllni.oa condiliilor vor li puse la d|spozrl|' membrllor Comrsrlfi de concurs

ormatoarele CV-ul actval,z al, docr,ment€ care se ateste expeienla l'n domslulde aalivrtale 9/sau in firnclr

srmrlere, penlru care se dopune prorectul managerial (drplomelalestale/certr,icale/adever'nle etc )

Eibliogr.fia:

. Loge! nr. 1111994. pnvrnd organzaraa 9r ,umlonarea SocElalr Romat:e de Rad,odtfozrufe 5, a

Soc€iaF Romene de Tel€vl2rone, r{rpubl[alJ. c! modricdrle 9r compblemlc ullenoare

Legaa audiovi:ualutui nr. 50,112002. cu modficimle li compleiS.ile ullel|oate

HCA nr. 512013, Reg|rlamertol pnvind ssleclra manager'lor 9r evaluafea rnanagement(rloi Pr{iclnv

in cadru:sRIt
Reglemenuri legale apl|cabrle Iiecerur domeoru

Taftnon€ d6 ln3crl6ro, rc3pocliv de dopu ara r prcloctolor dg maaagemoat ll datole de desflSlrate a

eta!€lor concuBuritor: ct. Anexei la OPDG ni C/27112013 Prorcctele managenaie vor fr eiaborate cu

respeclarea cennlelor ale sarcjnr 9i a brblografer. fAra a conline elemente de adentifrcare ale aLrtor!ltr i.l ,\rl

14 drn HCA nr 55i2013)

Relalii sutlim.ntar. ao pol ob$no:

. coniorm dalelof ofeile ln tEcare caret de sarcnl lersoaalizal la cap. A/le prec,z6n

. Anexa la OPOG nr C/27112013

. S{e-ul , seclrunea S€/€r,lre rDanaget

Depadamenl Reaurso Umane

Coordondtor cu slnbulr de D,r&tor Resulse Umane/\
../"--



--

A\ 17.

in calitatca conlclita prirt Alcxa nr.4 la Ol)l)(i t).. (l/260/ll {la.-1rll.
AVIZIZ Caietul de sarcini pentru director tCONOMIC

rl| nfiri'rt(ilrclc obscrvi'tii d,r li)m)n
s€ va elimina din capulpS. 1-,,Anexd nr. 1 l,r O,P.D.G. nr' C/260/2106.20r1

- {ornla inainratS spre aprobate trebuie sa contini irrfo precise, corllonne (LI organ€ranld

aDlicabili, eliminand preciririle cu.otu
este necesara elimirrarce de l, c.p Vll , preci2aralof privind desemnarea unei !e15 (le cofltcl

in vederea intocmrri caialului de sar.ini personalizat. DAR f5Tt NLCt5ARA DtStMNARtA

UNfl PfRSOANE c;pablie ca in termenul regulamenlar sa obtina si 5d trirns'nrti 
'rndirlalrlor

solrctilrnti fie anformatiile solicitate molival, iie motjvul oentru care d. vor fi ok'rrte pdrtLrl

tomolele iau deloc. absenta raspunsulu atragand dupa !ine viciu de proc'durd

| )(ortilcr 
^|rdfts 

Isl\a|l

iillst/,;,1 1 ,-'t/ l,()7.1{'l.l
1
(,5

in crlitatcl| con|:ritt prirr An('xa nr' { la ol'llt(i nr' ( l2l!0/l t-l)6 101 l'
AVrztZ Caietul de sarcini pentru I!Qp!B1Q!-qJJ{EA!

l;iIii observalii

| ),Jnrclcr /\rl(lrus Ist!aD

l,\



Anexa nr.2 la HCIA nr.83/2013

CAIET DE SARCINI
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru

DIRECTOR
din compartimentul Directia (Departamentul) $tiri

din cadtul Producitor Ccneral

I)crioada de management este din septembrie 2013 pAni in data dc Jl dcccmbric 2016

I, RELATII DE SUBORDONARE $I COI,ABORARE

I.I. DESCRIERE TVR $I A COMPARTIMENTULUI
Societatea RomanA de Telgviziune, inliintatd prin Legea nr. 4ll1994, cu modificdrile

li complotirilg ulterioare, esig serviciu public autonom de inte.es nafional, independent
editorial gi.itidssfhtoartr.a.atlvitatea sub controlul Parlamentului, ln condifiile tegii.

Direalia (Depa(amenrul) $tiri este o structuri din cadrul S.R.TV. aflati in subordinea
directd a Producatorului General, avend relafii de colaborare cu toate compartimentele
subordonate Producltorului General, cu studiourile teritoriale ii cu celelalte codpartimente
din subordinea Pre$edintelui-Director General.

Direcfia (Departamentul) $tiri are in componenii urmitoareld compartimente:
Produclie Editoriali $ti.i 9i Emisiuni, Resu.se de Produciie, Digiial WorkJlow, Colectiv
Online $i o structurtr de suport administrativ-itconoinic. Compartimentele dirl cadrul
Direcliei (Departamentului) Stiri au relalii de colaborare in vederea indeplinirii misiunii qi

obiectului de activitate.

II. MISIUNEA COMPARTIMENTULUT
Direcfia (Departamentul) $tiri asigu.i realizarea emisiunilor informative difuzate de

canalele S.R.TV., cu resp@tarea deontologiei profesionale, a principiilor !i standardelor
editoriale ale S.R.TV. prevlzute prin legea de organizare pi funclionare, prin alte norme
legale aplicabile, precum li prin reglementiri inteme, beneficiind de independenlt €ditoriald
deplint.

III. DATf, DESPRf, ACTIVITATEA COMPARTTMENTULUI
[I.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Direcli:i (Departamentul) $tid gestioneazd totalit.tea r€sutselor editoriale, de

productie gi de suport, precum li resursele financiare alo€ale pentru producliile proprii:
. Stirile inteme fi intemalionale difuzate in cadrul buletinelor/gupajelor informative,

pe posturile S.R.Tv. fi online
. emisiunile de dezbatere si aoalizd pe teme de actualitate
. ediliile speciale qi breaking news.

Compartimentul Produclie Editoriald $tii fi Emisiuni realiz€aza inteaga activitate
editorial5 dedicata producerii emisiunilor infofmative. Companimentul .are in subordine 6i

personalul cu atribulii de corespondentjumalist si/sau ca.rneraman, din lare $i din striindtate.
In componenfa compartimentului funclioneazS Colectivul TVR Ne\,r's, penlru asigumrea
emisiudlor difuzate de acest canal.
Compartimentul Resursc de Produclie administreazi infrastructura proprie de producfie

utilizat6 pentru emisiunile ihfofmative. Este organizat p€ colective, conform activitililor
specifice: organizare produclie, regizori, emisic, montaj, imagine, grafictr, transport.

--



Compartimentul Digital Workflow gestioneaztr sistemul de produclie $i difuzare digitale a

$tirilor asigurAnd managementul fi$i€relor digitale, suport $i lraining penlru utilizalorii
accstuia gcslioneazl arhiva vidco a Dircctici (Departamentului) $tiri $i a Depaftamentului
F,misiuni gi $tiri Sportivc.
Colectivul Online produce 9i actualizeazd confinutul pentru: site-ul stiriletvr.ro, pagina
oficialf, Faoebook Stirilel'VROnline, pagina oficiale Twitter Stirile'fVROnline.
Aparatul adminislrativ-economic este alcituit din: consilier economist in cconomio gcncrald,
rclercnt cconornist in cconomic gcncrali, rc1'ercnt dc specialitatg statistician li refercnt
statistician.

III.2. STRUC'I'URA EXISTtrNTA
I t.l.l. tn ner,oaoa anlcnoara
Prin l{otdrdrca Consiliului de Administralie nr. 84 din 24.09.2010 a fost reo.ganiza6

Dircclia Flmisiuni lnformative $i Sport, cu urmitoarea structure organizatorici:
. Dcpartancnlul Emisiuni lnformative (130 de posturi): Coleotivul Produclie

Editarc Emisiuni lnformative (49 de posturi), Colectivul Stiri Nalionale (39
posturi), Colectivul $liri Externe (15 pos(uri), Coleotivul $tiri Regionale (26
poslun.,.

Departamentul Sporl (42 de posturi)
Scryiciul Resurse dc Produclie (133 de posturi): Colectiv Imagine (36 de posturi),
Colectiv Transpo (20 de posturi), Colectiv Montrj (33 de postu,i), Col€ctiv
Organizare Productie (7 posturi), Colectiv Emisie (13 posturi), Colecliv Producitort
dc Teren (l post), Colectiv lnggst, Cestionare scrver fi Asistenld l chnice (8 posturi),
Colccliv Grafica (10 postu ), Colectiv Administraliv - Economic (4 posturi)

Scrviciul Documentare Arhivd (Newsgathering) (21 de posturi)

Compartimentul $tiri $i Sport Online (9 posturi)
Compartimentul Publicistici ti Ilvenimcnte Speciale (10 posturi)

II1.2.2. ln prezcnt
Structura organizatoricl descrise la pcl. Ill.2.l. a lirnclionat pina la data de l

$l
de
d€

l'cbruaric 2013, cand a inlrat in vigoare noua organigrama a S.R."l'v. Activilatca fostei
Direclii tsmisiuni Informativc si Sport a fbsl preluatd do doui compartimente noi: Dircclia
(Departamentul) $tiri $i, respectiv. Departamentul Sport.

Ofganigrama actuala este cea aprobate prin lJograrea Consiliului de Administralic
nr. ?5 din data de 19.06.2013 li include urm5toarcle conpartimente subordonate: Produclie
liditoriale $tiri 9i tsmisiuni, Resufse de Productie, Digital WorkUow, Colectiv Online $i o
structurd de suoorr administrativ-economic.

III.3. PEITSONALUL SI CONDUCEREA

III.3.1.l'ersonalul
Dircclia (Departamentul) Stiri este un compartiment desprins din fosta Dircctie

Emisiuni tnlormative $i Spon, prin preluarea personalului editorial implicat in realizarea

emisiunilor informative, a resurselor umanc $i materiale care asigurd sprijinul logistic, a

colgctivelor care gestioneaza sistcmul de produclie $i difuzare digitala a $tirilor $i arhiva

vidco. astfcl:



3.1.1. . Scurtd desqiere a principalelor atribulii alc cQmpartimettului pe anul2013:
Directia (Departamentul) $tiri are un total de 234 locu.ri de munc.i" repartizate pe

Compartimente subordonale, conform pct. III.3.1. Compa imeotele sunt conduse de

coordonatod. duDd cum urmeazi:
Producetor delegat - Deparla.len compartiment Produclie Edito.iall $ti.i $i
Emisiuni
gefServiciu - Resurse de prcduclie

$ef S€rviciu - Digital workflow
$ef Serviciu - Colectiv Online
Producdtor Executiv - D,ireg$a (Departamentul) Stiri
Director - Dir€clia (Departamentul) $tiri

Nr.
crt.

Comparlimcnt Functii Numtrr
Total

1. Produclie Editoiald ttbi si
Emisiuni

Productrtor tv
Jurnalist tv Serior
Ju.nalist TV (S)
Jurnalisl TV (M)
Cameraman
videojumalist (S)

20
29

6
8

123

2. Rell/'se dc Prodfuclie Orgadzalor de productie (S)
organizator de produclie (M)
Regizor enisie (S)
Monlor emisi€ (M)
Operator promptej
Edilor imagine (M)
Dire.lor imagine(S)
Cameraman
Designer graficd (S)
cmficidn crlculator (M)
Sofer autotudsme

1

1

19
6
2A
3
I
l5

79

3. Digital Wor*floh' Arhivisl
Dociine;hdst (S)
Documentarist (M)
Operator produciie RTV (M)
Adr nistrator
Analist {S)

2
3
3

7
1

I
4. Colectiv Oltli4e Jurnalis! TV S€nior

JurnalistTV (S)
Documentarist (M)
Analist(S)
lneiner sistem informaticd

I
7
1

I
I

11

5. AIE categoii
de personal - Suport

Referent $tatistician
Refcrcnt dc specialitete qlatistician
Coisilier economist in economie generald

Refetenf oconomist in economie generald

codabil

1

1

I
I
I

5



Din totalul dc 234 locuri de munci ooupate de personalul de execulie, 198 sunt albrente
pcrsonalului de specialitate. 36 locuri de munci sunt ocupate de pc.sorBl suport.

III.3.2. Conducerea compartimentului:
In prczent, conducerea este asiguratd de o structure alcatuittr din $ciii dc

Compartimente, supervizafi de doui linii de management pe vertioald, respectiv
Producdtorul Executiv $i Directorul Direcligi (Dgpa(ameltului). Producetorul Executiv are

o relalie de subordonare faF de Directorul Direciiei (Dcpartamentului).
Managementul compartimentului funclioncaza pe odzontalS in complementaritate, in

baza fluxului de produclie. Delegarca responsabilitSlilor se rcalizeaze pe verticali,
urrnirindu-sc rcpartizarea sarcinilor gi atribuliilor afercntc conduccrii pe sectoare de

activitate, precum 9i indeplinirea acsstora. Directorul Dircclici (l)epartamentului) poate

dclega sarcini gi atribulii cc ii revin Producdtorului Executiv.
Principalcle atributii ale managementului Direcliei (Departamentului) Stiri sunt

planificarca, organizarca $i coordonarea activiElilor din puncl de vedcre administrativ, al

elicienlei rerursclor umanc. tchnice ti financiaro.

Comitetul dircctor
Directorul Direcliei (Departamentului) $tiri este membru al Comitctului Director,

organ de conducerc al S.R.TV. cu urmdtoarele atributii precizate la art.3 din l-egea nr.
4l11994 privind organizarca Ei funclionarea Societ5lii ltomane dc l'cleviziune:
,,a) pune in cxcculic hotdrarilo gi deciziilc consiliului de administralic;
b) elaboreazi ti propune spre aprobare consiliului de administralie strategia de program;

c) avizcazd documentelc care se supun hotdrerii consiliului dc administratic:
d) aprobi angaiarea 9i efectllarea de chclluieli dc orice naturl gi a tranzacfiilor comerciale
tinanciarc, in linrita compet€nfelo. aprobate de consiliul de administralic;
e) avizeaz{ proiectele de norme, normative, regulamcntc $i instrucfiuni, carc sc supun

aprob[rii directorului general;
l) avizeazi nonnelc dc muncd, normativele de personal, funcfiile li meseriile necesare, cale

se aprobd de consiliul de administralie;
g) asigura rcspcctarca dispozifiilor lcgale privind paza bunurilor:
h) asiguri rcspcctarea dispoziliilor legale privind protcclia mediului;
i) excrcita oricc alle atribufii carc ii revin potrivit prevoderilor legale $i regulamentului de

organizarc $i funcliondre".
in calilate de membru al Comitelului Director al S.R.TV, Directo.ul
(Departamentului) Stiri pa(icipa la $edinlelc acestuia, analizeaz:i 9i declde cu

responsabilitate asupra problemelor supuse aproblrii sau aviztuii.
3.2.1. Evoluiia criteriilor de perfoinanF ale managemsnlului in mandatele anterioare csle

consemnatd in rapoaftele/fi$ele de evaluare gestionate de Departamentul Resurse Umanc.

Nu au fost comunicate proce.durile aplicabile in prezent pentru cvaluarea pcrsonalului de

conduccre din S.R.Tv.

III.4, BUGETUL
in S.R.Tv. proiectul bugetului de cheltuieli se intocmeile de fiecare structura

organizatorictr in parte, pomind de la obicctivelc proprii, specificul activifilii $i avand in
vedcre: slrategia adoptatd de S.R.Tv. pe termen scurt (un an) $i tcrmen mediu (3-5ani),

Programul de redresare economictr a S.R.TV. pcntru perioada 2012-2018, validat alat prin

Menrorandumuf adoptat in condiliile O.C. .291201I, cat $i prin Legea de aprobarc a

o.\J.c. n.33/2012, grilele aprobate de conducerca S.R.TV., tipul, numirul de emisiuni care

--



urmeazi se fie produse 9i complexitatea lor, conhactele lncheiate sau care umeazl a fi
lnaleiate p€ parcursul anului bugetar, cheltuielile materiale $i alte cheltuieli lecesare
desfdquririi activitAfii. La nivelul S.R.Tv,, Bugetul de venituri $i cheltuieli se aprobt plin
hotirAre a Consiliului de Administralie.

Bugetul Departamentului Emisiuni lnformative, ca stnrcturii compononta a fostei
Direclii Emisiuni Informative ti Sport, a fost parte a Bugetului general de cheltuieli al
S.R.Tv.

ir perioada 1 ianuarie 2012 - 31 decembfie 2Ol2 penhu fostul Departameot Emisiuni
Informative au fost prevazuii $i realizali indicamrii eqonomiqi din tabelul d€ mii jos;

Bugetul de salarii nu a fosl.comunicat.Direcliei (Departamentului) $tiri pentru

DEPARTAMENT EMISIUNI INFORMATIVE
BUGET 2012 - lei

REALIZAT
2012 - lea

I
MATTRIALE SI OB.DE INVENTAR 200.000 1.15.172

ENERGIE. APA. GAZE 10.8{X) 10.513
DREITURI DE.AUTO&PR.
CONEXE/CONTRAqTE CIVILE 1462,sle 1,424,5"10

ABONAMENTF AGENTII DE
PRESA(MEDIAFAX, RADOR, APTN, CNN,
REUTERS, FRANCE PRESS, EBU) 2,900.000 2.667,180

DEPI,ASARI 400,000 455.991

SERVICII(MEDIAf AX FOTO, CHELTUIELI
TEHNICE CIRCUIT,.TRANSMISII EBU, INS,
EURONEWS, etc. ) 989.040 1.211.952

COTIZATII GRNO) 22,W 21.769

ATTE SERVICI (|ELEFOANE,CHIRII) 282,J08 q2,4s6
ALTE CHELTUIEL(ASIGURARI,
INTRETINERE SI REPARATII, TAXE SI
IMPOZITE)

0 14,565

COMISIOANE BANCARE 0 r,6u
AMORTIZARE 0 64,229

DIFERENTE CURS VALUTAR 0 28,521

PENALITATI REZILIERE SFDJU.BEUXEIES 0 32rs

TOTAL CHELTUIELI TARA S,AI,ARII 6.273,707 6.298.816

de salirii aferert anului 2012:
DeparlaDent
Emisiuni
Informative

Salaril Ore suplim, spor S,
D, .. s[rblegale,
Drim€

Total lei

Bupct iniiial m12 16.045.893 853.E60 r6.899.?53
Buget
rcctificare aueust 2012

16,205,357 5,449,871 21,615,228

Executic buget salarii 16213,7 t4 4.613.228 2n.426,942

--

anul2013.



I\.. O.lrtl,tcltvE sr s,rRctNl t'lNTiu rtANnAcENr[N't'

ry"L ()BrriclIv[
l. L l . Unl(L ii\ J t)(nll r tLn.1;: Inall.[(r i,rle

l'r .(lllrrta mrnditrului, 
""ri;p, 

nirriig6riito i Difellici (l)Lfaflirnrcrrului ]tiri. reprczcnfrte

flir .direclor ;i producitor execulir va avea cir obiectiv prircipal dozvdltlrcit
,:onrpar lime|tulLri, stlel incat si 1je asigurate urn.rtoarcle:

l))

,n pr i\ irrl.r r)rJr,cdcrllentLlui rerursrl,,r .||nr'r(:
Cesii,,rr.rrcr !licr(rrlJ ]i iirnrliunali a resirsiloi cilitorialc 5i dc produclie. !l vcde|ca
nsigurdrii uno. slandordi cinliitric iu'stariutirl ile Gldvizjunc publicd
Crcrrer unor nir:c.trrisin(_p.nlru rvuluarea personalului. in functie de spcciflcul
nclivi16lii si de rcailtalclc oblinule

econr:r:nico financiaditt

;h;ieii i; tim:lcle aprobac h ivclul s:ll:lv;. ?r vcdcreaincadrarcr angg.inrii,rle-ihlhiieii iir timitcle aprobac h nivclul S:ll:l v:. ?r vcdcrea
rlsp!cliirii ProtrailnLrlui de rcdrcserc ccononricX l'S.{l.1v. penrru pcrioarla ?012-rlsp!cliirii ir;;;;n;lii

cchipamcltclor utiliiati

d1 irr plivir4a nraragcnienluli-ri ic proicct:

- Crcareir iirstituiici managcnrentului f iin' I'ROOI{AMlI/ploioclc. de^oltaroir
i|!cslajaiL

l0lE. \iili.lat at.it prin l\'lcmorardur|ul adopLat ilr co diliilc O0 nr. 2912{}ll. cal ti
prin Lrgca dc aprobare a OUC nr.3l,/2012 $; r'ncrdra*x iri plaolriic dnuale dr
chclruicli ti rcc$alon.rc a datoriilrr;

> ,\lrag,irca unor surse 0x10rr)c dc linatl4lrre

rrr 1.. ir ir'1.r nr.,n-gL mL ntului :,Jrn:ni:tri.tr\ :irr priti
Inilicrcr.rc.r rrr,,rr pr,-,.r,luri p(tLru ulgani/idcr l'unclionnreii a (bnpar1il1lclllului li 1l

i r,iDini:tri.tl\,1

srructurikrr suboriloriati
I)cztllr;c, Sistdnrilui de Cbntrol Mar,gciial lntcrn
iieiritinarca logilticii Dlecli;i iD;piltamentului) $1iri p.in imbunrititirsa spaliilor

.1.1.: ()biecli\,o psntau funclii lllrrnageridle'alo c!)mparlinrcnlclo. rq)rezonlitLc

Comitelul l)ircck)f:
> Cbotdbul:i pcitr{ iiiilitfda li itnplemenlarcir'unor nrccanismo inrlillllionalc

t{nlru idbltiriiXlilc.i luilotionlirii C(nriletului Di.cctot'

rv.2. sAIrcNl
4.2. 1. Sarcini pciltrir frlnclii managrf rirle:

t'enltu fc;io:rdi lriandirtului mrnagerjal. care se v.r:ltlbili priD pfocodura dc aprobaro (liCjA
!i. resLioctiv Ol'l)G de aprobaJc); n:irnagdrrentdl comparlinontului 1)ircclia l Dopar larllertul)
$tiri va rvca urmibarcle safcini:

. I'lanillcarea. o:gari,lrla' $i t coruolul activildtilor . din cadlul Direcliei
(Dcp!(iirnontului) $tifi, ln Corldifi de elicisn,ti economico.linanciard

. in cazul dcfiSiiii -bdgct:elttr aprobatc. cle cilrc st|uctrrrile din'sttbordino. proptln,.:

d,!c1!nSarcla lroicdurilor internc dc audit fi conlrol

--



tlaho.afca ii susliner€a p.oic.tehr privind necesarlrl tehnic fi dc invcstitii pentru
Dircctia (beparlimeiiirl) f;ihi
Ccslionarca judicioasi a resurseJor dc p.oducfie neccsare realizlrii obiectivelor
Dirccliei (Departimentului) fjtiri
LJ|rrtrrirca dcrul.(rii hrgclului de vcllilltri $i cheltuieli al Dircctiei (Departamentului)
ir vederca incadrbrii i. limitele aprobalc
Elaborula$i imtlom*ntrr.ea stratcgiei editariala a Direcliei (Deparlrimenlului) $tiri
irdcplhirea lutr.r|or obligaliilor'.arc dcrivi clin arexa managerialA, in conlbnnilalc
cu rellcmdntdrilb logale ''i ilr&me aplicabilc. respectiv din i.naxqk cQl]tr4aJului
irdivldualdc nrlrnctrj
Transmiterea cdtre managementul slpqrior ''l S,R.l'*, c(lnlonn dispozitiibr
rcgularncntulLii -aplicabil, a ri,,pornclor de aotivitato,rapomrlui final 9i ale tuturor
co[1uttcafl 10a necesare

ilirr:rrrr.::r,,r.l!r.r,,nrr.r|trirr:!,r.!.Jr,.ri r',ti,r.::iriit!' i-;:r irirrrrrrr.,r
I tt:tr Itjtt rr .nvrit,t al.rnrt trstrir:tltlt)t |) cntltrlf(\:atr1t utlttlu/t;ttht.ttlt\tt1

j..r ,1r:r,.: r,r,rra-'i I rrLi,r.:r.r.rlr

Difeolonrl DirecJici .{Depanamentului) $tiri rnspunde, imp.euni cu Producitorul
E\ccuti\'. dc ini:eptirirca ohiectivelor 5i sarcinilor ir\umrlc prin lrro6uul' cle

|llanagcnlelrt comuo.

.1.2.2- Saroini pgnrru fimclii Oatraglfirlg rlq co4lprrtimcnlelor reprez..nlale iri
Comiletul L)irector:

. Ctluoa$tcrq! regillnne.nte lgf iilegisloli0i aplicabilc na.osarc indeplinirii sarcinilor 5i
obicc:ivclor corespunziloare exercitirii calittrliide menibru i!r Comllebl Director

\ . PltollrC I tlL I)l: NIAN-A(;lrMliNT
I)roicctul irlocrllit do can(lidal, in baza lugii rrntnnc, cu fcsporlarerr prevc(lcril)r din tcloie
rornrrtivu fi rcglenrcnLirilor indicillr in l)ibliog.ulir:. esLc linlitat Ia un nulnnf dcr l{} dt
l]agini + onDxo |i trchuic si conlinil punclul dc vedcro 0l candidatLrlui asuprit dozvolltuii :i
c\ol(iliei l)irecliei 1l)cpaflamcnlului) S!iri pcnlru J)criorda InrtndillLrlui IlrilnilStrirl .art \c
va stubili plin prrrcctlura dc aprobarc l ll(lA $i. r'cspccLiv ()l'D(; de aprobafc).

Lr inlo(nlircr paoicclulLri se cafa u:ililufca lcfmcnilof in inlclcsLrl dcliniliilor art. )
di l{cgulirlncnlul l)fivind selcclia rnanagcrilor li c\.rluara! n)nnagenlentului ercctrtiv ilr
crdnrl S.l{.Tv. La cvlluNfca proigctLrlui dc lranagumcnl sc rit urntiirl nlodul jn lnr. olcnt
cantlidarLrlui rispunrJe la ccfinlclc (obicclivele $i sarciiilc lbfrnulalc la o.rt.-lV 1l) cliotului
dc srrrcini.

lloicchrl ?r)tocmit obligatoriur conlirtnr struclurii cuprinsc lrt capilolul Vl.. lrcbuic sa

.onlina solulji nranagerialo conc|elc. in \edc[el lirnclionaifii !i dcl!oitirii c\rnrpilrlirncntLrlui.
pc baza ohioclivelor. rcspeoliv saroiuilor, li vn sta lil hazr rregocierii anc.r.ci mlrnagcriltlo iitr.

rhcr or. \1 co stitLri lcmciul cvaluirii rcgLrlarucntrrc il elli\ ililii nlrnagcfiale. ill clrui
fozullcl nesatislicallof (jchilralcsza cu necorcspundcrc pfolcsionalar fi alfagc d0pi sinlj
incctirfcii rnarllulului nrrnlgcrial, in condiliile lcgii

\.I. SfRl;(lTUIt PROIECII ULIIl Dl.l N1,\\^(;liNIIi\l'- cfircrii gcncrolc5i sut-.critctii
d,: lnali-/il 5i r1olr.c r proicctclor dc managcnrenl



a.6. bcllcjiciarul

Clpjioiul/critcriul:
A) analiza socioculturnli a mcdiului. in, ca re' i1i {csiiryrap .ctivitaae, SRTv 5i,-in
cadrul {cesauia, compartimentul $i, respectiv! ptropuqrr! pritind evolutia lcdtdia'in
liricmul organizalional cxistenl

' 
"i.,1 

t9 g9.9r4ri "i;.ldiaii/t;elora$i 
cornuniuf i;r. | . ,'rg.ruizalri .ruJior izuale- c.rrr se adre.ca./i icel(i:rti rcclora

a.J. patiriparca.in l.r progrrme,proiecte eurnfrcne/in r:rn:rtionlleecle euto.,,::.^,.'
d,.i. !u oiisLrrca J(lr\ rlalr, rrvdr (alre contLn.lilc:r Ttatea benellcinr al ac€sleiai
.i. l. .rc{iuni intrcprin'e pentru irnhunitilireua.4, aqiu!i inirgprinse pentru imbunltili.i:alromov,'rrii/activilSli PWstrrlegij mcdia;
a.5, prcljjul/pqrtrgtu! lleneficiarului actual (intern sau exlern, dupi caz);

. aqalia.adatelgr gbjI.lluie;
iide beneficiari';

. .- P9 rermen scufli
. : Pq te'rmen lung;

a.7. dcscrigre3 &no!ului, d9 dobindire a cunoattorj: catcgoriilof de

infomuliilor; silrdii, cercetari, alle su.se de infbrmare);
(tipul

a.8. ulilizarca spa[iilor compqrti.meJlt!]ua ;i prspurcti de imbundldljri nlc spaliilor:
Inodili. rir i. crrirldcri. renarrlii. {erhiliti+. duni cr/.
a.9. conciuzii in scopul,in{cpliryiri! s6ci.nilor 9i atingerii obiectivckx

(apitolu:/crite.iul:
ll. nna,i.a activ;ti{ii profesionale a compartimcntutui 5i pnrpuncri privind
imbunittrlirea acesteb:
b.-1. an^liza programelor/proiecteleir ccmpaiiiuiorriul!i ti propuncri pri\4nd iilb!naufirea
accslora:
b.2.nnaliza prrt;cipirii la evenimeite'(c6nfcri14c, cursuri de prcgtrtirc, lcslivaluri, gale,

concursuri, saloane, terguri etc:) ii liirr, ld nivcl nalioiaVinlcroalional. in [].8, duptr caz alte

, -cs.tiqldri pgnt[u ltilgcfea.al:or categonr
q ol aqtiv]tqilol c!nlraltimentului:

. . -cstiqldri pgntgr ltillgclea.al:or
lintg ol aqtivjtqilor c!nlraltimentului:

statc li propuno.i pentru noril rntridlt;
h..3. qonlluzii in scdpul indeplinirii sarcinibr $i

(iapif olLrl/critcf iuli
C, lrn!liza organizlrrii/sistdmirlii organizalion!l exist3nl gi plopunori do restructur{ro
pi/sau reorgarrizare, dugl ill,",i"ini"i
r.l . rnaliz.r rcgllcrncrii-aril,x interne rpliuahil,: )i pr'\pun(ri lrivind InoJilrcurr.r
rcglcrnenlirilor inteme gi/sau, dupl caz, iy'zrle actolor normative itcidont0;
c.2. funciionarea instituliilor delegirii resporsab ililxlildr'a rnallza proccsului dcciziohal

propunoride coordonarc/cotduccre a activitAlii comjlelulti tdiloctor, dup5 ou, $i
nlodiilca.e a limitelor de conrpetenp in cadrul managemertuloi etccutiv;
c.1. analizi. nivelului dc pcrfeclio'natg a personalului augujal !j propuneri
de perleclionare pentrr corducere' $i festul personalului;
c.5. concluzi; in scopul ildlpllnitii Sardinilor $i atingerii obicctivclor.

privird cursuri

Pt: t. t)t. t.i :r,t: n!, r it ':iat la t te oDtrt ahtnrc &:aiEluzta tlar c\t)rtntatti a t:aLttrtatult n

irsl. pargt.rnttat trcDck,/or ji o silr1,'r dr)srr,-"r) a /at: nts.ltlt dt) opnnnpTtet.a/.an.lt1zta .La] t)iptnrla I

obiectivelor.

Anan/a tntutnii)ttn, trtvrrl telat c dnulc tat b.at.trratu ntsolta de opmral)lt.:te;tat)n.ii zi.

Qrnpatrlir ct 11itttui npofi \ar dreA.., t.ifi!t)l la o l)etb.rl7 st)ea,t,ca!l itt cirelttt (l(: sinctti
l))hi)ar,ilt.)drt,e.tat.atlerl'ei)lJrslr/e,d./rpl ,tnclt.natca nr Dtat1lc,t a IeglLrtu!11trnk trtsltrtLu

i i isl, rr!,rr,,rh .f !r.rirctitt)a ht ltr clnsrtll ne t)enticflan.re/lonnarc ptofertar a taLotu.ndtbr.

--
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nu c:,le obligatorie, finctul d.2 llind \truclural a\llel

d.3.analiza posibilitifilor de laipelir! din surse alrase/verituri pruprii a chcltuielilor
r')nrlJrl imcntuiui:
d.4 analiza bugctului nqce,sar/alocCt goqrpartimenlului;
d.5. analiza, pqnderii qheJtu;elilor de pcrsonal diq totaLil cLeltr.rielilor tl pfopuncn pentru

rnitnda[u1 mamgerial;
d.6-anrliza pondcrii chcltliqlil.Qr Ffq.tlaate in cddrul raporturilor c(,ntrartualt. dllclo dccit
contraclelo de munci (dreptqri -dc,autor, drcptu|i roucrc. cr,nhieic ii cbnvr:n1ii rivile);
.1.7. rt,rcluzii in \':opul Indcplinirii sarcin;lor pi atirrgerii obl.tlir-elor

Cirpitolul/eritcriuli
fl, Sfrategir, progrsmelc si planul de.c{iune pcnlr! ildlpiini.d misiunii spdciticd $eplinirea n

Capit(tul/crilcriull
l). analiza situa0ei etonomico.finsnclare a
d.1. analj2a dafeldr dc,bugef dln taie1ul de

complerne tare solicilate/obfinute:

compartimentului:
sarcini, dup?l caz, complelate.cu inlornaliile

- bugelul de chcltuieli (convc[1ii/contracle incheiatc in baza legilor spccialc;
lrunuri gi servicii) execulat sau in curs de cxcculie;
d.2. anallza comparativi' a cheltuiclilor (cstimatc ti, dupd cn". rcalizalc). in
periouda/pcrioadcle 'il|dicrte' in caietul de sarcini, dupi caz, complctatc. cu infqfflafii
solicitatc/ob!inute di cirdidat:i-l
Nt l'rogrrmul j Tip nroiectcrr. i '

Ob,scrlrlii,
comcntafll,

Sqn"Ur["

Denumirc
proiect'u

l)eviz
;:ti;ai
-i

D€vi2
relliiat

a t) 12)

, M91!
Forma tabelard
exemplificuo.

tQL

ili;; Inedii
FilictJmari I

t,,i[ - foffii i totai:

ptotecte tc (n Ett rnetj Lr/ nar) t.atzata .nt.'rt. I' Catrrrnalrtl hcbrtc si €fe.lueze a attatza a niwshLtlot ftcu!. itj
Rebvatoa ast).:cblat t,t)al.ltvt) |t/sar pazntva knnbiatca .tt)
hnrl.nn:nrn.it e:lntlantr 1)tgt)lale . nt!taltvelu vtlat't\r n.rd.!
;r..rrfr rit sr /!.ii.nrn./;l i! rn)rltonarc.:nl)attta it) cabaha 15)

,.)cate protccl in patlc

S.R"TV. prin pritma sar.irilor qi obiectiyel0r.viito{ul.ui mandat manageaal:
e.1. liniile direcfoare alc stratcgiei mlnqgeliqle peltni intrea8a perioadtr de managcmcnt;
0.2, plQgramclc prolusc dc candidat.pqlll! inqcaga pcrioaJide managet ent cu denunrirea

$i. dupd raz, descfierea ficcirui. prpg:aq'l a,scapului {i lintci aceslora, excmpliflc{d:
c.3. proicctc propuse'' in.cadr\d Rrogn$stor;

..n.'ltzt St aj)setr.tri4r oat.at I t:arsntte
rtan.gcnal ln ca?ul nat multot pk)iect-. de

V (6) a nlwsttEt pt.nttr)alt) $t tentT.tte l)e

it) fltEtL: dt sp.)cttualt tEt:anu contannwrt at:cdst.1 ct to.t)3 l1) c-.n)ntrc.ptole.tettr"rat)a!tiin.).ittDa
d1z, LlulptaEdLlri trsu tlate catrcnnilE)L)ti tdt:rtlt(:.tt) al. aresiutt

i.nrn t.|\tinA tr esb aLlLai,latt t)c! d 2 fht.i sl.uJqtal .s!t.l do.r Detit.u ertlnpnn.ire A1 alat t,tal
t.)c,.rr.rd.rilt e\lc 7)tntrtate. .lara ti lPsita.l.i -.cltivl\; . cottchtztlonahst)Nattkn/canontantlat htA . n)
lon. ins rret nt tabPl

l!\thu o ntat btntl i)blegetr s<: poate rc.:an:.j.n.ta ptin caEttl (1. sa^:int p.tsonatzal ca ,et:.tt: Ptaq!t11 ta
pa7]tedaIi.|ned.(1t|l|l'.a|l)d]sti.|;t.i.l,lr,rla]]5,ll,.a'les.r|e.|2|.l|1|et|]I|,|as(1)D:||p|tbh|:|.

' lti ltrcrtj ca slt)crttcltt liecan ii conPartit'ont la accsl pLnct ('a3 ) ]a bnt llatc't salctl'rtdn caldr))de
sar.tri ,ersan.tiz.t privnd pr€zenlarcit prcDctelor, s. rcuninntla ive.letaret tnt:atlt t a*:;|.n. t,lr ri. drl
t:el. tret cat -.g.n!.Jnnensttnl tnancata: n c, tn-.d|u mare

--



e.4. alte iniliative, evedmsntq aotiv,ild8sprrci&cerJ, propusdp61ltr, mandatul ma[agefial;
e.t cencluziiin:scopuun&pllnidi Arci$ilqr iiatbgarii obirctkelol.

Ci{italul/criteriul:
F.lrevizionarea evolufiei economico-Iltranciere a compartimetrlului tihrlar de bugcts,
cu me-ntionarea resufselor llnsrciere necesare dc alocai prln BVC S.R.Ti. pe dureta
infndltrilul'managerial,. iD,coDforhltsx€ lu*lrtgi{nful ttexrelhesart dlotomict a
S.R T*. aertru plririarta 20p.2!1S tltdat ottt 'sr'ln Momorandumul adoptat in
condiliile OG nr, 292011, .cjt 9i pliql,ggeade,aprobare N OUG nr 33n$l2l
f,l. prcvizionarea evolutiei econgmicq--financiarc a campa(iment! ui. p?nt{r tn&eto,rll
maldll maoagerial, corelatd cu resursele financiarc npcgfarq de alocar di4 FvC S,R.Tt.;
li2. previzion"area evoluliei costurilorr6 aferente proleclelo'r (din progralmele propuse) prin
realizarea unei proieclii fiDanciare prlvlnd fnr,Csrft ltl pitcofiizire in proiecre, pentru iolregul
mindAt managorial'';
f.3. ci6ncluzii insaopul indep,!iniriioar{}inilorsi otingerii obiectivelor.

obiectivelor

v . Al. t I I,t{i( lz,4Rl:
l)roicclclc mlnalcfirle (liral clcnrontclc dc idcntilicxrc ulc xutortllui. oonlitnn Art. l.l din
l{egullmerrtul dc oonours) pi rncmoriul dc ucti!italc vor li t|ansnrise numai ill 1i)rntut

clcctronic, nocdilirbil, |L adresrt do e-ntl|il: te ]!!li!. r]llar!rqe!(.1:li\'lJo.
Inlir|rnrliilc sLrpliInenlrre. necosare inlocnr;rii proicctului nrrnugerial. cr)nlixm dispoziliilor
Arl ll din llcliulirmcnlul dc concurs. sc pot solicil pri c rnlril, ll iidrcsrr

!c lrd i!nr!nrgcri (qrl !r. ft ).

t) lnihative mattnu sau naiputn ocazanate. care prnt naluakvnu rac patle .tu1 actiwlatc a cutcntt) a

conpaitnenlutui dat pnn carecandda n apredazaca va putea la.rttla realzatca sarctntlar $iabtecttvelDr

t' Capitolutlcntenut F nu va ti inctus in ca:Etut de sr.cini pcrsonalizat pentru nanagemontul contpatlmentetrr
catr) nu sunttlulati atDnui bugel repanizaldefalcat pnn BVC al SFfv

" Oin perspectua inlacnrii $i .)efatca bgahlu anual al SRI/, prewzbnarea cheltuelibr alercnte
prootalnelonprateclelor reprezh1 a tnt'amatte extent .le uhlA care va sta la baza negactetr clauzclat anexel

" unn.gor, 
""ro 

can.ltdaaza pentru ocuparca t'uncltet de conducote a compa mentetot reptezentate in

cotnitetul Diector, respecliv in contteteb Drcctaarc ale studioDrilot tetitorale au abttqatta sa ebboreze si

captctt c Caielutde sarci porcanahzate penlru respecttvele concursvide seleclte vor canltttc $t subcritettiiu
ve de ft) a abiecl tv i z t fl t ev a I u ani p rcn cte ta. dep I t se



Resurse Umane

f riES{

Condilii de padcipare: memonu de actrvitale. asumal prin semndture, drn cere se reaulle expefienta

doband{a pe funclra de execulie 9/sau de condu.ere delinula de b angejarea in SRTy pan6 b momentul

depunenr paorectulur manageael ti/sau expeaienla aeleyanta in domenru, de actvrt6te 9/sau in tunclr

srmtare, pentru care sa depllne proreclulmanageaal,

Documeale ca.e ateiti indsplini.oa co.ditiilor. vor li pusa la d6poz(€ memb(lor Comrsfllc'r de col]ljrirs

!rm:toarele CV.ul aclualgal, docum€nl9 car€ sr ale9te expenenla 15 domenrul de aclNrtale 9/sau in funcll

srmrlare, penttu care se dopune prclectrl manage.ial (drploftelatestale/certficele/adevennle elc )

Bibliogr.f:n:
. Logoa ... a1/1994, pnvnd organizarea v lunclaonatea Socielalr Romane de Rac,'oc,rtuaune 9r a

Sooetdlir Romrne de Televrzrune, republicalS. cu modrfrcanle Srcomple{ade ullenoare

Legoa nudiovkr|aaulli nt.51Xr2002 cu mod icerrle Sicomglet rile ullerroare

HCA nr. 55120'13 Regrrlamenful prrvjnd seleclra manag€nlor 9r evaluarea managementulur crcc!l'v

ln cadrul SRTV

Reglemenlai legale aplicabile liecaru, dor.enru

Penku membniCO (cf Ad 10 din HCA 55/2013) - Seslunea I

secliunea S9/94,e managon

Toamono do inscriarg, taspoctiy do dspune,o a ptolactalor de managrmgnl tl dalolo de dest69utare a

€trpelor conco|soriloc cl Anexer la OPDC nt. C/271l20'13 Pmreclele manage ale vor lr elabolate cu

respectarea cerinlelor de sarc|or $ a babli€aar|er t5re a contne elemente de identrlicare ale autoruillr tct A.i

14 dln HCA nr 552013)

Rolalii 3upllmonlare ie pot obline.

. conlorm dalelor oferite In f|ecare Caret de sarctnr pe.sonalizat la cap Alle prcctzan

. Anexa la OPDG nr C27112013

. Sile-ul

Departament Resrtse Umtn,

lulian T€rc,u

Coordon.to. cu slnbulir do



^\/l/.

in catitatea conteritS prinAnera nr. 4 la oPDG nr. C1260121 06 2013,'

AVIZEZ Caietul de sarcini penlru lirlqlgaliilgdUcbtor execulir din comparlrmentul

Direclia 0epartamentutstiri din c.drut instrtu!iei ProducStorutui 6enerat

au airm5toarele obs€rvatii de form6

- se ve elimine d n c€pulpg 1..,Aneianr' 1la0 P.DG. nr' C/260/21 062013-

- dufata mandatutui managerial se vr stabili prin procedura de aprobare IHCA si'

.espectiv 0PDG de aProbarel

" lorma inainlat6 spre aprobare trebuie s5 con!in; informafir precise c0nlorme cu

ofganigrama apticabit-, €limin:nd preciz;rile cu ro9u

- La pcl. 3.2.1 se va reciti. cor€cta si elimina cutoarea atbastre

- Notete de subsot aleroni€ caprtotoLor V_Vl] srnt neceaare si Lltite candidafitor'

deci vor trebui r€introddse S€ recomanda totodeta pastrarea cutorilo' dislincte de

tond ate celor treiparlia carellrluide sarcini

Cristian Z

ConsiLier nt. ProducElor General

05.07.2013



Anexa nr.3 [a HCA nr.83/2013

CAIET DE SARCINI
pentru concursuI de proaecte de management organrzat pentru

Drrector economlc
din com partimentuI DIRECTIA EC0NOMICA

din cadrut S0CIETATII R0MANE DE TELEVIZIUNE

I'crioada dc managcment estc din septembrie 2013 panl in data dc 3l deccmbrie 2016

r. RELATIT DE SUB0RD0NARE $r C0LAB0RARE

I.1. DESCRIERE TVR SI A COMPARTINlENTULUI

Conform Constituliei, serviciiLe pubtice de radio ti de teteviziune sunt autonome. E(e trebuie

s; garanteze grupuritor sociate 9i potitice importante exercitarea dreptutui La antenS.

0rganizarea acestor servicii 9i controtuI parlamentar asupra activitS!ii tor se regtementeaz;
prin lege organicS.
Societatea RomanS de Televiziune este seryiciu pubtic de interes nationaI sub controtuL
Partamentutui, este infiinlatS, organizatS 9r functioneaz; in baza Legii nr.41/1994 cu

modificbrite ulterioare siin contormitate cu conven!iiLe internalionate [a care Rom6nia este
parre.
DIRECJIA EC0N0MICA reprezintd o structurE functionatS subordonatS direct Pregedintetui

- Director Generat, are relalii de cotaborare profesiona[; cu toate structurile S.R.Tv.9i
functioneazS in baza legislaliei specifice in vigoare aferente activitatea economic:.
Functia de director economic face parte din funcliite manageriate reprezentate in Comitetut
Director.

ll. t\.1lSlU NEA C0N4 PARTIM ENTULU I

Gestionarea intregutui patrimoniu 9i asigurarea utitiz;rii
economicitate si eficacitate a resursetor materiate si b;nesti.

conditii de eficient:,

Activitatea economicE foarte comotex5 din S.R.Tv. motiveazE nevoia unei structuri de

specialisti cu o pregttire superioari cu posibititate reati de acumulare permanentd de noi

informalii 'in scoput apticErir acestora in activitatea curentS 9i asumErii responsabiLit;fii si

congtientizirii acesteia.

t. DATE DESPRE ACTIVITATEA CON4 PARTIM ENTULU I

III.1 , OBIECTUL DE ACTIVITAIE

Direc-tia Economic; este formatS din crncr

este unuI complex, sintetizat astfet:

distincte: ca urmare. obiectuI de activitate

> 0rganizarea gi conducerea contabiLitSlii proprii, aga incat si poatS si asigure
informafiite corecte, necesare 9i oportune cu privire la patrimoniul aftat in administrare.
> Gestiuneagi controluI activetor, datoriitor gi capitaluritor propfii precumgl a rezuttatetor

ob,t ln ute.

I



) 0rganizarea controtuLui financiar preventiv in ceea ce privegte necesitatea, legalitatea si

regularitatea precum 9i incadrarea proiecte|.or in Limitete angajamentelor bugetare

stabitite conform Legii.

UrmSreste intocmirea [a timp, conform tegistatiei in vigoare a situatiitor financiare

asigurendu-se c5 acestea reflect5 imaginea fidetS a patrimoniutui sub toate aspectele

semnificative: pozilia financiarS, rezultatul exercitiultui si fluxurile de numerar ale

societ:!ii.
AsigurS efectuarea inventarierii generale a elementelor de activ gi pasiv de,tinute

de institutie [a un moment dat. sau ori de cete ori este nevoie.
> 0rganizeaz; 9i dispune modut de p;strare a documentetor apartin6nd Direc!iei

econ om ice-

> intocmegte anatize economice 9i rapoarte pentru toate activitdlite economice soticitate
de conducerea insitufiei sau ori ce cate ori considerE necesar.

> IndrumE sefii comDartimentetor financiar-contabite din cadrut Studiouritor teritoriate
pentru rezotvarea unitarE a tuturor aspectelor economice.

> AsigurS si rSspunde de organizarea intregii activit;!i financiare a S.R.Tv

> Urm5regte coretarea operaliunil.or de pt;li in funclie de'incasiri asigurAnd incadTarea
intr-un cash-f Low pozitiv.

> Deruleaz; intreaga activitate de achizi!ii din S.R.Tv. prin Serviciut achizilii cu exceplia

achizitiitor de programe gi Licenle f iLm.

> Supervizeaz; Ptanut de achizilii intocmit de cbtre ServiciuL Achizilii 9i i[ inainteaz;
Comitetutui Director si Consitiutui de Administrafie spre aprobare.

> Urm;reste prin Serviciul tax5 tv activitatea de punere in apticare a tegistaliei in vigoare
privind taxa tv, ca principatS surs5 de venituri a S.R.Tv.

> Monitorizeaz; activitatea mandataritor S.R.Tv. - unit5li de distribu!ie a energiei etectrice
pentru cotectarea taxei tv conform contractelor de mandat-

> PrevizioneazE veniturite gi chettuietite proprii direcliei 9i consotideazS informaliite de La

toate structurite SRTvin vederea etabordrii Bugetului de Venituri si Cheltuieli ta nivetut

societ5tii care cuprinde Bugetut de Venituri 9i CheLtuieti din surse proprii gi Bugetul de

Venituri 9i Chettuitei din al.ocalii de ta bugetut statuLui.

> Urm;reste incadrarea in timitete bugetare alocate fiecirei structuri derulatoare de buget

si intocmeste situatii privind execu!aa acestuia.
> La lumStatea exercitiutui bugetar, in urma anatizei rezuttatetor privind indicatorii

bugetari determinE eventuatele coreclii 9i redistrjbuiri in funclie de necesar si propune

rectificarea buqetar; Dentru urmitoarele 6 [uni.

III,2, STRUCTURA EXISTENTA

lll.2.l. In perioada anterioar;: conform schemei organizalionale vatabiLe panS

in februarie 2013.

lll.2.2- In prezent: conlbrm schemei organizafionale aprobau prin H.C.A. nr. 75 din

2013. cu aDlicabilitate din data de I iulie 2013.



III.3. PERSO NALU L SI CONDUCEREA

111.3.1. Personatul.:

astfel:
Nr.
crt. Posturi

Anut
2012 2013

t. fobl 91 71

2. Director directie
1

3. Director departament
financiar-contabiI 1

6

5. Secretari 2

6. Consilier ecanomist in
economie oenerali 1

7. Consilier in
l

B. Referent economlst in
economie aeneralS 31 36

L 1

10.

2

1t. Referent slatistician 1 3

Contabit 21 12

t3. Gestionar deDozit 9 7

14. Tehnician merceoIoo 1l 6

1

76.

t7. I

18. Casier 2 2
* func,tij de conducere ce vor fi ocupate prin concurs manageriaI pe perioadd

determinat; de sataria!i SRTv din cadrul personatului de execu!ie

3.1.1. Scu.t; descriere a principateloratribulii ate compartimentutui pe anut2013:

TotaI locuri de munc5:71 din care:
- PersonaUfunctii cu atributii de conducere 7:

1 director economic: planificd, organizeazd, coordoneazd Fi rdspunde de

activitatea Direcliei Economice ti a compartimentelor componente subordonate;
coordoneazd activitatea de intocmire a Raportului de Gestiune al SRTv 5i avizeaze forma
finald care este supusd spre aprobare Consiliului de Administralie; dispune 9i
coordoneazd intocmirea de analize pentru toate activitdlile economice derulate in cadrul
institutiei si semnaleazd conducerii SRTv orice abateri de ta legisla!ie 5i de ld apltcarea
procedurilor interne aprobate; coordoneazd activitatea de intocmtre a proiectului de

venituri si cheltuieti, deruleazi gi rdspunde de execulta acestuia la nivelut SRTV ti supune



raportdrile privind bugetul de venituri Fi cheltuieli aprobdrii Consiliului de Admnistralie al
SRTV.: avizeazd toate materialele adresate Comitetului Director de cdtre
compartimentele subordonate Direcliei Economic ti le susline in cadrul tedtnlelor
Comitetului Director; face parte din Comitetul Director.

1 direclor financiar contabi[: coordoneazd activitatea Serviciilor Financiar

,i ContabiUtate, verificd, semneazd 9i urmdreSte intocmirea situaliilor hnanciare; asiguri
organizarea inventarierii; asigurd relalia permanentd cu Ministerul Finanlelor;

1 sef serviciu Serviciul Achizitii: coordonarea intregii activitS!i a serviciutui:
intocmirea ptanutui de achizilii; finaLizarea 9i transmiterea c;tre ANRt'4AP a raportuLui
proceduritor desf;surate anuat. stabitirea pentru frecare achizilie a tiputui de procedurd
care trebuie apticatS 9i repartizarea procedurilor de achizitii referen!itor economigti din
cadruI serviciului sau merceotogitor in cazut achiziliitor directe pe baz6 de referate;
urm;rirea modutui de finatizare a achizijiiLor;

1 9ef serviciu Serciul Taxa f/- coordonarea activittlii Serviciului taxi tv;

urm5regte deruLarea contractelor de mandat cu societ;lite electrica pentru colectarea
taxei tv; urm;re9te recuperarea crean!etor restante aferente taxei tv.

1 9ef serviciu Serviciul Bugete lnterne: coordonarea activitdlii Seruiciului
Bugete lntern; analizeazi fundamentErite necesarutui inaintate de compartimentete
prestatoare de servicii de produclie, suport togistic si utitit;li, soticitirite
compartimentetor funclionate, ale studiouriLor teritoriale 9i co m pa rtimentetor
subordonate PDG; elaboreazS, impreuni cu personatul de execu!ie aI serviciutui,
proiectuI bugetutui de chel.tuieti; armonizeazS necesaruI de cheltuieli rezuttat cu

veniturite estimate a se reatiza in perioada urmitoare si definitiveaz5 proiectut de BVC;

prezint5 9i dezbate cu directoruI economic proiectut bugetutui de venituri 9i chettuieti.
| 9ef serviciu Serviciul Contabilitate: coordonarea activit;!ii Serviciutui

Contabititate; asigur; respectarea si r;spunde de organizarea 9i funclionarea ln bune

conditii a contabititStii vatorilor patrimoniale in conformitate cu instructiunile de apticare
a planutui de conturi; coordoneazS, verificS 9i semneazt toate lucrSrite intocmite in
cadruI serviciutui contabititate; intocmeste, ta termenele tegat stabiLite, pe baza batanlei
de verificare, darea de seamE contabitS si pune [a dispozilie date pentru raportul
exDltcallvl

1 gef serviciu ServiciuI Financiar: coordonarea activitS!ii Serviciutui
Financiar; intocmegte cashftow-ul zitnic gi propunerile de pt5!i, verific5 deconturile de

deplas;ri interne gi externe, verifici [unar gestiunea casieriei Itei 9i vatutEl, coordoneaz;
si verifici anatizete economi€e privind consumut fondutui de satarii gi votumut ptElitor
pentru colaborato.ii externi, verific5 dectaratiite privind obligatiite fiscate 9i situatiite
statistice intocmite in serviciu, coordoneaz; 'intocmirea situatiitor solicitate de atte

structuri din SRTV, tine leg;tura cu bSncite cu care SRTv cotaboreaz; 9i cu studiourite
teritoriate 0entru probtemele economico - financiare;

Personal./fu nctii de execu.tie 64:

- personal cu studii superioare: 32
- personal cu studii medii: 32

Personalul de executie asiguri desfSgurarea activlt;tii direcliej, respectiv a serviciilor

din subordine in vederea atingerii obiectiveLor specifice.

4



3.1.2. Atte informatii privind managementuL resuTsetoT umane din cadruL

compartimentu [ui;

111.3.2. Conducerea compartimentului:
In prezent conducerea este asrquratS/are o structuTE format: din 1 director economrc -

functie externatizatd indeptinitS prin contract de prestiriservicii, subordonat PDG sicare
are in subordine: 1 contabit gef ldirectoruL fjnanciar-contabill 9i 5 gefi servicii;
Managementul

- se subordoneazS Pretedintetui-Director General 9i colaboreazS cu toate structurile
institutiei
Atribuliite
- in lipsa conduc;torului
contabit 9ef
- in tipsa contabitutui tef

directiei, responsabitit5!ite 9i atribu!iite sunt delegate func!iei de

si atribu!iile sunt detegate
- coordonatorii serviciitor
unitate, unui anagalat din structurS

Comitetul diroctor
Directorul Direcfici Economice este membru al Comitetului l)irector, organ dc conducere al

S.l{.Tv. cu urmitoarele atribulii precizaie la art.3 din ttgea nr.4ll1994 privind organizarea 9i
functionarea Societelii Romene dc'Ielevrzrune:
,,a) pune in cxccutie hodrafile $i deciziile consiliului de administratic;
b) claborcaze si propune spre aprobare consiliului dc administratie strategia de program;
c) avizeaze documcntele care se supun hotlrarii consiliului dc administralie;
d) aprobd angajarca $i efectuarca dc cheltuieli de orice naturd ti a tranzac{iilor comercialc ai
tinanciare, in limita competentelor aprobate de consiliul de administralie;
e) avizeazd proiectcle de norme, normative, regulamcnte Si instruc{iuni, carc se supun aprobirii
directorului general;

0 avizcazi nonnele de munc6, normativele de personal, I'uncliilc fi meseriile nccesare, care se aprobA

dc consiliul dc administralie;
g) asigurd rcspectarea dispoziliilor legale privind paza bunurilor;
h) asigura respcctarea dispoziliilor legale privind proteclia mediului;
i) exerciti oricc alte atribufii care ii revin potrivit prevederilor legale ti regulamcntului de organizare

si funclionare".
in calitatc de membru al Comitetului Dircctor al S.R.TV, Directorul Direcfiei Ecomice palticipi la

$edinlele acestuia, analizeaza $i dcoide cu maximd responsabilitale asupra problemclor supuse

aorobirii sau avizlrii.

3.2.1. Evo[u!ia criteriiLor de performan!5 ate managementutui

- Nu au fost imptementate criterii de performan!5 La nivetutdirecliei.

III.4. BUG ETUL

{directorut Departamentutui financiar-contabitl, re5ponsabitit;tile
conducEtorutui Serviciutui contabititate
deteag; responsabitit;liLe 9i atribufiite pe perioada absentei din



In perioada de

ai au fost

|'a 01 ianuarie 2012 [a

prevSzulj gi reatizali

31 decembrie 2012

indicatorii economici din tabeLul de maijos:

Nr.
Crt.

Categorii Prevezut
lmii teil

Reatizat
lmii teil

ll J t2l t3l t(t

- Taxa tv
- venituri din penalizdri, imputatii
- venituri financiare

310.000

21

333.002
10.391

9.1+73

2. Subventii /alocatil
3. 14.t125 91.162*

5. Chettuieti de personat:

- salarii de bazd
- sparuri, indemnizatii etc.

5.180 5.266

4.303 L.375

876 891

6. Cheltuieli cu prestdri servicii:

- persoane iuridice

94 405

94 405

7 Alte cheltuieli total:

- cheltuieli servicii colectare taxa tv lcomisionl

9.2r+5

6.114

85.896*

6.087
- cheltuielicu servicii bancare 864 BO

- TVA 4.508*

- vdrseminte pentru persoane cu handtcap 111 103

pterderidin creante 28.370*

- amenzi ,i pena(itdli UNAFI 450 25.733

- diferente de curs valutar 268*

- dob1nzi 600 736

- cheltuieli cu provizioane 28.373'
* Toate aceste cheLtuieti erau inregistrate pe un cod unic de buget,,nedefatcate -

G.900.0.00 care in decembrie 2012 au fost realocate pe bugetut Direc!iei economice

Principalele venituri atrase de Directia EconomicS sunt reprezentate de veniturite din
taxa tv si apartin intregii societ;li.

DatoritS realocirii chettuietitor,,nedefalcate directiei economice, orice analizi
structuralS este ireLevantS.



in privinta veniturilor din atocalii bugetare, direclia economicS este structura care

deruteazE bugetul insS veniturile respectiv cheltuietile se reg5sesc Ia structurile beneficiare

Itehnic, TVRil.

III.5. PROGRAN4ELE

1. Extinderea utilizirii programutui de contabilitate Enterprise resource ptanning (ERP)

NAVISI0N ta nivetut studiourilor teritoriate in anul 2012.

2. Integrarea managementutui contractetor in programuL NAV|Sl0N.

3. 0blinerea crediteLor pe termen Lung 9i a tiniilor de credit pentru SRTv.

IV OBIECTIVE SI SARCINI PENTRU MANAGEMENT

IV.1, OB IECTIVE

4.1.1 Obiective pentru funclii manageriaLe:
Pe durata mandatului manageriat. manageruI Direclei economice va avea ca obiectiv

principaI dezvoltarea compartimentului, urmErind urmbtoarete,
a] in privinla managementuLui resuTsetor umanei

i. reatizarea unui management strategic;
ii. utilizarea in mod judicios prin reatocarea coroboratS cu dezvoLtarea utitizErii

sistemetor informatice.
iii. imbun;tStirea performantetor profesionate ltegistalie, fiscatitate, intormaticEl
iv. motivareaoersonaluiui

bl in privin!a managementului economico-financiar:
r' Urmirirea, respectarea 9i incadrarea tuturor indicatoritor economico-financiari

in timitete aprobate prin ProgramuI de redresare economic;.
/ Realocarea cheLtUietiLor ..nedefatcate" oe centre de cost/profit in vederea

ob!inerii unei imagini reale a costuritor pe emisiuni, proiecte, servicii prestate etc
r' Repartizarea veniturilor structuritor care [e genereaza.
/ ldentificarea de sotu!ii pentru cregterea venituritor din taxa tv
y' lmptementarea sistemului de Conducere prin bugete.

cl in privin.ta managementutui admrnrst.atrv:
i. completarea 9i revizuirea procedurilor de proces 9i proceduritor de

[ucru ce guverneaza activitatea directiei
ii. optimizarea ftuxutui documentetor
iii, demararea proceduriLor pentru adoptarea propuneritor de lege ferenda

cuprinsE in Programul de redresare economt€a

d) in privinla managementului de proiecti
- anatiza programetor/proiectel.or existente si crearea institutiei managementutui de

proiect in cadrul directiei

4.1.2 0biective pentru funclii manageriaLe ale compartimentetor reprezentate



in ComitetuI Director:
- Contributii penlru initierca $i implcmentarea unor mccanisme institntionale pcntru

imbunatSlirea funcliondrii Comitetului Director.

tv.2. sARctN I

4.2.1 Sarcini pentru func!ii manageriate:
Pentru perioada august 2013 - iutie 20'16, managementuI Direcliei Economice va

avea in orincioaL urmStoareLe sarcini:
- Exercitarea celor cinci funclii manageriale in cadrul direclici: previziune. organizare.

coordonare. motivare, control-cvaluare;
- in cazul dcplqirii bugetelor aprobate, dc cdtre structurilc din subordine, propunc declanlarea

proccdudlor interne de audit si control
- indcplinirca tuturor obligaliilor ce deriva din obicctul de activitate al direcliei.

- Inilierea unui proces dc eficienlizarea fluxului de circuJatie a documentclor prin utiliTrrea

sistemelor informatice.
- Transmiterea cStre managementul superior al SRTv, conform dispozi!iitor

regulamentutui apticabit, a rapoarte|.or de activitate/raportutui finaL ti ate tuturor
comunicSrilor necesare-

4.2.2 Sarcini pentru funclii manageriate ale compartimentelor reprezentate in

ComitetuI Director, respectiv in Comitetete Directoare ale studiouriLor terltoriate:
. Cunoatterca regulamentelor 9i legislafici aplicabile necesare indeplinirii sarcinilor qi

obicctivelor corespunzetoare exercitdrii calitdtii dc membru in Comitclul Dlrector.



V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative 9i reglementerilor indicate in bibliografie, este
limitat la un numer de2 20 de pagini + anexe Si trebuie sd contine punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii 9i evolutiei Dkecliei Economice in perioada septembrie 2013
- decembrie 2016.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in inlelesul defintiilor afi. 2 din
Regulamentul privind seleclia managerilor gi evaluarea managementului executiv in cadrul
SRTV.

La evaluarea proiectului de management se va urmeri modul in care oferta

candidatului rdspunde la cerintele (obiectivele gi sarcinile formulate la cap. IV al) caietului de
safclnt.

vl. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT - criterll generale 9i subcdterii de

analizi 9i notare a proi€ctslor de management

Capitolul/crtiteriul:
A) analiza ecooomici a mediului in care l9l desfetoare acfivltatea SRTV 9i, in cadrul
acestuia, compartimentul 9i, respectiv, propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
organizational existent
a.'1. cunoaglereaa activitilii in/de cdtre comunilatea beneficiar al acesteia;
a.2. actiuni intreprinse pentru Tmbunetetirea activitdlii specifice Directiei Economice
a.3. reflectarea in rapoartele organelor de control gi a institutiilor abilitate;
a.4. profilul/portr€tul beneticiarului actual;
a.5. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor 9i atingerii obiectivelor

CaDitol ul/crtiteriul :

B. analiza activicitii protusionale a compartimentului ti
imbundtitirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor compartimontului 9i propuneri
aceslora;

propuneri privind

privind imbundtdtirea

2 Ld int.,c'niee caietutui de sarcini persnalizat, ({nrhter€€ SATV Nate sd inpune o $umil6linitare pentu cadi.lalt ln
uivinla elabodtii 6sp@sunw In cadd frecatui c,ilenu/subd eru.
! tuot6chtl nanaEenat ineare s, a&a 9 sa trbz6 Io IE cdi,gotflb (A-E, &ryd.3.r, F,q :n sut6&gD,iib (a.1'10. b tS c-l$, d. |4
e. 1-5, r.1-4) tub tuna u.w ca4@ tisubcso,lpb * ca@ emnifiLni-subbwtn sE h Pdluab cltt sbuchna FMZUE b cap. Vl at

a Analiza jnfomatiilor ptivin.l retatjit' cltecte cu b9neficiarii lnsofia de opinia/percrca/concluzie clar exprinaq a
candidatului



b.2. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor 9i atingerii obiectivelor.

CapitoluUcrtiteriul:
C. analiza organizarii/sistemului organizational existent Si propuneri de restructurare
9i/sau reorganizare, dupd caz:
c.1. analiza reglementirilor interne aplicabile $i propuneri privind modificarea
reglementeribr interne 9i/sau, dupe caz, a/ale actelor normative incidente;
c.2. functionarea institutiilor delegdrii responsabilit5tilof: analiza procesului decizional Si de
coordonare/conducere, a activitelii comitetului director, dupe caz, $i propuneri de modificare
a limitelor de competente in cadrul managementului executiv;
c.4. analizi a-nivelului de perfectionare a personalului angajat gi propuneri privind cursuri de
perfeclionareo pentru conducere gi restul personalului;
c.5. concluziiin scopul indeplinirii sarcinilor gi atingerii obiectivelor.

Capitol ul/crtiteriul :

D. analiza situatiei economico-financiare a compartimentului:
d.l. analiza datelor de buget din caietul de sarcini, dupe caz, completate cu informatiile
comolementare solicitate/obtinute:

bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) alocat;

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munce/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri $i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capilale) executat sau in curs de execulae;
d.2. analiza comparativdT a cheltuielilor (estimate 9i, dupe caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de sarcini, dupe caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de candidat:

Nr.
crt.

Programul Tip proiect
Denumire
proiects Deviz

esiimat
Deviz

realizat

Observatii,
comentarii,
concluziie

(1) a) (3) l4 (5) (6)_ !)
Proiecte
mtcl
Proiecle
medii
Proiecte
mari

total: total: total: total:

\ Canparale dnlre slarea de drept Si starea de fapt: funclionarea in prcctica a reglenmtaibr existente.
6 Ltsta nonnala cu mentbnarea l\Ulu cursulu de peiectionarefornarc protesionala recomanclabile

' Candtdatut trebuie sa efectueze o analiza a kvestifrbt hcule in prciectele (nbihedii/rnai) rcalizate anteioL Relevarea
aspeclelor negative Si/sau pozitive, formularca de concluzti Si obseNalii/propuneri constituie tundanenlarca eslmantor
bugetare a iniliativetot vntorulu nandat managetial ln cazul maj nultar prciecte de acelasj ltp, se recomanda Si

nen!@narea separalJ, ln coloana 15) St (6), a nvesliliei planihcate 9i rcalizale pe fiecare prcPct ln parle.
' In luncle de speclrul fiecatui compallmen| aceasq coloanA H) "denumiea 

proiectelot, va canline, dupa caz, titlul
ptobctului Si/sau date caracteristice/de idenlificare ale acestua.
' Fotma labela.6 nu esle obligatone, pd d 2 nind structural asffel doat penttu exemdincare. Cu a|€t nai reconandabila
este formularca clara $t ltpsiE de echivoc a concluziib./obseNalitor/comenlarillor, fad a se lo4a inscnerea in label

10



d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
compartimentului:

- analiza bugetului alocat compartimentului;
- analiza veniturilor proprii realizate prin activitatea compartimentului;

d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

- analiza, dupe caz, a contributiei la creqterea incaserii taxei TV;

d,5- analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 9i propuneri pentru
mandatul managerial;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total 9i propuneri pentru mandatul
managerial;
d.7. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor de personal din surse atrase 9i propuneri
pentru mandatul managerial:

analiza ponderii cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munce (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte 9i conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneticiar (intern sau extern, dupd caz), din cate

- din taxa TV;

- din venituri proprii.
d.9. concluzii ?n scopul ?ndeplinirii sarcinilor 9i atingerii obiectivelor

CaDitolul/crtiteriul:
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii speclflce a
SRTv prin prisma sarcinilor 9i obiectivelor viitorului mandat managerial:
e.1. liniile director ale strategiei manageriale pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse de candid_at pentru intreaga perioada de management cu
denumirea 9i, dupd caz, descrierea'' fiecdrui program, a scopului gi tintei acestora,
exemplificAri;
e.3. proiecte propuse 'in cadrul programelor;
e.4. alte initiative, evenimente, activiteli specifice,'' propuse pentru mandatul managerial;12

e.5. concluzii in scopul 'indeplinirii sarcinilor Si atingerii obiectivelor.

Capitolul/crtiteriul:
F. previzionarea evolutiei economico-financiare a compartimentului titular de bugetl3,
cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat prin BVC SRTv pe durata
mandatului managerial:
t.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a compartimentului pentru urmetoul

mandat managerial, corelata cu resursele linanciare necesare de alocat din BVC SRTV,

astfel:
previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale instituliei;

previzionarea evolutiej veniturilor propuse a fi atrase de cStre candidat, cu

menlionarea surselor vizate

1o Penlru a nai bun, hgbgere se poate reconanda pln caietul de sarcini perconalizat ca fiecare Pragtam sa poa.te

elemente de identificarc djstinct, @enunire), sa aiba a desctiere clard inteligibl,, scop gipublic linq defintlidentincabil.
\1 ln functie cle specnbd \ecdnJi conparlinent h acest punct (e.3.), ]a fornularca saliclarji djn caietul de sarcini
personalizat p vind pre2enlarca prciectebr, se rccomanda inve.lere.ea incadreii aceston inlr'una din cele Irci
c4tego t/dinensiuni financiare: nic, nediu, marc.
"lnitialive nai mult sau mai putin ocazbnale, care p n natua b nu fac patte din actvitalea curenta a conpartinentului
dar pin care canddatul apreciazA cA va pulea facit a realizatea sarcinilor 9i obiectitelor nanageriale
13 Capitolul/citetiul ,,F" nu va li inclus in caietul de sarcini peBonalizat pentnr managenentul conpaninentebr cate nu
sunt titulari ai onui buget rcpanizaldefahat pin BVC al SRTU. 

.



1.2. previlonarea evolutiei costurilorr4 alerente proiectelor (din programele propuse) prin

realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizatel5 in proiecte, pentru

intregul mandat manageriall6;

f.3. proiectiarT veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica gi/sau atipici, pe

surse de venit;

f.4. concluzii in scopul indeplinirii sarcinilor Si atingeril obiectivelor.

Caoitolul/crtiteriul:
G. Program si plan de acfiunerB pentru indeplinirea sarcinilor gi obiectivelor
corespunzitoare exerciterii calitifii de membru in Comitetul Director,
resoectiv in Comitetele Directoare ale studlourilor teritorlale

VII. ALTE PRECIZARI:
Proiectele manageriale (fdra elementele de identificare ale autorului, conform Art. 14 din
Regulamentul de concurs) gi memoriul de activitate vor fi lransmise !g!!gi in lormal
electronic, needitabil, la adresa de e-mail: selectie.manaoeri@tvr.ro.
lnformatiile suplimentare, necesare intocmirii proiectului managerial, conform dispozitiilor
Art.13 din Regulamentul de concurs, se pot solicila prin e-mail, la adresa
selectie. manaoeri@tvr. ro.

' Conforn tabehrlujdjn anexa nr. t h caierJlde sarcini: tabalul valo do rcterinq.
15 Confon tabelului din anexa nr. 2 la ca:retulde sarcini: tabelul invast0 lot in prcgmmet6 Din peEpectiva inlocmin Si defalcari bugctulu anual al SRTV, p.evizbnarca cheftuielib. afercnte
progranelor/praieclelor rcprezinq a inromalie exttem de u a carc va sla la baza negocied clauzelot anexe!

' Confom tabeluluidin anen nr. 2 la caietulcle sarcini.
13 Manageri care candicleaze pentu @uparca funclbi de conducerc a conpaiin ehlelot rcprczentale in Coniletul
Dnecb., respectiv in Conitetele Diecloarc ale studkttrid tenoiale au obligalia sA elaboreze si cap/ctit. G. Caietul de
sarcini percanalizate pentru respectivele concursui de seleclie vor canltne 9i subctfteni h vederea obiectivizarii evalu'ni

t2



Condilii de paniciparr: memoriu de activilatr, asumal prin

dobandrta pe fu,rclia de execulie 9i/sau de conoucere delinutd

dcpunerr pro ect!h.r. manageral ii/sau experienla relevanta

s mrlare, pentir cafa sa depuna pfoiedul manag6rial

Documente care alesL indapliniroa condillilor vor fi puse la dBpo:rl,a me,nbrlor Comrs|lc'r de concurs

(rrmatoarale CV-rlfil.3l2al docurnont€ care s, aleste expenenle ih domenolde tclvrtale $/seu in funclr

srrnrlare. penl ! c?re ae drp11ne proreclll managefial (drplome/aleslate/cetrticale/aalevetrnle elc )

Bibliografia:

. Legea n!. 4111994, prvnd organ?area fl lunclionaree Soclelelr Romane de Rad,odrluz,une 9r a

SocilLlr Romrne de Televrzune, republoata. cu modrlclnle St comp|eterlle llller1oar.

Legea audaovizualrrlui nr. 50,92002. cu modrficlnle I complet:dle ulle.roare

HCA nr. 55/2013, Regulamenlul pflvind seleclra managenlo. Sr evaluarea managemenlulur execllr!

in cadrul SRTV

ReglemenEr, legale aplicabile t|ecirur domenru

,Jenku membni CD (cf Art 10 din HCA 55/2013) - Sesrunea I

Site-ul secliuaea So/ocli6 ttarag€,

semnrlura. drn ca.e se rezulte experenla

de la angalarea in SRlv prna la nornenlu

in domenirl dr acllvil3le Stsari ,n {Lrnctii

Terrneao d6 inscrierc, respoctiv de dcpungra a prcleclalot de managemont tl datele de desfa9[rate a

elaoefor conculsuaifor: cf Anexer la OPDG N C127112013 Pm@ctele managenale vor fr el3aroaale c!

respeclarea cennlelor de sarcrnr 9r a brbllogral|el tArd a conlrne etemenle de denlrtrcare ale rutorulur icl Atl

14 dn HCA nr 55/2013)

Relatii suplimentare se pot oblino.

. conform dalelor otente in liecare CaPl de sarcrnr personalizat la cap Alle pbctrn

. Anexa la OPoG nr C/27112013

Depadament Res!.ae lj.nrne

tor Resulse UmaneCoorionato. c! alfibul[ d€
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AVlzIZ caietul de sarcini p€nrru !!cq!el!qQ!8M]g

eLr urnliiLoirrclc obscnatii d! lbrnri
se vd elimina din capul p8. 1. ,,Anexa nr. 1 lr O.p.D.G. tt(. C/26O/11Oh.)O73
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