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Cine este TVR la inceputul anului 2016?

Oamenii o numesc TVR, Legea 41/1994 o numeste S.R.Tv - Societatea Romana
de Televiziune. Indiferent care este denumirea folosita, ea trebuie sa se refere la
~televiziunea tuturor cetatenilor romani”, la ,televiziunea publica”, la cel mai serios,
echilibrat si informat vehicul media din Romania.

La inceputul anului 2016, Televiziunea Publica, in cifre, se prezenta astfel:

- 6 canale de televiziune (TVR1, TVR2, TVR3, TVR HD, TVR International,
TVR Moldova);

- 6 studiouri regionale (TVR Craiova, TVR Cluj, TVR lasi, TVR Timisoara,
TVR Tirgu-Mures, TVR Chisinau);

- Un numar de 2.468 salariati la 1 ianuarie 2016, dintre care 2.040 isi desfasoara
activitatea in Bucuresti si un numar de 428 la studiourile teritoriale;

- La finalul anului 2016, institutia avea un numar de 2.401 salariati, dintre care
412 la studiourile teritoriale;

- S-au difuzat in medie pe luna 2.700 de ore de productie si coproductie editoriala
si 685 de ore de stiri si sport;

- Un buget de venituri din exploatare de 455.948.810 lei din care 327.767.426 lei
din taxa tv, 32.722.865 lei din surse proprii si 95.458.519 lei de la Bugetul de Stat;

- Banii de la bugetul de stat sunt acordati cu destinatie precisa, in principal:
contractual cu SNR, finantarea TVR Moldova, finantarea partiala a TVR International;

- Intre 1 ianuarie 2016 si 23 martie 2016, TVR este condusa de un director general
interimar, Irina Radu (numita de Parlament la data de 23 septembrie 2015).
in 23 martie 2016 este numit in Parlamentul Romaniei un Consiliu de Administratie
format din 13 membri; Consiliul a functionat fara presedinte pana in 9 mai;
presedintele - in persoana doamnei Irina Radu, isi preia functia dupa votul din
Parlament, in data de 10 mai 2016 si publicarea in Monitorul Oficial;

- Conducerea executiva este asigurata de un Comitet Director care isi desfasoara
activitatea conform Legii 41/1994 si Regulamentului de Organizare si Functionare
precum si Regulamentului de functionare a Comitetului Director;

- In anul 2016, TVR a difuzat in premier3 6.579 de ore de productie si coproductie
editoriala si 5.984 de ore de stiri si sport;

- A obtinut un numar de 40 de premii interne si internationale;

- A incheiat anul, dupa ani de zile de pierdere, cu un profit contabil de 6.436.787

lei (a mai existat un an fara pierderi, anul 2013, dupa reorganizare, cand profitul a fost
de 3.175.325 lei).



Situatia generala la 31 decembrie 2016

TVR a incheiat la 31 decembrie 2016 cel mai greu an din istoria sa.
Prabusirea inceputa acum 10 ani, rostogolirea si cresterea datoriilor, lipsa achizitiilor
valoroase, neglijarea productiei, mentinerea subfinantarii, dezinteresul intern si
extern fata de institutie, au adus televiziunea in pragul colapsului.

O institutie distrusa din punct de vedere financiar, deteriorata din punct de

vedere profesional, nu poate decat sa fie o tolerata pe piata, nu - asa cum ar fi normal
- un competitor respectat.

De la 22% share (total canale) in anul 2006 (media anuala), TVR a ajuns la 3,4%
share in anul 2016 (media anuala).

Datoria la 31.12.2016 era de 653.902.073 lei (145.311.572 euro).

Evolutia cresterii pierderilor anuale si cumulate comparativ
cu scaderea audientei in SRTV, in perioada 2006-2016 (target NATTONAL)
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Dupa cum se poate vedea, scaderea investitillor determinda si scaderea
rezultatului. Trecand peste toate celelalte considerente, zvonuri, presupuneri vis a vis
de cheltuirea banilor, acuzatii, speculatii, noi putem discuta si analiza doar cifre
concrete.

Nu este o intamplare ca investitia in programe a scazut cu 90% si cu un procent
apropiat a scazut si cota de piata: 85%.

LEGENDA:
100,00% = CPP= chelrui_eli.cu product@eprograme

- CDS = cheltuieli cu drepturi difuzare sport
ww CDF = cheltuieli cu drepturi difuzare filme
mmm SHR = share cumulat SRTV interval orar 7-24




MOMENTELE Sl MOTIVELE DE CRIZA MAJORA

in anul 2016, TVR a avut parte de cateva momente de criza majora, determinate
de diferite evenimente sau situatii cu originea in trecut dar cu acumulari care au dus,
inevitabil, la explozii cu ani de zile mai tarziu. Efectele unor decizii gresite sau
nepotrivite, lipsa unei discipline in a decide prin analize, estimari, prognoze, lipsa
personalului cu experienta manageriala au dus institutia la capatul drumului.

Evident, a existat o perioada in care s-a functionat in virtutea inertiei, acest
lucru neinsemnand rezolvarea problemelor, ci impingerea acestora - de la un an la
altul, de la un Consiliu de Administratie la altul, de la un Presedinte la altul, pana cand
s-a ajuns la colaps.

Situatia financiara cea mai dificila a inceput in toamna anului 2015.
a) Datoriile

Datoriile au inceput sa se acumuleze dupa anul 2006, atat catre ANAF, cat si
catre parteneri comerciali, dintre care unele companii sau organisme cu anvergura
internationala (gen Universal sau European Broadcasting Union - E.B.U.). Institutia a
ajuns dupa luna august 2015 in situatia in care in productie nu se mai putea investi
aproape nimic, fabrica functiona doar pentru sine, nu pentru a produce ceea ce ii cerea
obiectul de activitate. lata mai jos modul in care au evoluat datoriile in ultimii 10 ani:

Dinamica datoriilor TVR in perioada 2007-2016

(in lei la 31 decembrie a fiecarui an)
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Datoria TVR la 31.12.2015 era de 680.684.040 lei (151.263.120 euro) din care
470.147.061 lei (104.477.125 euro) datorie fiscala iar 210.536.979 lei (46.785.995 euro)
datorie comerciala si alte datorii.

Structura era 69,07% datorie fiscala si 30,93% datorie comerciala si alte datorii.

La 31.12.2016 datoria totalad este de 653.902.073 lei (145.311.572 euro) din care
526.488.314 lei (116.997.403 euro) datorie fiscala si 127.413.759 lei (28.314.169 euro)
datorie comerciala si alte datorii.

Structura este de 80,51% datorie fiscala si 19,49% datorie comerciala si alte
datorii.

Datoria TVR a scazut cu 26.781.967 lei (5.951.548 euro); astfel datoria totala la
31.12.2016 reprezinta 96,06% din datoria totala la 31.12.2015.

in 2016:
- s-a platit catre fisc 70.991.176 lei (15.775.817 euro)

- s-au facut plati comerciale in valoare de 75.705.852 lei (16.823.523 euro)

in cazul unor asemenea cifre, nicio institutie nu ar fi fost lasata sa functioneze;
sau functionarea ar fi trebuit admisa in conditii stricte de planificare, monitorizare si
control. Acest lucru nu s-a intdmplat, ceea ce a permis cresterea datoriilor, nu numai
din motive de penalitati, dobanzi si acumulari, dar si din continuarea contractarii de
produse scumpe, motivandu-se asteptarea publicului sau presiunea diferitelor medii.
Din punct de vedere managerial consideram ca institutia nu trebuia implicata in
contracte care nu aveau nicio baza de plata, iar SRTv nu lucra pe calculatie bugetara
multianuala.

b) Procesele SRTv cu salariatii

Un alt moment de criza a demarat in iulie 2015 cand s-a castigat primul proces
intentat de salariatii institutiei, motivul fiind neplata de catre SRTv a drepturilor ce
decurgeau din C.C.M. din anii 2008-2012.

Conform C.C.M. 2008-2012, salariile ar fi trebuit sa fie indexate cu inflatia, ceea
ce nu s-a intamplat. Au urmat valuri de procese, situatia fiind relevanta prin
intermediul urmatoarelor cifre:



total numar de persoane in procese de inflatie: 2.094

total sume executate Tn 2016: 47.320.842 lei (10.515.743 euro) inclusiv obligatii

angajator

total drepturi calculate n 2016: 53.151.589 lei (11.811.464 euro) inclusiv obligatii

angajator

numar decizii distribuite: 1.529

total salarii conform decizii semnate Tnainte de majorare: 4.200.255 lei (933.390

euro)

total salarii conform decizii semnate dupa majorare: 5.044.949 |lei

(1.121.100 euro)

diferente platite catre un numar de 1.770 de salariati

total diferente platite intre 1 ianuarie - 31 decembrie 2016: 53.104.520 lei

(11.801.004 euro) inclusiv obligatii angajator

total sume executate in 2015: 18.325.623 lei (4.072.363 euro) inclusiv obligatii

angajator

Trebuie sa precizam ca toate aceste sume au aparut peste previziunile de

cheltuieli aferente anului 2016, afectand dramatic situatia institutiei. Aceasta lipsa a
unui plan privind operarea situatiei salariatilor carora institutia le datora bani a dus -
dupa castigarea proceselor - la executarea conturilor de catre un numar foarte mare
de angajati. Trebuie precizat ca gravitatea situatiei a mers si mai departe, astfel
existand executori judecatoresti care au executat conturile SRTv pe sume mult mai
mari decat cele cuvenite sau executand conturile pentru acelasi salariat de mai multe
ori.

Pentru SRTv acest episod a insemnat:

- un numar de sute de procese

- salariatii din departamentele Financiar-Contabil, Resurse Umane, Juridic, IT -
au desfasurat un numar foarte mare de ore suplimentare, neplatite, pentru a face fata
volumului urias de munca; trebuie sa remarcam ca toata lumea a fost implicata in
situatii si decizii fara precedent, inclusiv in activitati pentru care nu aveau nicio
pregatire sau experienta.

in aceeasi perioada s-a lansat ideea intrarii institutiei in insolventd, ca una

dintre putinele solutii de a evita un faliment nedeclarat si de a opri executarile silite
care puneau in pericol atat functionarea Televiziunii Nationale dar si salariile a circa
2.500 de oameni.

O cifra concluziva pentru a incheia acest capitol, din totalul de 53.151.589 lei
datorati salariatilor in anul 2016, s-au platit (benevol sau executare) 53.104.520 lei.



c) Acutizarea conflictului cu E.B.U.

Partenerul comercial la care SRTv avea cele mai mari datorii era European
Broadcasting Union (E.B.U.), organizatia televiziunilor publice din Europa. La inceputul
anului 2016 SRTv datora EBU circa 10 milioane de euro.

Avand in vedere nerespectarea in ani de zile de catre SRTv a intelegerilor cu
EBU, partenerul a crescut sanctiunea aplicata, conform regulamentului, ajungandu-se
pana la interdictia folosirii fluxului de stiri, la interdictia de a difuza cateva evenimente
sportive si, cel mai grav, la eliminarea Romaniei din concursul international
Eurovision. Urmatorul risc viza imposibilitatea transmiterii Jocurilor Olimpice de la
Rio - 2016 si pierderea drepturilor pentru urmatoarele doua Campionate Mondiale de
Fotbal - 2018 si 2022.

Ultimele evenimente au fost salvate prin efectuarea unor plati si negocierea
unei esalonari de plati pe durata mai multor ani. Negocierile au fost tensionate si
dificile dar s-au bazat pe calcule corecte si prognoze realiste, ducand in final la
semnarea documentului, urmata de scaderea gradului de sanctiune.

Astfel, in luna august 2016, TVR a transmis editia de la Rio a Jocurilor Olimpice,
iar impactul a fost important mai ales pentru o institutie care pierdea in acele zile o
doza mare de credibilitate.

Evolutia share-uluiTVR (TVR 1 + TVR 2)
SHR% medii lunare 2016

J.0. Rio 2016
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d) Lipsa banilor pentru continut

Indiferent de problemele din culise, tipul de activitate al TVR se desfasoara sub
ochii publicului, produsul acestei companii este unul destinat milioanelor de cetateni
romani - trebuie sa fie un spectacol. lar spectacolele inseamna bani. Lipsa finantarii
potrivite, normale, a dus la degradarea emisiunilor TVR, degradare ,ajutata” si de
dezinteresul salariatilor, majoritatea acaparati de implicarea in procese cu propriul

angajator, cu compania de unde isi luau salariul.

Daca in anul 2005, un buget al unei emisiuni de anvergura se ridica la peste
60.000 de euro pe editie, in 2016 el s-a oprit la maximum 10.000 de euro. in acelasi
timp a scazut la 1 numarul productiilor de anvergura. Este obligatoriu sa amintim ca
audienta si impactul trebuie sustinute, de la o ora la alta si de la o zi la alta. Nu se
poate rezista ca post de televiziune daca trec zile la rand fara ca postul respectiv sa
ofere ceva de impact, spectaculos, gandit pentru public si realizat cu talent.

in toatd aceast3 conjunctura, TVR s-a straduit sa reziste, iar conducerea
institutiei a depus efortul de a avea o institutie functionala.
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PRINCIPALELE ACTIUNI - 2016

Principalele actiuni intreprinse in 2016 s-au bazat pe:

Realizarea unui numar foarte mare de analize de toate tipurile, de la analize
financiare la analize de audiente, de la alocarea mijloacelor de productie la analiza
impactului anumitor cheltuieli ,traditionale”, pornind de la premisa ca deciziile
corecte se pot lua numai avand baza necesara de informatie.

Realizarea unor proiectii bazate pe scenarii, asa incat institutia sa fie pregatita sa
faca fata cat mai multor variante de functionare.

Lucrul in echipa, asa incat departamentele sa actioneze pe aceleasi principii,
eliminand starile conflictuale, atat cat a fost posibil.

O comunicare cat mai clara catre salariati, care sa asigure informarea corecta a
acestora in situatia de criza majora; consideram ca ani de zile salariatii nu au fost
informati corect despre situatia reala in care se afla institutia, acest lucru ducand la
un fenomen de decredibilizare a conducerii, oricare ar fi ea; comunicarea a fost
esentiala in perioada crizei din 2016, moment in care am realizat ca avem mult de
invatat si ne lipseste experienta necesara pentru a face fata momentelor dificile.
Transparentizarea unui numar mare de informatii si comunicarea acestora atat in
institutie (cu scopul realizarii adevaratei situatii) dar si in afara institutiei ([pentru a
transmite decidentilor elementele cheie ale situatiei reale, in scopul luarii unor
masuri de salvare a TVR).

Folosirea unui sprijin international ca si consultanta in mai multe demersuri
realizate in 2016.
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ACTIUNILE PROPRIU ZISE

(cele mai importante prin impactul financiar si institutional)

1) Actiuni care au dus la ECONOMII SEMNIFICATIVE

Aceste actiuni au vizat diferite arii de activitate, de la transportul auto la orele
suplimentare, de la intretinere la deplasarile interne sau internationale.

Pentru a da doar cateva exemple, amintim ca:

e orele suplimentare au scazut cu 8%;

e cheltuielile cu combustibilii au scazut de la 1.966.242 lei in anul 2011, la
1.211.993 lei in 2015, apoi la 848.795 lei in 2016;

e cheltuielile cu apa si gaz au scazut de la 2.617.474 lei in 2015, la 2.156.757 lei in
2016.

2) Aprobarea PROIECTULUI DE EFICIENTIZARE - etapa 1; Prin HCA nr. 44/21
iulie 2016

La sfarsitul lunii iulie a anului 2016, dupa doua luni de revizuire a datelor si
informatiilor adunate de departamente si cu implicarea unor grupuri de lucru
compuse din membri C.A., presedintele director general a prezentat un proiect de
eficientizare a activitatii SRTv. Proiectul a fost votat in Consiliul de Administratie,
optandu-se pentru varianta cu numarul 5, din toate variantele prezentate. Variantele
se refereau la strategia de alocare a veniturilor, in functie de prioritatile si misiunea
institutiei.

Pasul urmator ar fi avut in vedere dezvoltarea acestei variante, constituindu-se
in proiectul de atingere a obiectivelor determinate de respectiva strategie de alocare a
bugetului.

Dupa discutiile cu ministrul de finante si premierul din acea perioada, s-a redus
viteza de dezvoltare a proiectului, motivul principal fiind faptul ca nu s-au oferit
garantii sau sprijin pentru a se esalona plata datoriei citre A.N.A.F. In varianta 5,
Proiectul prevedea ca 20% din venituri sa fie folosite pentru plata datoriei la stat, intr-
o perioada de zece ani.

Evident, aceasta decizie ar fi determinat reduceri de cheltuieli la alte capitole,
in primul rand in ceea ce ar fi privit resursa umana.

Avand in vedere situatia in permanenta schimbare, aparitia ideii de trecere a
SRTv la finantarea din bugetul de stat, din respectiva varianta de proiect am pastrat, in
principal, latura de strategie editoriala, pe care o vom dezvolta la urmatorul punct.
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In acelasi timp, din Proiect am retinut un numar de actiuni necesare, dintre care

o parte sunt in derulare (de la retehnologizare la imbunatatirea conditiilor de munca,
de la perfectionarea personalului la cresterea sumei de bani investiti in programe).

Avand in vedere importanta mai multor elemente preluate din Proiect, va putem

prezenta la cerere acest document.

3) RECONFIGURAREA CANALELOR

La baza propunerii de reconfigurare a canalelor au stat mai multe elemente:
imposibilitatea comunicarii specificitatii fiecarui canal

faptul ca TVR a dovedit in anul 2015 ca nu poate face fata unei situatii de
relatare in regim de breaking news a unei crize majore

impunerea de catre Legea 41/1994 a misiunii de a informa populatia, in primul
siin primul rand

necesitatea de a avea prin TVR principala sursa de informare a cetatenilor atat
ca si rapiditate cat si din punct de vedere al credibilitatii si echilibrului
necesitatea de a concentra pe un canal emisiuni de cultura si programe sau
proiecte culturale care nu sunt reflectate de nicio alta televiziune

faptul ca emisiunile culturale erau difuzate extrem de tarziu

lipsa finantarii pentru a oferi productii de anvergura care sa acopere spatiul
principalului canal al TVR

Toate acestea au dus la propunerea, aprobata apoi si in curs de implementare,

ca fiecare canal al SRTv sa aiba urmatorul specific:

TVR1 se axeaza pe actualitate: stiri, emisiuni informative, talkshow-uri,
publicistica de informatie sau educatie, evenimentele majore live - sociale,
politice sau de alta natura, care impacteaza publicul din Romania; weekendul
primeste insa si alte tipuri de emisiuni, conform obiceiurilor de consum ale
publicului

TVR2 - se orienteaza catre un profil relaxat, mai comercial, sustinut de filme,
seriale, divertisment, emisiuni despre hobby-uri

TVR3 - difuzeaza doua tipuri de productii: imbina productiile provenite de la
studiourile regionale cu un prime time dedicat productiilor culturale. Vor putea
fi urmarite la ore de prime time filme de arta, talkshow-uri culturale, concerte
simfonice, spectacole de balet, transmisiuni in direct sau inregistrate de la
targuri de carte, festivaluri de film sau teatru si multe altele

TVR International - isi continua misiunea de a reprezenta comunicarea cu
romanii din afara granitelor, oferindu-le acestora informatia necesara si
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esentiala despre Romania, dar si asigurand informarea romanilor plecati Tn
diferite tari, unii despre altii

¢ TVR Moldova - isi propune largirea ariei de productie dar si de receptie, lucrand
in scopul mentinerii si cultivarii limbii romane dar si a informatiei despre
Romania si Uniunea Europeana in Moldova de dincolo de Prut

e Studiourile Regionale - isi pastreaza in mare scopul pentru care au fost create;
in acest moment, publicul si obiceiurile de consum sunt schimbate, piata este
cu totul alta decat acum doua decenii - deci si strategia acestora va trebui
modificata

4) REALIZAREA CONSULTANTEI P2P de catre E.B.U.

in perioada de varf a crizei, adica in lunile aprilie-mai 2016, am incercat sa
transformam un conflict de ani de zile intr-un beneficiu. Relatiei cu E.B.U. i s-a dat
atentia cuvenita dupa cativa ani de ignorare a comunicarii si de neplata a datoriilor.
Am abordat o alta strategie decat cea cu care E.B.U. fusese invatata pana atunci din
partea TVR. Am comunicat permanent ce probleme avem, care sunt sumele de bani ce
se pot aloca, ce plan putem discuta; nu am pacalit pe sistemul ,platim saptamana
viitoare”. In luna aprilie am primit comunicarea faptului cd Romania a fost exclusa din
concursul international Eurovision. Acest avertisment era primit de ani de zile, insa
nimeni nu l-a luat in serios asa incat o noua problema, necreata de acest
management, s-a transferat - iata - in anul 2016.

Dupa aceasta criza majora, am decis sa transformam chiar faptic, nu numai
scriptic si financiar EBU, intr-un partener alaturi de care sa luptam si sa construim.
Am considerat ca acesta este momentul in care organizatia televiziunilor publice, din
care TVR face parte, trebuie sa ne fie alaturi pentru ca scopul era comun: sa
convingem oficialitatile, decidentii, societatea civila, ca TVR are nevoie de sprijin
financiar si legislativ; altfel, risca sa dispara.

In cadrul acestei campanii, importanti delegati din conducerea E.B.U. au ficut
mai multe vizite la Bucuresti, inclusiv Directorul general al EBU, dna. Ingrid Deltenre,
seful biroului juridic, consultant cu mare experienta in domeniul televiziunii. Vizitele
au avut ca scop discutii la cel mai nalt nivel - cu ministrul finantelor, cu reprezentantii
Presedintelui Romaniei, cu reprezentanti ai Parlamentului Romaniei.

in cadrul discutiilor de la Ministerul de Finante, s-a nascut ideea lansarii unei
consultante P2P (,peer to peer”). Presedintele TVR a acceptat aceasta idee si s-a
inceput pregatirea actiunii.

Data fiind criza majora nu s-a putut aplica un calendar obisnuit, totul
desfasurandu-se intr-un ritm mult mai rapid. Pregatirea E.B.U. s-a facut in perioada
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septembrie-octombrie; in luna octombrie s-au primit de catre TVR listele cu zeci de
intrebari si teme la care echipa TVR a trebuit sa raspunda in scris, in aproximativ doua
saptamani.

A urmat studierea documentelor de catre echipa de consultanta desemnata de
EBU, dupa care acestia s-au deplasat la Bucuresti, unde au lucrat in TVR timp de o
saptamana: au realizat interviuri cu membrii boardului, cu reprezentanti din diferite
servicii, cu colaboratori etc.

Dupa finalizarea acestei etape, echipa de consultanta a lucrat la proiect,
prezentand Raportul final la data de 1 decembrie 2016.

Din echipa de consultanti au facut parte:

e Jean Phillip De Tender - EBU Media Director (25 de ani experientd de top
management in televiziunea belgiana)

e Boris Bergant - EBU Senior Consultant (fost director general adjunct al
Televiziunii Slovene, vicepresedinte E.B.U., Secretar general CIRCOM])

¢ Richard Burnley - EBU Legal Director

e Brian Dalton - Managing Director of Corporate Development, RTE (Irlanda)

e Andreas Latman - Chief of Technology SSR-SRG (Elvetia)

e Nathalie Labourdette - Head of Eurovision Academy (Elvetia)

Raportul P2P a fost lansat public, pentru E.B.U. in 7 decembrie la Adunarea
EBU de la Lausanne, unde Presedintele Director General al SRTv, D-na Irina Radu a
fost invitata sa sustina una din cele trei prezentari ale conferintei vizand schimbarea
necesara in televiziunile publice. Lucrarea noastra a fost numita , T.V.R. - A Challenge
as Big as 60 Years”. Este prima data cand un presedinte al TVR sustine o lucrare in
cadrul conferintelor E.B.U.

in Romania, Raportul P2P a fost lansat in luna februarie, in prezenta a trei
dintre membrii echipei de consultanta, reprezentanti ai celor mai importante institutii,
parlamentari, membri CNA, reprezentanti ai presei.

Consideram ca acest raport si faptul ca l-am facut public arata o schimbare de
atitudine a TVR fata de toti cei cu care institutia interactioneaza; orice telespectator
poate citi pe site-ul TVR parerea unei echipe internationale despre functionarea si
rolul TVR, precum si toate recomandarile pe care managementul TVR le-a receptionat
si prioritizat in acord cu situatia si posibilitatile.

O precizare importanta: acest Raport EBU s-a realizat fara costuri pentru TVR,
toate cheltuielile fiind asigurate de European Broadcasting Union.

Pentru ca este un capitol important al anului 2016, va putem prezenta la cerere
raportul P2P realizat de E.B.U.
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B) Securizarea Campionatelor Mondiale de Fotbal (2018, 2022) prin negocierea
unei esalonari cu EBU

Continuand ideea de la punctul 4] este important de precizat ca initierea
Raportului P2P si modul fair-play de a trata partenerul, a dus E.B.U. la a ne raspunde
pozitiv in momentul propunerii noastre de a discuta o esalonare, posibild, corects,
sigura pentru a salva cele doua Campionate Mondiale de Fotbal pe care TVR le
contractase.

Avand in vedere marea dezamagire a publicului ca TVR nu a putut cumpara si
difuza Campionatul European de Fotbal in iunie 2016, am facut tot posibilul sa ne
asiguram ca nu se vor pierde licentele pentru Mondiale. Aceste licente au fost
rezervate si negociate ca valoare si conditii, cu multi ani inainte. Dar nerespectarea,
de ani de zile, a termenelor de plata, a dus la riscul pierderii lor.

in septembrie am semnat cu reprezentantii E.B.U. o reesalonare nou3, bazati
demonstrat seriozitatea si determinarea TVR de a respecta garantiile oferite, asa incat
aceste competitii esentiale pentru TVR au fost salvate.

Comunicarea publica a avut efecte pozitive, fapt care credem ca a ajutat la
atragerea atentiei autoritatilor asupra TVR, in sensul implicarii pentru gasirea unor
solutii de iesire din criza.

6) CORECTAREA UNOR ERORI DECIZIONALE INSTITUTIONALE - relatii
comerciale

TVR s-a aflat de multe ori in situatia de a intra in probleme juridice grave, din
mai multe motive: lipsa pregatirii personalului de executie, insuficienta pregatire a
personalului de conducere, neatentie, lipsa de continuitate manageriala, abuzul unor
parteneri. Acestea sunt doar cateva dintre motivele care au dus la semnarea unui sir
de documente, incepand din anul 2011, cu un distribuitor de filme care a intentionat
pur si simplu sa abuzeze de TVR si de semnaturile unor persoane.

Directorul general interimar a decis Tmpreuna cu Comitetul Director
neindeplinirea pretentiilor partenerului, considerandu-le abuzive si incorecte;
partenerul a chemat TVR in judecata prin proces intentat in Statele Unite.

Dupa luni de zile de munca si implicare a unei echipe formata din salariati TVR
si avocati specializati Tn drept international ai casei de avocatura , Musat si Asociatii”,
SRTv a castigat definitiv acest proces.
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Castigarea in instanta a determinat economisirea a peste 4 milioane de dolari.
Astfel, o greseala perpetuata de 4 ani de zile a fost rezolvata cu o economie deosebit
de importanta.

7) CORECTAREA UNOR ERORI DECIZIONALE INSTITUTIONALE - relatii
contractuale interne

Un alt moment deosebit de dificil a fost analizarea tuturor deciziilor instantelor
referitoare la procesele dintre SRTv si proprii salariati, procese determinate de
neacordarea drepturilor prevazute in C.C.M. referitoare la indexarea salariilor.

in urma castigarii primului proces de acest tip, in iulie 2015, un numar de peste
30 de salariati au primit sume de bani datorati din trecut dar si cresteri salariale mai
mari decat era normal la corecta interpretare a hotararilor judecatoresti.

SRTv a actionat corect si profesionist asa incat: aJ nu s-a perpetuat
interpretarea gresita, respectiv s-a aplicat procentul corect calculat, aducand
institutiei economii de peste 1 milion de euro si b) s-a actionat in judecatd, TVR
castigand si urmand sa recupereze banii acordati necuvenit.

8) UN NOU C.C.M.

Incepand cu luna iulie a anului 2015, SRTv a functionat fird a avea un contract
colectivde munca; in 2015 negocierile au intrat in blocaj, iar in septembrie 2015, dupa
schimbarea Consiliului de Administratie, a fost numit un director general interimar.

in aceast3 situatie, in lipsa unui Consiliu de Administratie si intr-o perioada de
criza financiara majora, am functionat fara CCM timp de 18 luni.

Negocierea CCM a fost reluata dupa venirea noului C.A. si numirea
presedintelui director general; negocierile au durat cateva luni, avand in vedere atat
complexitatea cererilor, cat si imposibilitatea realizarii unor prognoze din partea
managementului - existand multi factori de incertitudine.

Finalul anului 2016 (luna decembrie) a adus cu el si contractul colectiv de
munca valabil in anul 2017.
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REALIZARI

Vom trata in cele ce urmeaza realizarile:
I. Editoriale
Il.  Economice
lll.  Tehnice
IV. De management al resursei umane

l. ACTIVITATE EDITORIALA SI EVENIMENTE

INFORMATIE

Unul din cele mai grave momente care au aratat lipsa de pregatire a TVR din
mai multe perspective, a fost tragicul eveniment de la Colectiv din octombrie 2015.

Acest eveniment ne-a aratat ca TVR realizeaza degeaba multe emisiuni bune, zi
de zi, daca in momentele cheie nu poate reactiona conform nevoilor si asteptarilor
publicului. Acel eveniment ne-a determinat sa luam decizia de a ne orienta mult mai
serios pe zona de informatie, pe cresterea numarului de buletine informative, pe
recalificarea departamentului de stiri.

in anul 2016 am crescut numarul de buletine informative: s-au introdus dou3
Jurnale pe TVR1 (la ora 17.00 si ora 23.00) precum si un jurnal suplimentar
pe TVR2 (la ora 13.00). S-a imbogatit echipa, mai ales in punctul cel mai slab -
reporterii, aducandu-se oameni tineri, specializati pe domenii, gata sa trateze
subiectele conform cerintelor actuale.

Trebuie amintit ca intr-un an plin de evenimente negative si dramatice cum a
fost 2016, TVR nu a mai ratat nimic, chiar de multe ori a intrat primul cu breaking
news-ul respectiv.
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CANALELE TVR

TVR1 - a continuat sa ramana cel mai important si vizionat canal din portofoliul
nostru. Si-a orientat productia in primul rand catre actualitate, pentru ca am
considerat ca principalul canal al televiziunii publice nu se poate baza pe reluari,
arhiva si achizitii internationale, riscand ca datoria si misiunea televiziunii publice sa
fie preluata de unele televiziuni comerciale.

TVR2 - a ramas principalul difuzor de filme si si-a inceput in 2016 orientarea
catre divertisment. Fondurile inexistente ne-au determinat sa programam emisiuni
din arhiva si sa difuzam unele filme a treia oara intr-un interval prea scurt de timp;
ludm n calcul redenumirea canalului pentru ca acest nume i-a adus perceptia de ,.al
doilea canal”, ,.canal secundar”, ,canalul unde se difuzeaza ceea ce nu e bun pentru
TVR1".

TVR3 - Asa cum am precizat, strategia este ca TVR3 sa reflecte productiile
studiourilor teritoriale, iar in prime time sa difuzeze cultura la ore accesibile tuturor.
De ani de zile emisiunile de cultura au fost difuzate tarziu; am considerat ca este
momentul ca un concert bun sau un film de arta sau un eveniment cultural sa poata fi
vazute in intervalul 19.00- 23.00.

Si in cazul acestui canal pregatim un sondaj cu scopul redenumirii; in primul
rand este util ca un nume, un brand, sa spuna consumatorului ce este acolo pentru el,
celebrul ,what’s in it for me” din marketing.

0 alta noutate privind TVR3 este intrarea acestuia in monitorizare, incepand cu
luna decembrie 2016. Pentru a nu se repeta situatiile de risipa, ineficienta, indiferenta
- trebuie sa stim ce platim cu banii cheltuiti. Chiar daca audienta este mica, ea poate fi
crescuta.

in momentul in care Televiziunea Ceh3 si-a crescut canalul de cultura cu 0,2 rtg
aceasta a fost considerata o mare performanta. La fel de realisti ar trebui sa devenim
si noi si sa nu ne ascundem de a cunoaste adevarul: cine si cata lume se uita la
productiile noastre? Ce trebuie sa facem pentru ca banii sa se transforme in numar de
telespectatori, respectand, evident, calitatea.
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TVR1 - Informatie echilibrata si corecta

Asa cum am precizat mai sus, TVR1 si-a orientat continutul catre informatia de
actualitate. Nu poate fi si nici nu ne-am propus sa devina in acest moment ,,un canal de
stiri”. Dar trebuie sa fie un canal de televiziune pe faza, atent la evenimentele zilei,
sensibil la problemele societatii, gata sa relateze cele mai de impact evenimente, sa
intervieveze personalitatile zilei.

Din punct de vedere editorial, informatia din piata romaneasca este total
dezechilibrata; televiziunile de stiri s-au impartit dupa simpatiile politice si alte tipuri
de interese, asa incat un telespectator care doreste o informatie curata, fara
interpretari si interese, nu are de unde sa o obtina.

Admitem Tnsa si faptul ca inclusiv TVR are anumite derapaje, dat fiind sistemul
de angajari practicat la stiri, in functie de , puterea” care influenta intr-un anume
moment; insa aceste derapaje nu se compara cu lupta politica deschisa practicata de
restul statiilor de informatie.

Trebuie sa recunoastem ca initial nu ne-am propus eliminarea celorlalte tipuri
de productii de pe TVR1, ramanand doar actualitatea - dar situatia financiara ne-a
determinat sa cream mai multe linii de talk-show pentru a avea cu ce acoperi grila, in
anul de criza maxima 2016.

Valabil atat in ceea ce priveste TVR1, cat si TVR2, grilele nu reprezinta numai o
viziune sau o politica editoriala, dar si obligatia angajatorului de a folosi resursa
umana angajata. Atata timp cat respectiva resursa umana stie sa realizeze numai un
anumit tip de emisiuni, canalul difuzor nu poate oferi altceva publicului.

Un alt aspect important in ceea ce priveste TVR1 este ca acesta a pastrat
anumite emisiuni din motiv de impact - atat ca audienta, cat si ca imagine. Desi nu
sunt emisiuni de actualitate, au ramas in grila TVR1 emisiuni ca: , Profesionistii”,
.Garantat 100%”, ,Teleenciclopedia”; am pastrat si emisiuni cu nuanta de
divertisment, asa numitele ,infotainment”, cum este ,Politica si delicateturi”, cu
Mircea Dinescu. Traditia de duminica raman emisiunile dedicate Armatei, Religiei, dar
si ,Viata Satului” (cea mai veche emisiune inca produsa de TVR).

Deficientele Tn anumite rezultate au fost provocate de anumiti factori, printre
care amintim:

- absenta finantarii necesare pentru a realiza un sondaj de opinie de anvergura,
care sa ajute la luarea unor decizii si pe baze stiintifice;

- absenta unei cercetari calitative si a unor focus grupuri la nivel national;

- varsta inaintata a personalului editorial, factor care nu mai permite realizarea
unor materiale cu risc sau dorinta de a face eforturi jurnalistice majore in
scopul obtinerii unor rezultate de exceptie;
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- numarul prea mare de emisiuni;

- numarul extrem de mare de ore de productie proprie (din cauza epuizarii
stocului de filme, seriale, achizitii si imposibilitatea improspatarii stocului din
lipsa de bani);

- lipsa vedetelor;

- lipsa posibilitatii de promovare agresiva, prin campanii nationale de impact.

Pentru a neutraliza sau atenua aceste impedimente, masurile luate au vizat:

- marirea numarului de emisiuni informative;

- stabilirea unor caracteristici diferite pentru emisiunile informative TVR1
(sobrietate, competentd, analitice) fata de TVR2 [informatie relaxatd, pe
intelesul tuturor);

- emisiuni noi de dezbatere;

- integrarea unor prezentatori, producatori si reporteri noi in echipa TVR,
realizand un transfer de know-how si cultura organizational,;

- promovare prin mediile online si radio;

- implicare In campanii de tinuta, potrivite ca asociere unui canal de informatie si
actualitate.

TVR1 a gazduit si in anul 2016 cele mai importante evenimente: Alegerile locale
din iunie, Alegerile parlamentare din toamna, Gala UNITER, Gala APTR, Selectia
Nationala Eurovision, Jocurile Olimpice de la Rio 2016, Gala Festivalului International
de Teatru - Sibiu, Revelion 2017 (plasat pe locul al 3-lea in topul televiziunilor) si
multe altele (unele dintre aceste productii au fost difuzate pe mai multe canale).
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TVR2

Pentru TVR2, anul 2016 a fost un an de tranzitie, urmare a deciziei Consiliului
de Administratie al SRTv de a pozitiona postul ca un post generalist, complementar cu
TVR1 - centrat pe informatii si ,,current affairs”.

Acest proces, inceput odata cu grila de toamna (octombrie 2016) este in curs de
implementare si consolidare, impunand o adaptare a strategiei editoriale a canalului,
in acord cu linia generala de repozitionare a statiilor TVR.

in acest sens, dar si in urma unor analize cu cartile pe masa referitoare la
cost/audienta/misiune de serviciu publicc TVR2 a pastrat, printre altele,
programele/brandurile traditionale - ,D’ale lu" Mitica”, ,Pescar Hoinar”, ,Ferma”,
“Duminica filmului romanesc”, , Destine ca-n filme”, , Telecinemateca”.

Tot din grila de toamna, s-a reusit o crestere a numarului de ore de filme
artistice si seriale difuzate, concomitent cu necesara Tmprospatare a stocului.
Conform cu misiunea publica, dar si in acord cu legea de functionare a SRTv, s-a
incercat o atenta si eficienta programare a acestora.

Alaturi de brandul de statie consacrat filmului romanesc am incercat crearea
de ,serii” de filme tematice, de autor, sau grupate in jurul unor mari actori (seria
Hitchcock, Marlene Dietrich, Bud Spencer etc), am difuzat filme de arta, film
european, documentare, dar am reluat si o traditie a TVR in a difuza seriale coreene,
care si in trecut, dar si acum aduc audienta importanta TVR. Aceasta decizie a fost in
acelasi timp si un experiment, neinsemnand ca acordam mai putina atentie
productiilor europene. Am mers pe principiul ca pentru a avea pe cine sa educam si
informam, trebuie sa-i aducem in fata televizoarelor.

in cazul divertismentului s-a valorificat cat mai mult arhiva TVR in programe
cum sunt ,leri-azi-maine” sau ,Gala umorului”. Analizele noastre arata ca aceasta
comoara a TVR poate fi valorificata cu succes in continuare, ceea ce ne-a determinat
ca ziua de 31 decembrie (Ziua TVR) dar si programele de Revelion 2017 sa le dedicam
valoroaselor ,,productii de aur” din cei 60 de ani ai TVR.

Tot in grila de toamna, TVR2 a fost difuzorul principal al proiectului TVR 60 ce a
cuprins peste 10 programe de publicistica si divertisment (selectate in urma unei
cereri de ofert3 intern3). in cele aproape 3.000 de ore de emisie, aceste programe au
adus 1n fata publicului momentele importante din istoria de 60 de ani, in fata sau in
spatele camerei aflandu-se nume importante ale industriei tv din Romania, oameni
care au scris istorie In domeniu, personalitati care inca lucreaza in TVR sau vedete
care acum pot fi vazute la statiile importante de televiziune si care si-au inceput
carierain scoala de televiziune numita TVR.
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La capitolul vedete, postul si-a propus sa aduca in fata publicului nume
consacrate (Marina Almasan, Mircea Radu, luliana Marciuc, Corina Danild) dar si sa
~parieze” pe nume noi; astfel ca pe Paula Seling, Ovi si Adrian Enache i regasim din
octombrie 2016 in calitate de amfitrioni ai noului program de divertisment
~Duelul pianelor”, o emisiune care la doar cateva luni de la lansare aduce notorietate
si vizibilitate, incurajand si sprijinind creatia muzicala autohtona de calitate.
Tot din octombrie 2016, jurnalele de stiri si sport ale canalului sunt prezentate de
jurnalisti care au intrat recent in echipa TVR: Teodora Antonescu, Raluca Arvat,
Stela Popa, Costin Desliu, precum si doua multiple campioane, Monica Rosu si
Sandra Izbasa.

Prin asocierea dintre TVR si Federatia Romana de Handbal si canalului TVR2
i-a revenit misiunea de a reflecta meciurile de handbal ca , sport national”, audiente
foarte bune obtinand atunci cand echipa nationala feminina de handbal a obtinut la
randu-i rezultate notabile in competitiile internationale, a se vedea Campionatul
European din decembrie 2016.

Pozitionarea TVR2 ca o statie generalista, cu rol de post public dar mai relaxant
si informal, a adus in grila de toamna o crestere de audienta de la 0,3 la 0,4 rating
urban si de la 1,1 la 1,2 pentru cota de piata la nivel urban. Este doar inceputul unui
proces de repozitionare si rebranduire a TVR2 ca un canal generalist al corporatiei,
proces care va continua in 2017.
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TVRS3 si Studiourile Teritoriale

Cultura si productii regionale. Acestea au fost prioritatile TVR3 incepand din
toamna 2016, in care telespectatorii au putut urmari, la ore de maxima audienta, cele
mai indragite emisiuni culturale ale Televiziunii Romane, cat si filme clasice, teatru,
concerte, programe ce promoveaza evenimente sau obiceiuri din diferite zone ale tarii
si emisiuni pe teme sportive.

De remarcat faptul ca, din august 2012, pana in toamna 2016, Departamentul
TVR3 Secretariat Studiouri Teritoriale si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
prevederile Hotararii Consiliului de Administratie nr. 110/28 august 2012, de a sista
finantarea si productia acestui canal, decizie determinata de starea financiara a SRTv
din acel moment, precum si de Memorandumul incheiat cu Guvernul Romaniei.

In respectiva hotarare au fost statuate urmatoarele referiri la Departamentul
TVR3:

.Mentinerea TVR3 a fost rezultatul dezbaterilor in cadrul sedintei Consiliului de
administratie din 10 august, data la care s-a aprobat raportul grupului de lucru, cu
amendamentul referitor la TVR3, amendament conditionat de eliminarea totala a
cheltuielilor de functionare a acestuia”. [pag.10)

. TVR3 va difuza emisiuni produse numai de studiourile teritoriale, cu
obligativitatea de a nu genera costuri suplimentare fata de resursele alocate
studiourilor teritoriale - conditie sine qua non a mentinerii acestui canal.” [pag. 19/

De altfel, bugetul acestei entitati organizatorice din S.R.Tv. nu cuprindea un
capitol de productie de emisiuni, ci, doar asigura exclusiv functionarea curenta.
Cu costuri din ce Tn ce mai mici, de la an la an.

Aspecte legale si regulamentare interne

in vederea punerii in aplicare a Hotararii Consiliului de Administratie al S.R.Tv.
nr. 44/21.07.2016, privind reconfigurarea/nunatarea profilului postului TVR3, in
conformitate cu documentul elaborat de dna. Irina Radu, Presedinte-Director
General, ,Principii de reconstructie si functionare a SRTv", postul TVR3 a
devenit, din toamna 2016, , un canal regional si cultural in prime time [cu o grila
care s3a prezinte de dimineata pand la ora 18.00 emisiuni preponderent culturale
realizate de cele cinci studiouri teritoriale, emisiuni de cultura si traditii ale
minoritatilor si dupa ora 18.00 - jurnale cu stiri culturale, filme, talkshow-uri de
cultura, dezbateri pe temele zilei din cultura roméneascd, europeand si
internationala”.
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STUDIOURILE TERITORIALE

Tot la finalul anului 2016, pe langa masurarea audientei TVR3, managementul a
decis si masurarea audientei studiourilor regionale. Fara a sti cine este publicul si cat
de numeros este, nu stim daca activitatea noastra isi atinge scopul sau nu.

Ca si canalele principale, studiourile regionale emit 24/24 fara a avea insa
suficient continut de calitate pentru a acoperi aceasta durata. Si, tot ca si canalele,
studiourile produc unele emisiuni de calitate dar si multe emisiuni bifate sau uitate in
grila desi oamenii nu sunt interesati de acestea.

Redefinirea rolului si modului de lucru pentru studiourile teritoriale se afla pe
lista de prioritati a anului 2017, datele fiind adunate in anul precedent.

TVR International si TVR Moldova

in anul 2016 si-au extins productia. A crescut si in Moldova numarul de jurnale
si emisiuni productie proprie. Un sondaj de opinie realizat de curand ne arata ca TVR
Moldova se plaseaza pe locul al 5-lea in topul preferintelor telespectatorilor.

Este important sa amintim si prezenta TVR International la evenimentele
culturale importante, atat organizate de I.C.R. dar si de comunitati romanesti din
intreaga lume. In 2016 bugetul redus ne-a determinat sa ne axam in primul rand pe
Europa, reflectand mai putin viata romanilor din America.

Realizari TVR International 2016:

e diversificarea programului ,,Lumea si noi” pe mai multe linii editoriale, astfel incat
sa raspunda aplicat cerintelor publicului (1. ,Actualitatea TVR International” -
emisiuni pe eveniment / subiecte de actualitate; 2. ,Diaspora istorica” - programe
despre situatia comunitatilor romanesti din vecinatatea granitelor, in special
despre cele din Ucraina, Serbia, Bulgaria; 3. , Diaspora noua” - emisiuni reportaj-
portret despre romani si realizarile lor in tarile de adoptie; 4. ,,Documentarele TVR
International” - dedicate personalitatilor culturii romane);

e lansarea Caravanei TVR International - jurnalistii TVR International au stat de vorba
cu romanii din Valencia, Londra, Geneva, Paris, Munchen, Monaco si au realizat
dezbateri, reportaje, interviuri in mijlocul comunitatilor romanesti din diaspora;

e continuarea seriei de ,,Documentare TVR International - Biografii de tinut minte”

e diversificarea subiectelor dedicate diasporei in emisiunea ,Corespondent TVR
International” - productie pe care o realizam impreuna cu reprezentantii presei
romanesti din diaspora si cu cei ai Asociatiilor si Federatiilor de romani din
strainatate;
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e continuarea campaniei ,Promoveaza RomanlA oriunde te-ai afla!” cu scopul
sustinerii introducerii iei in patrimoniul UNESCO, campanie preluata cu succes de
presa romaneasca din diaspora si extrem de apreciata de telespectatorii TVR
International;

e difuzarea de film artistic romanesc, clasic si contemporan, alaturi de un volum mai
mare de film documentar, precum si desene animate, copiii fiind o categorie de
public careia TVR International ii acorda o atentie speciala.

e imbunatatirea promovarii online a productiei postului a dus la cresterea audientei si
a traficului pe tvrplus.ro. in 2016 pe site-ul TVR International.tvr.ro au fost peste
250.000 de vizitatori unici, in crestere fata de 114.824 in 2015, asadar cu aproape
120% mai mult. Cei mai multi sunt din Germania, Marea Britanie si SUA.

Diferente intre TVR International si competitorii sai

e grila este conceputa pe trei tronsoane de prime-time pentru telespectatorii din
Europa, America de Nord, Australia;

e emisiunile interactive productie proprie sunt in prime-time-ul european
(telespectatorii care suna in direct si adreseaza intrebari invitatilor, primesc
raspunsuri pe diferite teme de interes din domeniul juridic, medical, economic,
social);

e in grila exista productii proprii de peste 20 de ani, cu public fidelizat si emisiuni
care prezinta viata romanilor din afara granitelor;

e postul are varietate tematica datorita mixului de programe preluate de la TVR1,
TVR2, TVRS.

in 2016, emisiunile productie proprie, premierd si redifuzare, au insumat un
numar de 2.024 de ore. in procente, productia in premiera inseamna 4,87%.
Analiza comparativa a ponderii productiei proprii a TVR International, respectiv 2,60%
in 2012, 4,7% in 2013, 4,3% in 2014, 4,15% in 2015 si 4,87% in 2016, evidentiaza o
usoara crestere a productiei dedicate targetului. Aceasta este compusa din
urmatoarele genuri: talk-show-uri interactive (,,Avocatul Dumneavoastra”, , Articolul
VII”, ,Investiti in Romania!”, ,,Corespondent TVR International”, ,Un doctor pentru
dvs.”), reportaje, emisiuni educative/culturd (,Actualitatea TVR International”,
.Diaspora istorica”, ,Diaspora noua”, ,Documentarele TVR International”, Discover
Romania, DiaspoRAdar), campanii tv (,,Promoveaza RomanlA oriunde te-ai afla!”).

TVR International a fost infiintat prin Legea 41/1994 si emite pe cinci continente
(Europa, America de Nord, Nordul Africii, Asia, Australia si Noua Zeelanda). Lansat pe
1 decembrie 1995, canalul transmite 24 de ore din 24, in timp real, imaginea societatii
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romanesti, fiind mesagerul culturii si traditiilor autentice, promovand momentele care

marcheaza viata politica, sociald, economica romaneasca.

TVR International este postul tv destinat vorbitorilor de limba romana din

strainatate. Telespectatorii sunt romani care interfereaza cu diferite tipuri de cultura,

religie si civilizatie, dar pe care ii reuneste o trasatura comuna: interesul pentru

Romania.

TVR Moldova

Pentru romanii din Republica Moldova s-au organizat evenimente speciale, seri

culturale, intalniri cu mari actori romani sau cantareti din Romania.

Realizari TVR Moldova 2016:

lansarea impreuna cu echipa Filialei SRTv - Studioul TVR din Chisindu, a unui
program difuzat luni - vineri, ora 17.00, ,Obiectiv Comun” - o dezbatere cu
reportaje, transmisa in direct, din studioul din Chisinau, in care sunt abordate
subiecte sociale si culturale din Republica Moldova, din perspectiva experientei
Romaniei si a realitatilor europene;

realizarea a numeroase Editii Speciale in Studioul TVR din Chisinau, dedicate unor
evenimente derulate pe parcursul anului trecut (spre exemplu, Marcarea a 25 de
ani de Independenta a Republicii Moldova - august 2016, Alegeri prezidentiale -
noiembrie - decembrie 2016);

extinderea programului de stiri ,Telejurnal TVR Moldova” transmis live, din
Studioul TVR din Chisinau de luni pana vineri, orele 13.00, 17.00 si 19.00 si
sambata si duminca, ora 18.00 si consolidarea prin introducerea de informatii de
pe plan local, de la corespondentii nostri din Balti, Soroca, Rezina, Cahul, Comrat -
toate acestea au dus la cresterea credibilitatii stirilor, conform sondajului realizat
in decembrie 2016, de IMAS Chisinau, pe un esantion de 1013 persoane, la
comanda TVR Moldova. , Nivelul aprecierii face invidioase probabil multe canale
concurente, aceasta si pentru cad arata ca aria aprecierilor este diversa si
echilibrata: caracterul informativ al stirilor a fost apreciat de 54% dintre
participantii la sondaj, 37% le considera credibile, pe intelesul tuturor 32%, cu
traditie 30%, obiective 28% etc”;

organizarea a trei campanii Telejurnal TVR Moldova: 1. ,Pretul Libertatii” -
revenirea la valorile romanesti din Basarabia (tricolor, limba, traditii] si
prezentarea oamenilor valorosi care au contribuit la promovarea acestora
(organizata in perioada Sarbatorilor Nationale: Ziua Independentei si Ziua Limbii
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Romaéne); 2. ,Moldova Mea” - promovarea destinatiilor turistice de pe ambele
maluri ale Nistrului si din partea drepta a Prutului (lasi, Suceava, Galati;
3. .Sperante de Craciun” - campanie sociala in care TVR Moldova a facut un apel
pentru a ajuta familiile nevoiase, in perioada sarbatorilor de iarna;
cresterea spatiului de emisie de la 30 la 60 de minute, pentru talk-show-urile de
actualitate ,,Punctul pe AZi” si ,,Orizont European”, de luni pana vineri, alaturi de
decizia de a diversifica productia prin introducerea liniei ,,Obiectiv Comun” sunt
apreciate de telespectatori, din sondajul IMAS Chisinau reiesind ca tendinta de
vizionare creste in intervalul 17.00-20.00 cand difuzam productie realizata peste
Prut;
lansarea proiectului .Intalnirile TVR Moldova”, in parteneriat cu Teatrul National
.Satiricus - I.L. Caragiale”, o serie de evenimente (serate culturale) si de emisiuni
dedicate unor personalitati din Romania si Republica Moldova, desfasurate pe
scena teatrului si transmise pe TVR Moldova;
continuarea emisiunii ,Destine ca-n filme”, productie foarte apreciata de
telespectatorii basarabeni datorita continutului plin de povesti extraordinare de
viata, impachetate intr-un format dinamic de prezentare;
realizarea evenimentului ,,GALA PREMIILOR TVR MOLDOVA - Romani pentru
Romani” - editia a ll-a, manifestare deopotriva mediatica si culturala, care i-a
adus 1n atentia publicului pe acei oameni din Republica Moldova care exceleaza in
domeniile lor de activitate. Evenimentul, cu o durata de 180 de minute, a avut loc
la Teatrul National ,,Mihai Eminescu” din Chisinau si a fost transmis, in direct, pe
TVR Moldova;
lansarea in decembrie 2016, a portalul de stiri www.tvrmoldova.md care cuprinde
si emisiunile productie proprie TVR Moldova;
consolidarea difuzarii de productii romanesti din categoriile: filme ,clasice” -
istorice, comedii, biografice, de aventuri, ecranizari - documentare, desene
animate - alaturi de cele mai apreciate productii multi-premiate in marile
festivaluri. Pe langa filmele realizate in Romania, am difuzat filme si documentare
produse in Republica Moldova, unele dintre ele recente, cum este ,Ce lume
minunata” (premiat deja in America si in Franta) - ce prezinta evenimentele de la
Chisinau din primavara anului 2009 (cunoscute sub numele de , Protestele de la
Chisinau”), dar si filme regizate de lon Loteanu sau Tudor Tataru. Programarile au
marcat evenimentele istorice importante din istoria noastra comuna, precum si
din cea a Republicii Moldova (de exemplu, prin difuzarea seriei documentare
.53 nu ne razbunati” - am marcat valurile de deportdri din Basarabia).
Telespectatorii TVR Moldova au putut urmari filme romanesti multi-premiate -
Aferim; Pozitia copilului; 4 luni, 3 saptamani si 2 zile; Felicia Tnainte de toate;
Marti, dupa Craciun.

28


http://www.tvrmoldova.md/

e continuarea investitiilor in tehnica, aparatura, scenografie necesare Studioului
TVR din Chisinau - achizitionarea de echipamente de filmare pentru platouri si
pentru teren, tehnica IT pentru salariati si echipamente speciale pentru regie,
mobilier pentru amenajarea spatiilor de redactie si a spatiilor administrative;
realizarea a doua decoruri modulare personalizate pentru emisiunile , Obiectiv
comun” si ,,Punctul pe AZi".

Daca in 2014, emisiunile productie proprie TVR Moldova au insumat un numar
de 161,82 de ore de premiere, ceea ce inseamna un procent de 1,82%, in 2015,
numarul orelor difuzate in premiera a crescut la 310, adica 3,5%, ajungand in 2016, cu
eforturi considerabile, la 1.637 de ore, ceea ce reprezinta 18,68%, programe de o
calitate editoriala si artistica ce se detaseaza pe piata tv din Republica Moldova.

Televiziunea Romana si-a reluat transmisia in Republica Moldova, cu un
program generalist, sub denumirea si sigla TVR. Noul canal, asteptat de romanii de
peste Prut, a fost lansat pe 1 Decembrie la Chisinau, ca urmare a incheierii acordului
de solutionare amiabila a cererii nr. 36398/08 depusa la CEDO de SRTVv.

Consiliul National al Audiovizualului din Romania a eliberat licenta si decizia
audiovizuala pentru ,canal secundar” al TVR International, cu denumirea ,TVR”
(nr. S-TV 21.2/ 11 martie 1999 eliberata la data de 14 noiembrie 2013), reinnoind-o cu
denumirea ,TVR Moldova” (nr. S-TV 21.3/ 11 martie 1999 eliberatd la data de
8 martie 2016). De asemenea, postul TVR Moldova a primit licenta de emisie din partea
Consiliului Coordonator al Audiovizualului din Republica Moldova prin Decizia 10/54
din 1 aprilie 2016.
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TVR HD

TVR HD (High Definition) a aparut in peisajul televiziunilor romanesti in anul
2009.

Postul si-a inceput emisia cu o licenta acordata pentru un ,,canal experimental”.
Lipsa fondurilor nu a permis investitia in aparatura HD, nici pentru zona de emisie, nici
pentru dezvoltarea capacitatii de productie HD. Existand putine echipamente
performante, TVR HD a difuzat in timp doua categorii de materiale: productiile
realizate in HD pentru diferitele canale ale TVR si achizitiile internationale, livrate in
proportie de 99% in format HD. Din acest motiv, TVR HD este un canal care nu poate
avea o grila gandita, compusa strategic, coerenta, ci o grila formata printr-o selectie
care are la baza doar considerentul tehnic, nu cel editorial.

TVR aincercat insa sa foloseasca eficient acest canal, cu costuri minime, pentru
a nu pierde licenta asa cum s-a intamplat in 2015 cu TVR Info. Astfel, pe TVR HD s-au
transmis multe competitii sportive, inclusiv sporturi mai putin populare din cadrul
Jocurilor Olimpice; s-au programat filme la a treia difuzare care nu ar fi avut impact
pe canalele principale.

Este evident ca TVR trebuie sa isi orienteze toate canalele spre productia si
emisia HD. Costul si durata proiectului ne determina sa vorbim de aproximativ 41
milioane de euro pe o perioada de 3-5 ani. Pana atunci TVR HD ramane un experiment,
in timp ce alte televiziuni si-au modernizat emisia si emit HD de ani buni (Pro TV, Digi,
Kanal D, Acasa TV, Sport.ro), iar de curand Antena 1.

Deocamdata, audienta postului TVR HD nu a fost masurata, dar in momentul in
care transmite acelasi continut ca si unul din canalele principale masurate, audienta
TVR HD este adaugata audientei canalului difuzor principal.
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EMISIUNI DEDICATE MINORITATILOR NATIONALE

Emisiuni in limba maghiara

n anul 2016, Sectia Maghiara din Bucuresti a SRTv a produs saptdmanal 290 de
minute efective de emisie pentru canalele TVR1, TVR2 si TVR3, pana la data de
17 octombrie, cand spatiul dedicat emisiunii in limba maghiara a crescut per total cu
8 minute. (Pe TVR1 am pierdut emisiunea de joi, de 48 minute/saptamana, iar editiile
de luni si marti au devenit mai lungi).

Acoperind in mod echilibrat toate genurile productiei tv, urmarim informarea
corecta, promovarea valorilor, incurajarea gandirii critice si implicarea responsabila a
comunitatii maghiare, dar oferim si divertisment de calitate. Specificitatea noastra
este asigurata de asemenea de unghiul de abordare al subiectelor tratate. Caci noi, cei
care producem Emisiunea in limba maghiara, ne-am nascut si traim in Romania.
Astfel, nu suntem doar observatori, ci si cunoscatori in detaliu ai tuturor aspectelor
vietii In minoritate; nu suntem doar constatatori: ne avantajeaza perspectiva prin care
noi insine resimtim tot ceea ce decurge din statutul unei populatii minoritare.

Emisiunea in Limba Maghiara (ELM) se afla intr-o situatie speciala, unica si
datorita faptului ca este subtitrata integral in limba romana. Astfel, atat populatia
majoritara romana, cat si celelalte grupuri etnice se pot regasi in publicul nostru
beneficiar.

Titlurile editiilor:

e Maghiara de pe unu - TVR1 - editia de luni [se axeaza pe realitatile sociale si
politice ale comunitatii maghiare), respectiv de marti (se axeaza pe aspecte
culturale): 15:30 - 17:00; din octombrie 15:10 - 16:50.

e Cultura minoritatilor — TVR2 - editia de joi (cultural), respectiv de vineri
(Life-style): 14:30 - 15:00 (fiecare editie avand durata efectiva de 24 de minute).

e Toti impreuna - TVR3 - Maghiara de vineri, de la ora 11:50 (durata efectiva:
48 de minute), o selectie din emisiunile noastre, in redifuzare.

in anul 2016 am incheiat numeroase parteneriate media cu diferite institutii
culturale. Astfel, in cadrul parteneriatului cu Asociatia ,,Euro Foto Art”, sub patronajul
Ministerului Culturii am participat la Festivalul International de Fotografie , Carol Pop
de Szathmdri - Szathmdri Pap Karoly” cu filmul documentar despre aceasta
personalitate marcanta a artei fotografice europene. De asemenea, in calitate de
co-organizator am participat la proiectul Asociatiei Minerva si Societatii Muzeului
Ardelean Cluj, intitulat ,,Cine unde a lucrat - Ki hol dolgozott” - cu filme realizate de
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echipa redactiei despre fabricile trecutului, ex. Tehnofrig Cluj. Cu ocazia aniversarii a
70 de ani de existenta, am incheiat parteneriat media cu Teatrul National Tirgu-
Mures, fiind co-organizatorii numeroaselor evenimente ce marcau aceasta aniversare.

Din colaborarea cu Universitatea de Medicina si Farmacie Tirgu-Mures a
rezultat un documentar despre cei 70 de ani de existenta si activitate a universitatii
renumite. Totodata, din parteneriatele media cu Ansamblul Folcloric Haromszék,
respectiv Muzeul Secuiesc din Miercurea Ciuc au rezultat inregistrarea mai multor
festivaluri de dans popular.

in mod traditional, suntem co-organizatorii Festivalului Mamaligii in Ghimes,
festival ce-si datoreaza succesul din ce in ce mai mare implicarii echipei Emisiunii in
Limba Maghiara.

Conform directiei editoriale asumate, am urmarit valorificarea arhivei noastre
de 48 de ani. Am realizat mai multe proiecte prin folosirea, respectiv refolosirea
materialelor din arhiva, proiecte de mare succes precum Jédtsszuk djra! - Reeditare,
in cadrul caruia invitatii Tn studio sunt muzicieni si formatii de muzica lansati pe
vremuri de Emisiunea in Limba Maghiara.

Tot prin utilizarea arhivei am realizat un documentar in memoria /olandei Balas
[Baldzs Joldn), fosta mare campioana si presedinte al Federatiei Roméane de Atletism
sau lui Stefan Ruha [Ruha Istvdn], marele violonist, dirijor si profesor. in cadrul rubricii
Cine - MA am prezentat in premiera un interviu cu renumitul regizor de filme, Jancso
Miklos, am relatat despre cartea lui Andrei Gorzo, critic de film si profesor la UNATC.
Am relatat, de asemenea, despre pemiera filmului maghiar multipremiat Fiul lui Saul,
am realizat un amplu reportaj despre Corul Madrigal si am participat la cele mai
importante festivale nationale de teatru, de la gala Uniter la Interferente sau FNT.

Am inceput difuzarea serialului documentar Savanti si inventatori din Ardeal,
care s-a dovedit a fi un mare succes in randul telespectatorilor. Am fost prezenti la
cele mai importante evenimente sociale si politice, am organizat dezbateri televizate,
am facut comentarii la intamplarile importante ale anului 2016, de la proteste stradale
la dezbateri politice, de la alegerile parlamentare la activitati guvernamentale.

Avand in vedere faptul ca, pe de o parte orele de difuzare ale Emisiunii in Limba
Maghiara sunt departe de prime - time, iar pe de alta parte si obiceiurile de consum al
continutului audiovizual s-au schimbat, depunem eforturi considerabile pentru a
optimiza paginile noastre web [(magyaradas.tvr.ro, respectiv magyaradas.ro).
Prin intermediul site-ului publicul poate accesa emisiunile noastre complete, cu
maximum 90 de minute dupa difuzarea lor pe post.
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Emisiuni in limba germana

Principala activitate a Sectiei Germane este realizarea de programe adresate
minoritatii germane. Sectia Germana asigura furnizarea obiectiva a informatiilor de
actualitate, reflectarea traditiilor si a istoriei, pastrarea identitatii etnice si atragerea
tinerilor prin emisiuni specifice. De asemenea, promoveaza identitatea culturala a
diferitelor comunitati de limba germana din Romania, emisiunile fiind accesibile si
publicului larg, datorita subtitrarii acestora in limba romana.

in 2016, Sectia Germana a asigurat, respectand bugetul alocat, mult diminuat
fata de anii precedenti, cu mari sacrificii, reusind sa faca si economii, 185 de minute de
productie proprie pe canalele TVR1, TVR2 si TVR3, dupa cum urmeaza:

TVR1 - Germana... de la 7- luni, interval orar 13.00-14.00, 48 min. de emisie
TVR1 - Akzente - joi, interval orar 15.30-16.50, 72 min. de emisie

TVR2 - Cultura minoritatilor - marti, interval orar 14.30-15.00, 25 min. de emisie
TVR3 - Toti impreund (lunar) - luni, interval orar 11.30-12.05, 35 min. de emisie

Principala productie a Sectiei Germane este emisiunea AKZENTE, de joi,
pe TVR1. Emisiunea are formatul unui magazin si acopera o buna parte din genurile
clasificarii EBU: buletin informativ, publicistica/infotainment, reportaj pana la
documentar.

92% din emisiuni sunt productie proprie.

Emisiunile in limba germana au luat in considerare urmatoarele aspecte:

1. Actualitatea

- Vizita presedintelui Republicii Federale Germania, Joachim Gauck, in Romania

- Un program saptamanal de stiri;

- Revista presei de limba germana;

- Reportaje de la sarbatorile comunitatilor germane din Romania sau din diaspora;

- O rubrica de prezentare a noilor aparitii editoriale de interes pentru telespectatorii
nostri.

2. Istoria

- Serialul "Ein feste Burg - Cetati ale credintei”, despre bisericile fortificate ale
sasilor,

- Seria "Povestiri bucurestene” care prezinta cladiri, monumente sau personalitati
bucurestene strans legate de istoria germanilor din Romania,

- Documentare de portofoliu.
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3. Pastrarea traditiilor
- Prezentarea diferitelor obiceiuri ale minoritatii germane pe tot parcursul anului.

4. Divertismentul
- Inregistrari muzicale, momente umoristice, retete culinare si o rubrica sezoniera de
turism.

5. Emisiuni de tineret

- Discutii cu tinerii

- Seria Perspektive in care prezentam Facultatile cu predare in limba germana din
diferitele centre universitare.

Printre principalele productii, in 2016, mentionam:
- Reflectarea prezentei laureatului premiului Nobel pentru Chimie, Stefan Hell, in
Romania
- Hans Peter Tuerk - portretul unui muzician, laureat al Uniunii Compozitorilor din
Romania.
- Nunta de diamant - destinul unei perechi din Transilvania.
- Patula lacht - portretul scriitoarei Carmen Elisabeth Puchianu care a ramas la
Brasov cand sasii au plecat.
- Preotul motociclist - portretul unei lumi transilvanene prin ochii preotului unei
diaspore Dietrich Galter.
- 45 din 60. Emisiunea in limba germana la TVR 60
- 60 de ani Radio Timisoara

Emisiunea in limba germana a avut o prezenta activa la conferintele de
specialitate atat in tara cat si in strainatate prin prelegeri, prezentari si filme
documentare. Merita mentionate parteneriatele media la festivalurile Zilele culturii in
JTara Ovazului, Festivalul de toamna al oamenilor de afaceri germani din Transilvania
de Nord, \a Zilele culturale din Satu Mare, Sibiu si Timisoara, prezenta la intalnirile
oamenilor de afaceri germani din Cluj, Sibiu, Satu Mare, Timisoara, Intilnirea sasilor
de la Reghin.
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Emisiuni ale Sectiei Alte Minoritati

n anul 2016, Sectia Alte Minoritati (SAM), prin programele sale, si-a canalizat
eforturile pentru prezentarea si promovarea activitatilor comunitatilor minoritatilor
nationale istorice din Romania. Sectia realizeaza emisiuni pe trei canale ale
televiziunii publice: TVR1, TVR2 si TVRS.

in continuare sunt prezentate principalele subiecte si evenimente dezbatute in
cadrul emisiunilor Sectiei Alte Minoritati:

Convietuiri (TVR1)

Emisiunea Convietuiri este dedicata subiectelor de actualitate si prezinta cele
mai importante stiri din sfera de interes a minoritatilor nationale - lansari de carte,
expozitii, concerte, festivaluri etc. De asemenea, invitatii din studio dezbat teme
culturale sau sociale ale comunitatilor din care provin.

Cateva din evenimentele principale prezentate in cadrul programelor difuzate
in anul 2016 au fost: Festivalul Proetnica - luna august (interetnic, cu participarea
tuturor minoritatilor din Romania), Festivalul Johnny Raducanu - luna septembrie
(comunitatea roma), precum si sarbatori religioase sau traditionale: Pastele cailor -
luna martie (comunitatea bulgara), Ziua Sfantului Sava - luna ianuarie (comunitatea
sarba), Festivalul elenismului - luna septembrie (comunitatea greaca), Festivalul
International de Teatru Idis - luna noiembrie (comunitatea evreiasca), Festivalul
Interetnic Confluente - luna octombrie (comunitatea italiana) si altele.

Fara eticheta (TVR1)

in cadrul emisiunii ,Fard etichetd” sunt abordate teme referitoare la
problemele sociale ale comunitatii romilor din Romania, activitatea ONG-urilor, dar si
marcarea datelor importante din istoria comunitatii: 20 februarie - Dezrobirea
romilor, 8 aprilie - Ziua internationala a romilor, 2 august - Comemorarea victimelor
Holocaustului impotriva romilor.

De asemenea, in cadrul programului a fost prezentata piesa de teatru ,Marea
rusine”, spectacol care abordeaza in premiera in Romania tema sclaviei romilor in
Tarile Romane. Spectacolul a fost produs de Centrul National de Cultura a Romilor -
Romano Kher. Un alt proiect important al comunitatii care a fost prezentat si promovat
de Sectia Alte Minoritati au fost concertele ,Filarmonicii romilor”. Pentru filmarea
concertului din luna decembrie 2016 a fost deplasat un CAR TV, iar spectacolul a fost
difuzat integral pe TVR1.
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Europolis (TVR1)

De cele mai multe ori, sumarul emisiunii este dedicat unei anumite etnii sau
zone n care convietuiesc mai multe etnii. Sunt invitate personalitati reprezentative, in
general recomandate de reprezentantii la nivel national ai comunitatilor sau localnici
care se remarca intr-un fel anume in cadrul etniei.

intre editiile difuzate in 2016 care s-au axat pe evenimente deosebite organizate
de comunitati remarcam: Festivalul Turcesc (comunitatea turca) - 31 mai 2016,
Sarbatoarea Visinei - (comunitatea bulgara) - 12 iulie 2016, Festivalul de la Crisan
(festival interetnic in Delta Dunarii) - 27 septembrie 2016, Festivalul Verzei - Milisauti
(comunitatea ucraineana) - 28 octombrie 2016. De asemenea, unele editii s-au centrat
pe sarbatorirea sau comemorarea unor personalitati marcante atat pentru etnii cat si
in viata cultural-artistica national3, intre care Taras Sevcenko, Hristo Botev, femeile
minoritare etc.

Identitati (TVR2)

Documentare, reportaje si portrete ale diferitelor personalitati din Romania,
nume de referinta pentru cultura si istoria acestei tari, sub genericul ,ldentitati",
au facut ca emisiunea sa primeasca numeroase premii nationale si internationale.
Emisiuni ca: ,,Si Dumnezeu a creat barbatul”, ,De la Caragiale la Shalom Alehem" sau
.Povestea minoritatilor din Romania” au facut ca numele TVR sa fie promovat si
cunoscut in USA, Israel, Italia, Suedia si Canada.

Toti impreund (TVR3)
Emisiunea reflecta traditiile, obiceiurile, folclorul, limba si cultura etniilor din
Romania. O mare parte din materiale fiind realizate in limbile minoritatilor istorice.
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Activitatea Casei de Productie a TVR

Pentru realizarea obiectivelor generale de educatie si promovare a creatiei
teatrale, nationale si universale, Casa de Productie TVR interconecteaza difuzarea de
productii noi de Teatru de televiziune si productii din Arhiva de Aur a SRTyv, pe care le
difuzeaza atat in prime-time, pe tronsonul de teatru in fiecare zi de luni, cat si pe alte
canale ale TVR.

Din toamna anului 2016, a fost dedicat un spatiu pentru Teatrul National de
Televiziune si pe canalul TVR3.

Revenirea la titulatura Teatrul National de Televiziune (gratie constantei
difuzarilor)

e Am creat o echipa de video-jurnalism care participa la toate evenimentele in
care Casa de Productie este implicata. Echipa furnizeaza material video si foto,
interviuri si marturii pe care le folosim in promovarea online

e Am creat pagina oficiala de facebook a Casei de Productie TVR

e Toate difuzarile (programate sau dictate de evenimentele speciale] au
beneficiat de comunicate de presa, trimise saptamanal

* Programele si proiectele speciale au beneficiat de comunicare dedicata (Teatru
in TVR, Shakespeare 400, Auzul e un dar, FNT)

e Vizibilitatea Casei de Productie a crescut si datorita colaborarii constante cu
departamentul marketing corporate al TVR

e Promo saptamanal pentru fiecare difuzare + ,,urmeaza la...”

e Am continuat informarile cu organismul consultativ reprezentat de Consiliul
Artistic

e A aparut conceptul de mici productii dedicate publicului online

Productii proprii teatru TV

e ,Livada de visini” - spectacol nominalizat la Premiile UNITER 2017,
avanpremiera la FNT 2016
~Poveste despre tatal meu"”, in regia lui Gelu Colceag

~Jocul de-a vacanta”, in regia Ancai Colteanu
~Romeo si Julieta 1978" - spectacol eveniment
S-au preluat 16 piese din repertoriul diferitelor teatre din Bucuresti si din tara

Coproductii teatru
e VANDALUL de Hamish Linklater coproductie Casa de Productie TVR si Unteatru.
Spectacol nominalizat la Premiile UNITER.
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Un alt proiect important initiat si derulat fn anul 2016 este TEATRU IN TVR -
perioada 1 iunie - 20 septembrie 2016.

in 1 iunie 2016 - la aproape 60 de ani de la difuzarea primului spectacol de
teatru TV, Televiziunea Romana a lansat programul , Teatru in TVR”. Pe parcursul
celor 15 saptamani de spectacole au fost programate 41 de reprezentatii realizate de
parteneri, in cadrul proiectului demarat si coordonat de catre Casa de Productie.

Derularea programului ,Teatru in TVR” a urmarit si indeplinirea misiunii
publice a Televiziunii Romane, asumandu-si, prin reprezentatiile organizate, un rol
educativ si de promovare a culturii in randul publicului larg.

Prin acest proiect, TVR a adus publicul mai aproape de actori, chiar in incinta
sediului din Calea Dorobantilor. Demersul a venit in spiritul unei traditii de sase
decenii, timp in care Televiziunea Romana a promovat teatrul pe micile ecrane.
Astfel, incepand din 1 iunie 2016, curtea TVR a devenit spatiu de spectacol pentru
teatre, actori si public.

Desi initial a fost un proiect gandit sa sprijine teatrele aflate in dificultate din
punct de vedere al sediilor si spatiilor de joc (conform noilor reglementari ISU), odata
demarat, programul a captat atentia mai multor companii care si-au exprimat dorinta
de a juca in curtea TVR. Publicul a putut astfel sa urmareasca de la spectacole de
teatru pentru copii pana la montari ale studentilor UNATC, de la concerte pana la
recitaluri.

Aproximativ 4.000 de spectatori au intrat in curtea televiziunii pentru a urmari
reprezentatiile din cadrul acestui program.

Pentru ca in perioada iunie-septembrie 2016 a avut loc implementarea cu
succes a conceptului ,Teatru in TVR” - dat fiind interesul manifestat atat de public, cat
si de parteneri, dorim sa continuam proiectul siin vara anului 2017.
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Evenimente speciale

»Tu Votezi Romania" - alegerile parlamentare 2016

Campania electorala 2016, cel mai important eveniment politic al anului, a
generat la Televiziunea Romana campania ,Tu Votezi Romania” (marca a fost
inregistrata lexical si vizual, la OSIM, cu acronimul TVR, urmand a fi folosita ca brand
electoral de televiziunea publica).

O productie complexa, cu participarea TVR International si a studiourilor
teritoriale, care a cuprins toate formele de exprimare mediatica prevazute de CNA si
legile de reglementare a domeniului: stiri electorale (produse exclusiv de TVR),
promovare electorald (mesajele electorale ale partidelor) si dezbatere electorala
(talk-show tematic cu politicienii candidati sau reprezentanti ai partidelor).
Toate acestea cu repectarea tuturor cerintelor legale ale statutului televiziunii publice
si respectand principiile jurnalismului de calitate. De altfel, la finalul campaniei, CNA
nu a inregistrat nicio reclamatie legata de prestatia TVR in campanie.

in paralel, TVR a derulat in jurnalele de stiri un program complementar de
publicistica - ,Romania, portret de tara". O serie de reportaje sociale despre marile
teme ale Romaniei in anul alegerilor parlamentare.

Studiourile teritoriale TVR au reprezentat o resursa importanta folosita zilnic in
talk-show-urile electorale pentru a sublinia specificul exhaustiv al dezbaterii si
capacitatea de a aduce opinii din toate zonele sociale/geografice/politice.

in ziua alegerilor, TVR a produs jurnale si editii speciale ale stirilor in intervalul
07-02 pm, cu informatii de la reporterii aflati in toate colturile tarii si ale lumii:
corespondente externe din SUA, Rusia, Germania, Italia, Spania, Ungaria, etc.
in paralel, s-a derulat un supraprogram de publicistici - editii tematice ale
emisiunilor premium TVR: Politica si delicateturi cu Mircea Dinescu, Drumul lui Lese
si Garantat 100% cu Catalin Stefanescu.

Principiile aflate la baza conceptului ,,Tu Votezi Romania"” au fost cele conforme
statutului de functionare al TVR, misiunii sale de utilitate publica; acela de a furniza
informatie si cunoastere.

in total, TVR a difuzat peste 400 de ore de emisiuni dedicate alegerilor locale
(iunie 2016) si parlamentare (decembrie 2016), pe toate canalele, inclusiv cele ale
studiourilor teritoriale.
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Jocurile Olimpice

Editia de vara 2016 a Jocurilor Olimpice a fost ultima achizitionata exclusiv de
TVR si a fost cel mai bine reprezentata pe canalele televiziunii publice. Avand in vedere
ca aveam obligatia de a transmite un minim de ore in direct, dar nu ni se impunea un
maxim, am decis sa profitam cat mai mult de eveniment si sa oferim publicului sansa
de a urmari, practic, tot ceea ce e important la Rio de Janeiro, la nivel maxim de
cantitate si de diversitate. Asa au aparut la TVR sporturi olimpice care nu au mai fost
difuzate anterior: tir cu arcul, volei de plaja, rugby in 7, golf, taekwondo, hochei pe
iarba, sarituri in apa, ciclism de velodrom, badminton. Am estimat ca vom transmite in
TVR. Ca o comparatie: cel mai mare difuzor al J.0., televiziunea americana NBC,
a transmis peste 6.700 de ore, dar contingentul de oameni implicati a fost de 2.000, din
care mai mult de jumatate au fost prezenti la Rio! TVR a reusit sa duca la capat acest
maraton cu 9 (noud) oameni la Rio, cu 15 comentatori de la Bucuresti si cu alti 200
care au asigurat din punct de vedere tehnic acest volum imens.

Necalificarea echipei de gimnastica, o ratare imensa la nivel sportiv si de
audienta, plus bilantul foarte slab din punct de vedere sportiv al delegatiei Romaniei la
Rio au afectat interesul telespectatorilor pentru eveniment.

Au fost transmise imagini din 30 de sporturi, toate medaliile si performantele
sportivilor romani au fost in direct, iar la capitolul ore de transmisie ,live” s-a atins
cifra de 663, pe toate cele 4 canale (TVR1 cu 216, TVR2 cu 192, TVR3 cu 208 si TVR HD
cu 47). La acestea s-au adaugat aproape 9 ore de jurnale olimpice (pe TVR1 si pe
TVR2), 18 ore de reludri pe TVR1, 120 de ore de preluari si inregistrari pe TVR HD.
in total 810 ore, record absolut pentru o televiziune din Romania si una din cele mai
bune reprezentari la nivel european. Varfurile de audienta au fost la handbal feminin
(meciurile cu Spania, 5 rating, cu Norvegia, 4,4 rating), gimnastica (finalele), tenis si
scrima.
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Audientele anului 2016

e Audienta din acest an a venit in primul rand din lipsa investitiei, apoi din lipsa
calitatii si nu in ultimul rand din razboaiele de imagine in care a intrat sau a fost

impins TVR.

e Asa cum s-a precizat si in Raportul EBU, o televiziune publica nu este a
publicului daca acesta nu este interesat de programele sale.
e Toate deciziile referitoare la programe s-au luat in primul rand tinandu-se cont

de ceea ce este necesar sa reflectam, dar modul de reflectare si oamenii cu

care s-a lucrat au depins doar de posibilitatile financiare

Anul despre care vorbim a fost unul ,de supravietuire”, asadar - prin

comparatie cu anii precedenti, rezultatele sunt decente si chiar in evolutie pozitiva.

Evolutia SHR% vs. investitia in programe
(cheltuieli directe productie emisiuni + filme + sport + stiri)
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Il. ACTIVITATE ECONOMICA

Anul 2016 a avut pentru TVR cele mai mari si mai variate probleme financiare;

acestea au fost determinate de:

cresterea datoriilor la Bugetul de stat si, in acelasi timp, a penalitatilor;

cresterea fondului de salarii prin indexarea hotarata de instanta, in urma
proceselor;

plata unor sume restante catre salariati tot in urma proceselor;

executarea conturilor SRTv de catre executorii judecatoresti angajati de salariati;
presiunea exercitata la plata de parteneri comerciali la care existau datorii vechi si
de zece ani;

nevoia de a produce cate ceva in premiera si necesitatea de a gasi bani pentru
coproductii;

cele doua Tmprumuturi la banci care au pus presiune suplimentara pe bugetul
insuficient.

Anul 2016 a reprezentat pentru TVR urmatoarele:
Venituri totale: 459.782.521 lei din care venituri din exploatare 455.948.810 lei si
venituri financiare 3.833.711 lei;
Cheltuieli totale: 453.345.734 lei, din care cheltuieli de exploatare 446.836.501 lei si
cheltuieli financiare 6.509.233 lei;
Cifra de afaceri neta: 350.413.510 lei;
Rezultatul net al exercitiului financiar: profit de 6.436.787 lei.

Acest rezultat vine dupa ani de zile de pierderi, asa cum reiese din tabelul de

mai jos:
An Venituri Cheltuieti | Fierdere/profit
anual
2011| 583.033.757 |  743.841.666 160.807.909
2012|  600.770.000 |  747.629.000 146.859.000
2013 |  543.982.979 | 540.807.654 -3.175.325
2014 |  544.219.586 |  625.807.598 81.588.012
2015|  501.059.860 |  525.276.360 24.216.500
2016 |  459.782.521 |  453.345.734 ~6.436.787

Toate detaliile economice pentru anul financiar 2016 se regasesc in cele ce

urmeaza in RAPORTUL DE GESTIUNE la 31 DECEMBRIE 2016.
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RAPORT DE GESTIUNE
31 DECEMBRIE 2016
(RAPORTUL ADMINISTRATORILOR])

Societatea Romana de Televiziune, infiintata in baza Legii nr. 41/1994, si-a
Incheiat activitatea in anul 2016 cu urmatorii indicatori economico-financiari:

. Venituri totale: 459.782.521 lei, din care venituri din exploatare: 455.948.810 lei
si venituri financiare: 3.833.711 lei;

. Cheltuieli totale: 453.345.734 lei, din care cheltuieli de exploatare: 446.836.501
lei si cheltuieli financiare: 6.509.233 lei;

) Cifra de afaceri neta: 350.413.510 lei;

o Rezultatul net al exercitiului: profit in valoare de 6.436.787 lei.

Situatia contului de profit si pierdere incheiat la 31 decembrie 2016.

A. Rezultatul din exploatare
1. Veniturile din exploatare realizate de SRTv in anul 2016 au fost de 455.948.810 lei,
cu 7,93% mai mici fata de anul 2015 si se prezinta in urmatoarea structura:

Structura veniturilor din exploatare - 2015 vs. 2016
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Venituri din taxa Venituri din Venituri din Alte venituri

tv publicitate subventii
m2015 334.475.150 20.204.479 123.082.844 17.314.508
m2016 327.767.426 16.234.470 95.458.519 16.376.111
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a. Venituri din taxa pentru serviciul public de televiziune in valoare de 327.767.426,61
lei, cu o pondere de 71,90% din total venituri din exploatare, cu 2,01% mai mici fata de
anul 2015;

b. Venituri din publicitate in valoare de 16.234.470,49 lei, cu o pondere de 3,56% din
total venituri din exploatare, cu 19,65% mai mici fata de anul 2015;

c. Venituri din subventii din exploatarein valoare de 95.458.518,92 lei, cu o pondere de
20,94% din total venituri din exploatare, cu 22,44% mai mici fata de anul 2015.
Din aceste venituri, alocatia de la bugetul statului primita conform Legii 41/1994
pentru anul 2016 a fost de 95.037.457,28 lei, in conformitate cu Legea bugetului de stat
pe anul 2016 nr. 339/2015, precum si OUG nr. 14/2016 (art. 50 - plata restanta EBU) si
OUG nr.86/2016 (art. 26 - licente film TVR Moldova) cu privire la rectificarea bugetului
de stat pe anul 2016.

d. Alte venituri din exploatare in valoare de 16.376.110,91 lei, cu o pondere de 3,59%
din total venituri din exploatare, cu 5,42 % mai mici fata de anul 2015 din care:

e prestari servicii in valoare de 1.267.490,01 lei, reprezentand vanzari licente;

e prestari servicii in valoare de 4.913.570,59 lei, reprezentand coproductii, productii
tv, servicii tehnice, inchirieri circuite transmisii etc.;

e alte venituri In valoare de 10.195.050,31 lei, din care: venituri din sponsorizari
(1.075.693,83 lei), venituri din penalizari taxa tv (1.541.984,09 lei), venituri
penalizari din publicitate (11.121,32 lei), venituri din subventii pentru investitii
(3.671.793,39 lei), venituri din despagubiri - cheltuieli judecatoresti - disponibilizati
(103.381 Llei), venituri din despagubiri - cheltuieli judecatoresti - inflatie (579.664,03
lei), venituri din despagubiri - cheltuieli judecatoresti - taxa tv (26.069,67 lei),
venituri din donatii si subventii primite, dezmembrari (97.389,62 lei), alte venituri

(2.515.891,04 lei) etc.
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2. Cheltuielile de exploatare realizate de SRTv, in anul 2016, au fost de 446.836.501 lei,
cu 12,56% mai mici fata de anul 2015.

Pe elemente de cheltuieli, cheltuielile de exploatare realizate de SRTv in anul 2016 se
prezinta astfel:

Situatia cheltuielilor de

iunid tie 1%
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M agentiide stiri 1%

chel cufinantarea TVR

/ Chisinau 2%

alte cheltuieli 0%
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licente sport 4%
B chelt ajustari af proviz \

risc 11%

B comision Electrj

B chelt material
utilitati 1%

B chelt amortismente
imobiliz 5%
W statii si circuite 14%
B cheltuieli de personal

B chelt cuimpozite si 46%

B chelt executar taxe 6%

judecatoresti 1%

a. Cheltuieli cu personalul, in valoare de 203.711.239 lei, cu o pondere de 45,59%
din totalul cheltuielilor de exploatare si cu 16,48% mai mari fata de anul 2015.

Structura cheltuielilor cu personalul:

e salarii personal si indemnizatii ale membrilor Consiliului de Administratie si
cheltuieli asimilate salariilor: 165.469.666 lei;

e cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 37.666.988 lei;

e cheltuieli cu contracte din activitati dependente (inclusiv obligatii): 471.684 lei;

e fondul social 2%: 102.901 lei;
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Din totalul cheltuielilor cu personalul, in valoare de 203.711.239 lei, se scad
cheltuielile cu contracte din activitati dependente (inclusiv obligatii): 471.684 lei si
fondul social 2%: 102.901 lei, rezultand suma de 203.136.654 lei, pentru care putem
face urmatoarele precizari:

A) cheltuieli cu personalul aferent anului 2016, in suma de 148.168.251 lei, se
compune din:

e salarii personal si indemnizatii ale membrilor Consiliului de Administratie:
120.644.431 lei;
e cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala: 27.523.820 lei.

Cheltuielile cu personalul nu includ indemnizatiile suplimentare de concediu de
odihna aferente anului 2015. Acestea sunt prevazute in contractul colectiv de munca
pentru anul 2017, pentru care s-a creat un provizion in valoare de 4.494.819 lei.

Evolutia cheltuielilor cu salariile - 2015 vs. 2016

asigurari sociale

salariati, membrii CA si alte chelt.
asimilate salariatiilor

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000
salariati, membrii CA si alte chelt. asimilate . L.
e asigurari sociale
salariatiilor
m2016 120.644.431 27.523.820
m2015 130.728.973 32.849.183

B) Prin sentintele instantelor de judecatd in favoarea unor salariati disponibilizati la
restructurarea din 2013, acestia au fost reintegrati si despagubiti in suma bruta de
1.861.665 lei (net 1.515.841, la care se adauga obligatiile in valoare de 345.824 lei).
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C) cheltuieli cu personalul in legatura cu inflatia si spor de fidelitate, conform titlurilor
executorii realizate in cursul anului 2016, inclusiv obligatii, in suma de 53.106.738 lei
si se compune din:

e inflatie - salarii personal si indemnizatii in suma de 43.241.599 lei,
e inflatie - cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala in suma de 9.865.139 lei.

Nota: La aceste cheltuieli se adauga cheltuielile cu executarile judecatoresti care se
identifica la capitolul corespunzator.

chelt.cuinflatia si Cheltuieli cu personalul 2016
spor fidelitate
53.106.738,00

B disponibilizati si
reintegrati
1.861.665,00

salarii personal si
indemnizatii ale
membrilor consiliului
de administratie si
cheltuieli asimilate
salariilor 148.168.251

Incepand cu anul 2014, un numar total de 2.094 salariati si fosti salariati ai SRTv
au actionat in instanta societatea pentru majorarea salariilor de baza cu indicii
preturilor de consum aferenti unor perioade anterioare, precum si pentru plata
diferentelor salariale rezultate Tn urma acestor majorari.

Pana la aceasta data, 31 decembrie 2016, 1.842 persoane au castigat definitiv,
3 persoane sunt in curs de solutionare, iar 249 persoane au pierdut definitiv.

Totodata, un numar de 1.089 de persoane au actionat in instanta societatea
pentru sporul de fidelitate pentru perioada anilor 2010-2013, prevazut de art. 30 lit. b)
din CCM la nivel de ramura mass-media, din care 872 persoane au pierdut definitiv,
217 sunt in curs de solutionare.

Avand in vedere numarul mare de salariati implicati in procesul de inflatie
precum si faptul ca in situatia in care sentintele s-ar fi pus in aplicare dupa
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pronuntarea solutiilor pe fond, ar fi iInsemnat sume mari de plata care ar fi generat pe
de o parte perturbarea intregului cash-flow aprobat si pe de alta parte probleme de
recuperare a sumelor avansate in cazul in care instantele ar fi schimbat solutia, SRTv
a actionat cu prudenta si a solicitat suspendarea temporara a executarii urmand ca
punerea in executare sa se faca dupa stabilirea unor sentinte definitive.

in cursul anului 2016, SRTv a fost executat silit de 752 persoane cu sentinte
favorabile, cu o0 suma neta de 29.575.526 lei la care se adauga obligatiile fiscale in
suma de 17.745.316 lei.

in cursul anului 2016, achitarea integrala si la termen a obligatiilor fiscale a
constituit in continuare o preocupare constanta pentru SRTv.

Cu toate acestea, din cauza volumului mare de executari silite din primele luni
ale anului, in perioada februarie-mai 2016 s-a acumulat o restanta in valoare de 32,1
milioane lei. incepand cu luna iunie, obligatiile fiscale au fost achitate la termen, dar
conform Codului de Procedura Fiscala debitele s-au stins in ordinea vechimii, iar la
totalul datoriei fiscale existente s-au adaugat si penalitati generate de neplata
debitelor restante, in valoare de 25.6 milioane lei.

Astfel, la sfarsitul anului 2016, datoria fiscala se ridica la suma de 526,5
milioane lei, cu 56,3 milioane lei mai mult fata de 31.12.2015, diferenta constand in
debite (obligatii neachitate in lunile februarie-mai) si penalitati de intarziere calculate
de ANAF.

Cheltuielile cu colaboratorii in anul 2016 au fost in suma de 3.877.680,53 lei, cu
25,81% mai mici decat in anul 2015.

b. Cheltuieli privind prestatiile externe, in valoare de 157.554.285 lei, cu o pondere
de 35,26% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 9,95% mai mici fata de anul 2015,
din care:

e cheltuieli cu statii si circuite datorate Societatii Nationale de Radiocomunicatii,
in valoare de 61.047.895,59 lei - din alocatii bugetare;

e cheltuieli licente interne si externe sport, in valoare de 18.146.424,04 lei;

e cheltuieli privind comisionul cuvenit societatilor Electrica pentru colectarea
taxei TV, in valoare de 24.330.112,78 lei;

e cheltuieli canalul satelit, Tn valoare de 12.349.575,78 lei, din care 11.753.143 lei
- din alocatii bugetare;

e cheltuielile cu colaboratorii reprezentand drepturi de autor si contracte civile
de prestari servicii, in valoare de 3.877.680,53 lei;
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cheltuieli cu drepturile de radiodifuzare a operelor, interpretarilor sau
executiilor artistice cuvenite organismelor de gestiune colectiva, in valoare de
5.325.810,44 lei;

cheltuieli cu deplasarile, in valoare de 3.054.773,04 lei - din care suma de
883.184,16 lei suportata din alocatii bugetare;

cheltuieli cu servicii telefonice si telecomunicatii, in valoare de 366.250,74 lei
din care suma de 113.093,01 lei suportata din alocatii bugetare;

cheltuieli cu finantarea in Republica Moldova - suma de 6.645.948,90 lei
suportata din alocatii bugetare;

cheltuieli cu abonamente la agentii de stiri, in valoare de 3.577.841,65 lei;
cheltuieli privind licentele de programe interne si externe, in valoare de
338.479,74 lei (de ex. interne - ,Starea Natiei”, ,,Femei de 10, barbati de 10",
externe - licenta program Concert Viena;

cheltuieli cotizatii organizatii interne si externe, in valoare de 1.537.151,15 lei,
din care mentionam - EBU - UER -1.039.989 lei, Euronews - 410.277 lei, EGTA -
24.559 lei, Circom - 25.217 lei, ERNO EUROVISION - 25.626 lei, Fiat IFTA - 3.812
lei, ARMADATA - 2.230 lei, International Advertising Association - 5.439 lei;
cheltuieli cu comisioane bancare, in valoare de 561.503,15 lei, din care suma de
25.621,93 lei a fost suportata din alocatii bugetare;

cheltuieli cu chiriile, in valoare de 3.356.883,39 lei, printre care mentionam
2.890.595,41 lei chirie leasing operational - auto, chirie spatiu Brasov -
Recomag - 44.940 lei, Universitatea Babes Bolyai - 1.349 lei, inchiriere
purificatoare apa - La Fantana - 18.019 lei, chirie tubete Net City - 9.951 lei,
chirie GPS SAS Grup - 14.012 lei, chirii vestimentatii - 15.080 Lei.

Din totalul de mai sus, suma de 96.497,74 lei este suportata din alocatii

bugetare;

cheltuieli salubrizare, in valoare de 821.018,25 lei;

alte prestatii externe, in valoare de 12.216.935,83 lei, din care:

411.473,83 lei intretinere si reparatii,

121.436,49 lei prime de asigurare,

9.522,12 lei pregatirea personalului,

4.765.010,23 lei - cheltuieli executari judecatoresti, cheltuieli de judecats,
personal SRTy,

945.622,77 lei contracte de asistenta juridica pentru contestatii executare in
legatura cu drepturile personalului conform CCM, recuperare in instanta
taxa tv etc,

177.293,48 lei protocol, reclama si publicitate,

95.572,40 lei transport de bunuri si personal,

193.641,65 lei mandate postale si taxe expedieri,

534.371,49 lei servicii de masurare a audientei,

201.517 lei servicii artistice-figuratie,

230.436,76 lei inchiriere care de reportaj Tv,

YV VYV

A\
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206.662,37 lei suport si mentenanta productie integrata sistem emisie,
160.528 lei suport si mentenanta sistem automatizare emisie,

97.959 lei mentenanta imprimante Roel,

56.905 mentenanta sistem digital productie stiri,

2.294.622,20 lei servicii tehnice transmisii interne si externe,
15.809,85 lei casete film,

20.696,49 lei protectia muncii si PSI etc.

VVVYVYYYYVYVY

c. Cheltuieli cu impozite si taxe in valoare de 28.559.146 lei, cu o pondere de 6,39% din
totalul cheltuielilor de exploatare, cu 31,30% mai mici fata de anul 2015, din care:

cheltuieli reprezentand taxa pe valoarea adaugata fara drept de deducere, aferenta

activitatii de televiziune (conform art. 141, alin. 1, lit. o, din Codul fiscal), in valoare

de 23.564.764,09 lei din care suma de 13.656.487,28 lei suportata din alocatii
bugetare;

e cheltuieli reprezentand contributii pentru constituirea fondului cinematografic,
catre CNC, in conformitate cu OG nr. 39/2005, in valoare de 2.435.170 lei;

e impozite pe teren, cladiri si mijloace de transport in valoare de 398.759,50 lei;

e impozit pe redevente in valoare de 130.865,30 lei;

e alte taxe, in valoare de 2.137.337 lei, (taxe timbre - 1.444.344,08 lei, roviniete
31.605 lei, cheltuieli cu varsaminte de la persoane juridice pentru persoane cu
handicap neincadrate - 419.695, etc);

e alte impozite si taxe in valoare de 5.236 lei.

d. Cheltuieli cu amortismentele si ajustarile la imobilizarile corporale si necorporale,
in valoare de 21.552.126 lei (amortizare licente film interne - 1.510.400,35 lei, din care
din alocatii bugetare - 576.779,70 lei, externe - 14.310.724,90 lei, din care din alocatii
bugetare 609.308,38 lei si marci emisiuni - 36.770,74 lei, amortizare mijloace fixe -
5.694.230,37 lei din care din alocatii bugetare 1.447.007,64 lei etc), cu o pondere de
4,82% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 25,98% mai mici fata de anul 2015;

e. Alte cheltuieli din exploatare (dobanzi si penalitati de la ANAF si penalizari la
contractele comerciale incheiate cu furnizorii) in valoare de 26.106.133 lei (din care
accesorii la bugetul de stat si la bugetul local in suma de 25.573.794 lei), cu o pondere
de 5,84% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 16,83% mai mici fata de anul 2015;

51



f. Cheltuieli cu materialele consumabile, obiectele de inventar, energie, apa etc, in
valoare de 6.832.163 lei (din care combustibil 848.795,22 lei, piese de schimb
381.469,67 lei, alte materiale consumabile 62.590,99 lei, obiecte de inventar
593.361,94 lei, energie 2.098.277,89 lei, apa 777.206,99 lei, gaze 1.379.550,23 lei), cu o
pondere de 1,53% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 21,01% mai mici fata de
anul 2015;

g. Cheltuieli privind ajustarile si provizioanele de risc si cele aferente activelor
circulante rezulta din venituri minus cheltuieli privind ajustarile de valoare privind
activele circulante si ajustarile de provizioane, astfel din total cheltuieli cu ajustarile si
provizioanele 86.021.720 lei, s-au creat provizioane printre care enumeram:
provizioane pentru despagubiri salariati - cu indicele de inflatie 13.174.448,77 lei, spor
de fidelitate - 5.763.640 lei, disponibilizati si reintegrati 3.067.930,45 lei, provizioane
pentru concedii de odihna neefectuate in 2016 - 7.287.367 lei si prime de vacanta
aferente anului 2015 - 4.494.819 lei, iar din totalul de 88.543.129 lei venituri s-au
anulat provizioanele constituite in 2015, rezultand o pierdere de 2.521.409 lei cu o
pondere de 9,87% din totalul cheltuielilor de exploatare, cu 2,29% mai mari fata de
anul 2015.

Rezultatul de exploatare al anului 2016, calculat ca diferenta intre veniturile din
exploatare si cheltuielile din exploatare, reprezinta profit in suma de 9.112.309 lei.

B. Rezultatul financiar

1. Veniturile financiare ale anului 2016 au fost in valoare de 3.833.711 lei si sunt
constituite din:

a. Venituri din diferente de curs, in valoare de 3.832.425,94 lei, cu o pondere de 99,97%
din totalul veniturilor financiare, cu 35,33% mai mici fata de anul 2015;

» 1n lunile n care valutele au inregistrat diminuari de curs s-au generat venituri din
diferente de curs valutar in valoare de 3.626.477,45 lei. Reevaluarea datoriilor si
creantelor exprimate in valuta in cursul anului 2016 a generat o diferenta
favorabila de 205.948,49 lei.
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b. Alte venituri financiare in valoare de 1.285,27 lei, cu o pondere de 0,03% din totalul
veniturilor financiare.

Venituri financiare

alte venituri

diferente curs valutar

2.000.000 4.000.000 6.000.000
diferente cursvalutar alte venituri
m2016 3.832.426 1.285
m2015 5.926.203 56.675
2. Cheltuielile financiare ale anului 2016 au fost in valoare de 6.509.233 lei si sunt

constituite din:

a. Alte cheltuieli financiare - cheltuieli din diferente de curs, in valoare de 4.284.554
lei, cu o pondere de 65,82% din totalul cheltuielilor financiare, cu 69,97% mai mici fata
de anul 2015;

Acestea provin din:

v diferentele de curs valutar inregistrate la stingerea drepturilor de creanta si a
datoriilor in suma de 958.964,86 lei,

v diferentele de curs valutar din evaluarea la curs BNR lunara a soldurilor, a
creantelor si datoriilor in valuta in suma de 3.325.589,39 lei
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b.Cheltuieli privind dobéanzile pentru creditele pe termen lung si scurt, in valoare de
2.224.679 lei, cu o pondere de 34,18% din totalul cheltuielilor financiare.

Cheltuieli financiare

cheltuieli cu dobanzile credite

diferente curs valutar

e
- 5.000.000 10.000.000 15.000.000
diferente cursvalutar cheltuieli cu dobanzile credite
2015 10.042.308 4.223.548
m2016 4.284.554 2.224.679

Rezultatul financiar al anului 2016, calculat ca diferenta intre veniturile
financiare si cheltuielile financiare, reprezinta o pierdere de 2.675.522 lei.

C.Rezultatul exercitiului 2016

La finele anului 2016, Societatea Romana de Televiziune a inregistrat venituri
totale in suma de 459.782.521 lei si cheltuieli totale in suma de 453.345.734 lLei,
rezultand un profit contabil in valoare de 6.436.787 lei.

Rezultat contabil
A
rezultat contabil
cheltuieli
venituri
-200.000.000 - 200.000.000 400.000.000 600.000.000
venituri cheltuieli rezultat contabil
m2016 459.,782.521 453.345.734 6.436.787
m2015 501.059.860 525.276.360 -24.216.500
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Situatia comparativa a datoriilor SRTv 2015/2016

- lei -
Suma Suma
DATORII TOTALE: datorata datorata
31.12.2015 31.12.2016

Alte datorii cu bugetul statului (majorari, penalizari,

dobanzil 227.545.120 | 253.122.549
Datorii la bugetul asigurarilor sociale 137.567.262 | 158.739.722
Datorii comerciale 106.526.906 68.506.053
Credite pe termen lung+dobanzi 41.142.747 22.183.729
TVA 66.382.119 71.797.825
Impozit pe salarii 36.867.586 41.660.175
Datorii uniuni de creatie 15.746.952 8.119.162
Datorii la bugetul fondurilor speciale din care: 22.503.882 21.950.648
din care CNC 22.503.882 21.132.040
Credite pe termen scurt 18.877.796 0
Personal salarii datorate 3.509.826 4.184.518
Alte impozite, taxe si varsaminte 1.784.974 1.168.043
Alti creditori 718.132 899.823
Alte datorii cu salariatii 722.941 864.273
Sume datorate entitatilor afiliate 787.796 705.553
DATORII TOTALE 680.684.040 | 653.902.073
din care: datorie fiscala 470.147.061 | 526.488.314
Datorii de recuperat de la bugetul asig. sociale CCI 110.745 711.327
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Principalele categorii de furnizori fata de care SRTv are cele mai mari datorii:

Detinatori de licente de film 21.134.393 2.068.854

Detinatori de licente sportive 71.544.387 33.369.227

Prestatori de servicii de mentenanta 655.133 922.748

Furnizori de stiri Euronews 1.235.031 5.958.127

TOTAL: 94.568.944 | 41.918.956
- lei -

Lista sumelor datorate Uniunilor de Creatie

Furnizor

Suma datorata (lei)

Suma datorati (lei)

31.12.2015 31.12.2016
UCMR ADA 3.150.507 847.301
CREDIDAM 10.979.908 5.917.013
UPFR 1.365.066 1.231.033
Dacin Sara 126.730 37.484
Copyro Societate de Gest. Colectiva 46.079 19.195
Asociatia Romana Artisti Independenti 48.288 61.138
Visarta Societate de Gest. Colectiva 650 317
UNART 29.724 5.681
TOTAL : 15.746.952 8.119.162
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Precizam ca prin legea bugetului de stat nr. /2017, din suma prevazuta in

bugetul Societatii Romane de Televiziune, potrivit art. 41 din Legea nr. 41/1994, pana
la data de 31 martie 2017 se va efectua plata obligatiilor restante la data de
30 noiembrie 2016, acordandu-se prioritate obligatiilor catre bugetul general

consolidat.

Astfel, la data de:

10.03.2017 au fost achitate toate datoriile catre ANAF, in valoare de 521.565.780
lei;
21.03.2017 au fost achitate integral cele doua credite, in suma de 21.787.486,70
lei:

- 9.169.217,09 lei credit BCR;

- 12.618.269,61 lei credit Raiffeisen;
23.03.2017 a fost achitata toata datoria la EBU, in valoare de 43.863.428,82 lei;

pana la data de 28.03.2017 au fost achitate facturi la furnizori interni si externi
in valoare de 14.569.459 lei;

restul platilor comerciale se vor efectua pana la 31.03.2017 (printre acestea va
fi si plata catre Centrul National al Cinematografiei, in valoare de 20.432.040,41
lei).

Mentionam ca la data prezentarii raportului de gestiune in cadrul sedintei

Consiliului de Administratie [05.04.2017), Societatea Romind de Televiziune nu mai

are la plata datorii restante.
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SITUATIA ACTIVELOR, DATORIILOR $SI CAPITALURILOR PROPRII

LA 31 DECEMBRIE 2016

A) Activele imobilizate sunt in suma de 855.198.491 lei si sunt compuse din:

a. imobilizari necorporale 13.745.706 lei
b. imobilizari corporale 839.710.154 lei
c. imobilizari financiare 1.742.631 lei

B) Activele circulante sunt in suma de 89.728.464 lei si sunt compuse din:

a. stocuri 1.853.586 lei
b. creante 72.348.608 lei
c. casasi conturiin banci 15.526.270 lei
C) Cheltuieli in avans 25.108.235 lei
D) Datorii totale 653.902.073 lei
E) Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 36.970.532 lei
F) Venituri inregistrate in avans 178.593 lei
G) Subventii pentru investitii 19.162.918 lei
H) Capitaluri proprii 259.821.074 lei

Activele necorporale sunt constituite in marea lor majoritate din licente de film
achizitionate, programe informatice si alte imobiliziri necorporale. In ceea ce priveste
amortizarea licentelor de film, aceasta se calculeaza conform aprobarii Consiliului de
Administratie cu trecerea pe costuri in functie de numarul de difuzari contractate.
Pentru celelalte active necorporale amortizarea este inregistrata in concordanta cu
prevederile legale in vigoare.

Activele corporale sunt constituite din terenuri si cladiri aflate in administrare,
conform Legii 41/1994 republicata, precum si din alte active corporale aflate in
patrimoniul Societatii Romane de Televiziune.

Clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe achizitionate
sunt conforme cu prevederile «Catalogului» fntocmit in baza H.G. nr. 2139/2004 si
aprobat de Consiliul de Administratie al Societatii Romane de Televiziune.
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Metoda de amortizare utilizata este metoda liniara.

Pentru cladirile aflate Tn administrare nu se calculeaza amortizare.

Activele imobilizate financiare in suma de 1.742.631,08 lei sunt constituite din:

Titluri de participare:

- 1.631.630,84 lei pentru EURONEWS;

- 110.000 lei pentru S.C. TVR Media;

- 1.000 lei pentru S.C. Grupul Editorilor si Difuzorilor de Presa;
- 0,23 lei pentru ,Filiala” Societatii Romane de Televiziune.

Activitatea care se desfasoara in cadrul societatilor prezentate si procentul din
capitalul social detinut de Societatea Romana de Televiziune se prezinta astfel:

(a) EURONEWS - societate pe actiuni, de editare a Canalului European de Stiri,

inregistrata in Franta, al carui obiect de activitate il reprezinta dreptul de utilizare a
programului de stiri EURONEWS in care Societatea Romana de Televiziune detine
4.200 de actiuni.

(b) TVR Media - societate cu rdspundere limitata inregistrata la Registrul
Comertului Tn martie 2003, al carei obiect principal de activitate este ,activitatea de

editare video, audio si print” in care Societatea Romana de Televiziune detine 55% din
actiunile cu drept de vot. in anul 2015, TVR Media era in insolvents, iar in 2016 era sub
incidenta Legii 85/2006 - in stare de faliment.

(c) Grupul Editorilor si Difuzorilor de Presa - societate pe actiuni inregistrata la
Registrul Comertului in octombrie 2002, al carui obiect principal de activitate il

reprezinta inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate,
in care Societatea Romana de Televiziune detine 0,23% din actiunile cu drept de vot.

(d) ,Filiala” Societatii Romane de Televiziune - constituitd la 30.10.2014 ca
societate cu raspundere limitatd, inregistrata la Registrul de Stat al persoanelor
juridice, al carei obiect principal de activitate este ,,activitatea de radio si televiziune”
in care Societatea Romana de Televiziune detine 100%.
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CREANTE S1 DATORII LA 31 DECEMBRIE 2016

A. Creantele SRTv au fost in suma de 72.174.273,95 lei, din care:

1. Clienti - creante comerciale 14.666.729,61 lei, din care:
= Furnizori debitori: 81.983,18 lei
= Clienti: 15.960.278,38 lei
= Clientiincerti: 26.229.432,46 lei
= Clienti facturi de intocmit: 1.475.563,71 lei
= Alte creante imobilizate: 738.526,93 lei
* Provizion pt. deprecierea creantelor: -29.819.055,05 lei
= Sume de incasat de la entitatile afiliate: 124.303,84 lei

2. Alte creante - 57.383.240,50 lei din care, principale:

a. Subventii pentru investitii: 10.835.818,48 lei
b. Debitori diversi: 52.816.314,48 lei
c. Provizion pt. deprecierea creantelor: -9.947.095,37 lei
d. Alte creante: 3.678.202,91 lei

B. Datoriile la 31.12.2016 au fost in suma de 653.902.072 lei, din care datorii

comerciale in suma de 68.506.052,50 lei.

Datoria fiscald inregistrata la 31 decembrie 2016 a fost in suma totala de
526.488.313.51 lei.

Pe parcursul anului 2014, SRTv a inceput sa ramburseze creditele pe termen
lung contractate in luna mai a anului 2013, in valoare de 76,5 milioane lei. Pana la data
de 31.12.2016 s-a rambursat suma totala de 53,2 milioane lei, din care 18,6 milioane
lei Tn cursul anului 2016. Mentionam ca ratele de rambursare si dobanzile aferente
creditelor bancare au fost achitate integral si la termen.
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in ceea ce priveste creditele pe termen scurt contractate in 2013, in conditiile
neprezentarii unui plan coerent de masuri pentru reesalonarea datoriilor fata de
ANAF, precum si pentru stoparea executarilor silite initiate de salariati, BCR si
Raiffeisen Bank au decis in mod unilateral sa anuleze aceste credite.

Prin urmare, in luna martie 2016, SRTv a rambursat celor doua banci suma
totala de 19 milioane lei, ceea ce a condus la o grava perturbare a cash-flow-ului.

Pe parcursul anului 2016, din conturile SRTv s-a decontat suma de 34,4
milioane lei reprezentand contravaloarea executarilor silite (inclusiv cheltuielile de
executare de 4,8 milioane lei). La aceasta suma se adauga si obligatiile fiscale in
valoare de 17,7 milioane lei.

in concluzie, pe parcursul anului 2016, fenomenul executarilor silite instituite
de salariati si fosti salariati pentru plata diferentelor din indexarea salariilor cu indicii
de crestere a preturilor de consum, conform hotararilor judecatoresti pronuntate in
favoarea lor, in prima instanta sau definitiv, precum si rambursarea accelerata a
creditelor pe termen scurt, au grevat asupra platilor pe alte destinatii si implicit
asupra gradului de diminuare a datoriilor.

Consecintele acestor plati neprevazute constau in neplata datoriilor istorice si
acumularea de noi datorii, prin neachitarea la termen a obligatiilor catre furnizori,
catre organismele de gestiune colectiva a drepturilor de autor, CNC si catre ANAF.

Din totalul datoriilor comerciale ale SRTv, la data de 30.06.2016 datoria fata de
European Broadcasting Union reprezenta circa 63%. Prin Ordonanta Guvernului
nr. 14/2016 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2016, s-au alocat 32
milioane lei pentru plata obligatiilor restante catre EBU si pe data de 22.08.2016 s-au
achitat cca. 7 milioane euro.

in aceste conditii, valoarea datoriilor totale ale SRTv la data de 31.12.2016 este
de 653,92 milioane lei, cu 26,8 milioane lei mai putin fata de datoria la 31.12.2015
(de 680,7 milioane lei).

in luna martie 2017, din suma alocatd de la bugetul de stat conform Legii
nr. 6/2017 a bugetului de stat pe anul 2017, SRTv a achitat integral datoriile (soldul
datoriilor la data de 30.11.2016).
lei.

Pe parcursul anului 2016, s-au respectat toate obligatiile de plata reesalonate,
s-au achitat utilitatile si obligatiile comerciale curente la nivelul previzionat si, de
asemenea, a fost posibila stingerea in proportie de 40% a datoriilor istorice catre EBU.
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Rolul managementului riscului

Managementul riscurilor este un proces efectuat de conducerea societatii
constand in: definirea strategiei ce trebuie aplicata; identificarea si evaluarea
riscurilor ce pot afecta societatea si activitatile ce se desfasoara in cadrul acesteia,
tinand cont de parteneriate si de mediu; controlul riscurilor astfel incat acestea sa se
incadreze in limitele tolerantei la risc; monitorizarea, revizuirea si raportarea
continua a situatiei riscurilor, beneficiindu-se de experienta acumulata (proces de
invatare), pentru a se obtine o garantie rezonabila cu privire la realizarea obiectivelor
societatii.

Managementul riscului este procesul de identificare, analiza si raspuns la
riscurile potentiale ale Societatii Romane de Televiziune.

Scopul general al managementului riscului este acela de a ajuta intelegerea
riscurilor la care este expusa societatea, astfel incat sa poata fi administrata cat mai
bine.

Principalul avantaj al unui program de management al riscului este eficienta
economica: managerii constientizeaza riscurile la care este expusa organizatia si le
administreaza corespunzator, astfel incat acestea sa nu se materializeze.

Managementul riscului se manifesta in mai multe directii:

Riscul valutar: societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar
pentru disponibilitatile detinute in valuta si pentru datoriile care se platesc in valuta

sau se deconteaza in functie de cursul valutar.

Riscul ratei dobanzii la valoarea justa: este riscul ca valoarea unui instrument

financiar sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor de piata ale dobanzii.

Riscul de lichiditate si de cash-flow s-a incercat a fi controlat prin asigurarea in
permanenta a lichiditatilor necesare societatii prin masuri cum ar fi:

o existenta liniilor de credit pe termen lung si a celor pe termen scurt,

e urmarirea debitelor si recuperarea creantelor,

e urmarirea incasarii taxei tv conform estimarilor si cash-flowului planificat,

e urmarirea valorificarii integrale a spatiului publicitar precum si incasarea
veniturilor din publicitate, etc.
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Contul de executie al cheltuielilor pe anul 2016

(Destinatia sumelor/cheltuielilor alocate din bugetul de stat)

- lei -
PROGRAM
PREVEDERI REALIZAT
DENUMIRE INDICATOR coD INITIALE 2014 ACTUALIZAT 31.12.2016
’ 2016
CHELTUIELI - TOTAL 135.898.000 127.114.000 124.684.793
Cultura, recreere si religie 67.01 135.898.000 127.114.000 124.684.793
Alt icii1 iul
e serviciiin domeniul =, 1 59 135.898.000 |  127.114.000 |  124.684.793
culturii, recreerii si religiei
Cheltuieli curente 67.01.01 131.634.000 121.850.000 120.584.279
Bunuri si servicii 67.01.20 122.000.000 113.029.000 113.028.564
Bunuri si servicii 20.01 122.000.000 113.029.000 113.028.564
-Materiale si prestari de
servicii cu caracter 20.01.09 122.000.000 113.029.000 113.028.564
functional
- Plata pentru inchirierea
tatiil i circuitel
SIAHILOT 31 clrcurtetor 105.000.000 68.555.646 68.555.646
datorata ag. ec. din sist.
comunicat.
-inchirierea canalului
) 14.450.000 12.915.820 12.915.820
satelit
_’I‘ h. . . s .
nchiriere transmisii Video 360,000 119.712 119.712
over Ip
-Radiocomunicatii Chisinau 62.000 61.278 60.955
P tie TV pt. tul TVR
reductie TV pt. postu 2.128.000 21.544 21.544

Moldova (grila a Il-a TVRi)
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Plata obligatiilor restante

catre Uniunea Europeana 0 31.355.000 31.354.887
de Radio si Televiziune
ALTE TRANSFERURI 67.01.55 9.634.000 8.821.000 7.555.715
Transferuri interne 55.01 9.634.000 8.821.000 7.555.715
Alte transferuri curente
. 55.01.18 9.634.000 8.821.000 7.555.715
Interne
-Functionarea Dep.TVRi

o 1.536.000 1.071.000 589.432
(Grila TVRIi)
-Functionarea Dep. TVRi
(Grila a ll-a TVRI-TVR 750.000 402.000 312.324
Moldoval)
Functionarea Filialei SRTv
Chisinau (Grila a ll-a TVRi- 7.348.000 7.348.000 6.653.959
TVR Moldova)

PROGRAM
DENUMIRE INDICATOR COoD PREVEDERI ACTUALIZAT REALIZAT
INITIALE 2016 31.12.2016
’ 2016
Active nefinanciare 67.01.71 4.264.000 5.264.000 4.100.514
Active fixe 71.01 4.264.000 5.264.000 4.100.514
Masini, echipamente si
’ 71.01.02 4.264.000 4.264.000 3.275.009

mijloace de transport
Echipamente specific

e . C.b) 4.264.000 4.264.000 3.275.009
activitatii de televiziune
Alte active fixe 71.01.30 0 1.000.000 825.505
Functionarea Dir. TVRi
achizitionarea de licente de C.e) 0 1.000.000 825.505

filme, stiri si reportaje
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Alocatiile bugetare, primite in conformitate cu Legea bugetului de stat pe anul
2016 nr. 339/2015, precum si OUG nr. 14/2016 (art. 50 - plata restanta EBU) si OUG
nr. 86/2016 (art. 26 - licente film TVR Moldova) cu privire la rectificarea bugetului de
stat pe anul 2016, au fost in suma totala de 127.114.000 lei din care au fost efectuate
plati in valoare de 124.684.793 lei. Diferenta de 2.429.207 lei neutilizata a fost
restituita conform prevederilor legale in vigoare.

Creanta reprezentand subventia nealocata, aferenta prestatiilor efectuate pana
la 31 decembrie 2016, in suma de 10.835.818,48 lei urmeaza a se incasa in anul 2017,
in baza Legii bugetului de stat pe anul 2017 nr. 6/2017.

Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2016 compuse din bilant, cont de
profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii, situatia fluxului de
trezorerie, notele explicative la situatiile financiare anuale, au fost Tntocmite in
conformitate cu Politicile contabile aplicabile in Societatea Romana de Televiziune
aprobate prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 204/2009 si revizuite n anul
2015, Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata, Ordinul Ministrului Finantelor
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene, cu modificarile si completarile ulterioare Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 166/2017, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 86/31.01.2017,
au fost aprobate principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
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1. ACTIVITATI ALE STUDIOURILOR CENTRALE (tehnic)

Costuri de Productie

Pentru a aseza pe baze obiective raporturile financiare intre structurile
beneficiare, cele 11 canale ale SRTv (TVR1, TVR2, TVR HD, TVR3, TVR International,
TVR Moldova, TVR Craiova, TVR Timisoara, TVR Cluj, TVR Tirgu-Mures, TVR lasi), pe de
o parte, si structurile care presteaza servicii de productie si difuzare a programelor,
de cealalta parte, s-a desfasurat o ampla si complexa actiune de cuantificare a tuturor
costurilor reale, cele care consuma efectiv resurse financiare din bugetul SRTy,
pentru toate activitatile de productie si de difuzare programe. Costurile calculate
acopera cheltuielile cu forta de munca, costurile tehnologice de productie, costurile de
mentenanta si amortizare a echipamentelor, costurile de regie ale structurilor
functionale ale SRTv.

incepand din primavara lui 2017, costurile activitatilor de productie si difuzare
sunt calculate dupa aceasta grila, urmand ca dupa o perioada de proba, cel mai
probabil la sfarsitul acestui an, sa se treaca la decontari financiare intre beneficiarii
acestor servicii - canalele TVR - si structurile din cadrul Directiei Studiouri Centrale
care le presteaza.

Modernizarea Studioului 2

Studioul 2 , losif Sava” a devenit cel mai modern studio al SRTv si unul dintre
cele mai bine utilate studiouri de productie din Romania. Este un studio de dimensiune
medie-mare, ideal pentru productia de programe de divertisment, cu un platou de
680 mp, cu toate echipamentele din regia studioului in standardul HD si care, in plus,
este inzestrat cu elemente de scenografie virtuala performanta. Astfel, platoul
studioului este dotat cu un videowall de tip display LED 4xHD de ultima generatie,
de mari dimensiuni, 15 pe 2 m, care permite cele mai sofisticate efecte grafice.

Reducerea costurilor cu utilitatile si carburantul

in cursul anului 2016 s-a derulat un program de reducere a costurilor cu
utilitatile prin actiuni de reparatie si/sau retehnologizare a retelelor de alimentare,
precum si prin rationalizarea consumului de energie electrica, gaze naturale, apa,
carburant. Pentru perioada martie 2016 - februarie 2017, rezultatele au fost notabile:
scaderea facturii la energie electrica cu aprox. 33%, cu 64% a facturii la apa si cu 21%
a facturii la carburant. Astfel, practic fara investitii, in cifre absolute, economia medie
la facturile de utilitati si carburant este de aprox. 120.000 lei lunar.
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Elaborarea unor proiecte de modernizare tehnologica

Data fiind situatia financiara precara a SRTv din ultimii 12 ani, dar si din cauza

alocarii insuficiente de fonduri de la bugetul de stat, investitiile in tehnologie si

infrastructura critica de emisie s-au situat la nivele foarte scazute. Astfel, serviciul

public de televiziune din Romania a ramas singurul serviciu public european care nu

emite Tn format HD, infrastructura IT este total depdsita (asta in conditiile in care,

la nivel global, in industria de televiziune s-a produs o adevarata revolutie

tehnologica), iar infrastructura energetica se bazeaza in proportie de peste 90% pe

echipamente din anii 1960, adica de la construirea sediului din Calea Dorobantilor.

In acest context, au fost elaborate proiecte de modernizare sau retehnologizare

a unor sectoare sau structuri functionale, astfel:

Trecerea la emisia HD a tuturor canalelor SRTv - este un program de
retehnologizare a capacitatilor de productie programe, a capacitatilor de transport
semnal si emisie terestra si satelitara a canalelor SRTv, a capacitatii de productie
Stiri, a capacitatilor de arhivare. Programul a fost conceput in 2 variante, pe 3 si pe
5 ani, Consiliul de Administratie aproband varianta cea mai ambitioasa: cea pe 3
ani. Finantarea totala necesara pentru ducerea la bun sfarsit a acestui program
este de 41.723.800 euro. Programul urmeaza sa fie implementat in functie de
finantarea disponibila; date fiind resursele considerabil mai reduse alocate pentru
anul 2017, programul a fost regandit, astfel incat sa se asigure buna functionare a
infrastructurii critice de electroalimentare si de emisie, dar fara a se renunta la
primele investitii in tehnologia HD.

Trecerea la emisia 16/9 a tuturor Studiourilor Teritoriale - este un program de
retehnologizare a capacitatilor de productie si de emisie a celor 5 Studiouri
Teritoriale ale SRTv - TVR Craiova, TVR Timisoara, TVR Cluj, TVR Tirgu-Mures,
TVR lasi. Programul reprezinta un prim pas (formatul SD 16/9) catre trecerea
canalelor regionale la emisia HD. Este finantat in totalitate din resurse proprii,
atrase de Studiourile Teritoriale, si se va incheia in prima jumatate a anului 2017.
De mentionat c3, in cadrul acestui program, este prevazuta construirea unui nou
sediu al TVR Craiova.

Retehnologizarea infrastructurii critice a SRTv: sistemul energetic - este un
program de importanta vitald, intrucat de functionarea ireprosabila a
infrastructurii energetice si de IT depinde siguranta emisiei canalelor SRTv.
Evenimente nedorite recente, precum avaria retelei de alimentare cu energie
electrica din nordul capitalei din data de 8.02.2017 au relevat faptul ca peste 90%
din echipamentele care alcatuiesc infrastructura energetica a sediului din Calea
Dorobantilor dateaza din anii 1960, fiind instalate odata cu constructia acestui
sediu. Programul investitional pentru modernizarea infrastructurii energetice se
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intinde pe o perioada de 3 ani si necesita o finantare de 5.199.000 euro. Programul
este deja in curs de derulare, cu o finantare pentru anul 2017 de 392.000 euro.

— Retehnologizarea infrastructurii critice a SRTv: infrastructura IT de emisie - este
un program de asemenea de importanta vitala pentru siguranta emisiei canalelor
SRTv si are in vedere, in principal, sistemul automatizat de emisie care cuprinde 70
de servere cu o vechime de aproape 10 ani, adica la limita normata de viata.
Acestui element vital i se adauga reteaua de networking, adica reteaua de
calculatoare, servere, sisteme de emisie si productie digitala. Investitia pentru
aceste doua segmente ale infrastructurii IT a SRTv se ridica la aprox. 1.000.000
euro. Partial, programul este in curs de derulare.

Aceste proiecte au fost elaborate de specialistii SRTv si se afla in diverse stadii
de executie.

Expozitia TVR 60

La 60 de ani de la prima emisie a Televiziunii Romane, am inaugurat la sediul
central din Calea Dorobantilor o expozitie pentru publicul larg, bazata atat pe material
de arhiva, cat si pe fotografii sau material video din prezent. Expozitia a fost amenajata
in Corpul Studiouri, pe spatii generoase insumand aproximativ 400 mp, in care au fost
grupate imagini reprezentative pentru cele 6 decade de existenta a TVR. Pe langa
echipamentele care ilustreaza evolutia tehnicii de televiziune, alaturi de costume de
epoca au fost instalate 67 de casete luminoase si 20 de LCD-uri, pe care sunt
prezentate fotografii cu ,,monstrii sacri” ai programelor TVR, respectiv capturi video
din emisiuni sau momente relevante pentru cei 60 de ani de istorie. Au fost de
asemenea amenajate: un studio cu camere de luat vederi, un cinematograf, un studio
de lumini si un spatiu scenografic special care a evocat atmosfera din 22-25
decembrie 1989, din celebrul Studio 4.

Expozitia a fost planificata sa se desfasoare pentru o perioada de o luna de zile,
dar succesul ei la public ne-a determinat sa 1i prelungim durata cu inca doua luni.
Cel mai mare succes l-au avut echipamentele vechi, pe care in loc sa le aruncam,
le-am reconditionat, oferind publicului posibilitatea de a cunoaste istoria televiziunii
din Romania. In special copiii s-au bucurat s3 , probeze” anumite aparate si procese de
productie. Toate acestea au adus in casa noastra un numar de peste 5.000 de vizitatori.
Grupuri sau persoane separate s-au planificat prin e-mail sau telefonic, astfel incat
vizitele sa se realizeze organizat si cu indrumarea colegilor din TVR, deveniti ghizi
pentru oaspetii nostri.
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IV. ACTIVITATI LEGATE DE RESURSA UMANA

in echipamente poate investi orice companie, atunci cand are la dispozitie
resursa financiara; in oameni stiu sa investeasca doar unele companii si unii
manageri. Din pacate, TVR nu se poate lauda in ultimii zece ani cu investitiile sale in
resursa umana sau cu modul in care si-a manageriat oamenii deja angajati.

in privinta H.R., anul 2016 a fost un an de strangere de informatii, discutii,
constatari si analize, de pregatire a unui nou sistem care trebuie sa imbogateasca TVR
cu cei mai buni oameni de pe piata.

Acum 10-15 ani, TVR a fost principala sursa de oameni de televiziune, pentru
toate televiziunile nou aparute pe piata. Acum, TVR a ajuns sa nu mai poata sustine
financiar oamenii valorosi, dar sa aduca oameni de pe piata pentru ca nu are cu cine
desfasura anumite activitati.

Resursa umana in TVR este trecuta de varsta la care oamenii pot fi formati,
remodelati, indreptati catre un stil de lucru si catre performanta. Varsta medie a
angajatilor este de 45 de ani, iar in zona editoriala depaseste 50 de ani.

TVR incearca sa puna acum bazele pentru mai multe actiuni reparatorii in ceea
ce priveste obligatia managementului de a oferi institutiei anumite conditii pentru
desfasurarea normala a activitatii:

- Intocmirea unui sistem de evaluare corect, obiectiv

- stabilirea unor pasiin cariera

- asistarea salariatilor in vederea intocmirii unui plan de cariera

- pregatirea unor actiuni de reconversie profesionala

- revizuirea sistemului de salarizare

- revizuirea sistemului de penalizari si recompense

- organizarea de cursuri de perfectionare

- contractarea unor specialisti In managementul resursei umane care sa
realizeze o pregatire a personalului nostru avand in vedere ca in TVR
departamentul de specialitate nu are decat atributii si pregatire pentru a se
ocupa de documentele salariatilor

- trecerea sectorului de salarizare in H.R.

- imbunatatirea comunicarii interne cu salariatii

Pentru ca este important sa vedem care sunt plusurile pe care se va baza
viitorul acestei institutii, dorim sa ne apropiem de finalul Raportului de activitate,
prezentand si Premiile obtinute de TVR Tn anul 2016. Aceste premii demonstreaza ca
exista inca resurse si ca, in ciuda unui an dramatic si lipsit de resurse, au existat
oameni si echipe care au produs la nivel de performanta.
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PREMIILE TVR

Martie 2016

Gala TVmania - 15 martie, Bucuresti

Emisiunea , 0 data-n viata” a obtinut Premiul TVmania pentru profesionalism si
longevitate - luliana Tudor, Elise Stan

Premiile Uniunii Ziaristilor Profesionisti din Romania - 16 martie, Bucuresti

Larisa Avram, Luiza Fulea si Bogdan Ghitulescu, realizatorii emisiunii ,Printre
romani”, difuzata pe TVR2 de 1 Decembrie, au primit Premiul special al juriului la
Sectiunea , Productii de televiziune”, in cadrul Galei de decernare a Premiilor Uniunii
Ziaristilor Profesionisti din Romania, pe anul 2015.

Mai 2016

Concursul ,,Priveste-ma prin ochii mei" - 9 mai, Bucuresti

Diana Brancus a fost premiata pentru reportajul despre riscurile tuberculozei in tara
noastra.

CRONOGRAF 12 - 18 mai, Chisinau
Documentarul ,Parisul lui Matei” in regia Andreei Stiliuc de la TVR lasi a primit
mentiune speciala la categoria cadRO

UCIN - 16 mai 2016, Bucuresti

Premiul pentru film documentar de televiziune a fost adjudecat de filmul Parisul lui
Matei, realizat de jurnalista Andreea Stiliuc (TVR lasi)

Premiul Presedintelui (UCIN] a fost acordat pentru seria TV Dreptul la memorie.
Argumente pentru infiintarea unui muzeu al comunismului in Romania la Bucuresti
realizat de Ruxandra Tuchel, Cristina Radulescu, Roxana Chirita, Cristina Oancea,
Alexandru Munteanu

Premiul Presedintelui (UCIN] a fost acordat si pentru adaptarea cinematografica a
operei lui Anton Cehov Salonul nr. 6, dramatizare realizata de Vitalie Lupascu.

Premiul Special din Romania al Uniunii Cineastilor a fost acordat Lui Cristian Sbingu
(director de imagine TVR lasi) pentru imaginea din filmul Culorile lui Gheorghe
Ciobanu.
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CIRCOM 2016 - 19 mai 2016, Plovdiv, Bulgaria
Violeta Gorgos, regizor artistic la TVR lasi, a obtinut premiul Il (commanded) la
categoria Minoritati in Societate, cu productia ,Lume ia-ma in brate, eu vin".

Festivalul de film cu tematica religioasa ,Lumina din lumina” - 27 mai, Curtea de
Arges

Violeta Gorgos a obtinut mentiune pentru emisiunea ,ldentitate Basarabia”, cu
episodul ,,Viorica Olaru si Romeo Ceomartan - intre ieri si maine”.

August 2016

SIMFEST 2016 - 22-28 august, Tirgu Mures

lonela Gogot (TVR Timisoara) a obtinut Premiul pentru film documentar \a categoria
televiziuni regionale si cu acoperire nationala pentru productia 7imisoara credintei
ortodoxe.

Premiul pentru film portret a fost acordat Andreei Stiliuc de la TVR lasi pentru
productia Parisul lui Matei

Productiile TVR Timisoara Socolari, satul artistilor timisoreni si Timisoara credintei
ortodoxe, realizate de Marius Danci, au fost recompensate cu Premiul pentru imagine.

Keresztes Peter de la TVR Timisoara a intrat in posesia Premiului pentru creativitate
in discursul de televiziune.

Premiul pentru film turistic a fost acordat productiei Un rdu intre oameni, realizator
Raluca Aftene de la TVR lasi.

Gabriela Baiardi de la TVR lasi a plecat acasa cu Premiul pentru reportaj la televiziuni
mariobtinut pentru filmului Blestemul glodulur.

Mentiune Luizei Paraschivu de la TVR Craiova, pentru grupaje de stiri bine redactate si
ilustrate, echilibrate, care ofera publicului informatie relevanta.

Septembrie 2016

~Plaiul meu natal”, UJGOROD 2016 - 9-12 septembrie, Ujgorod, Ucraina

a XVlll-a editie a Festivalului-concurs ,Plaiul meu natal”, destinat programelor de
radio si televiziune pentru minoritatile nationale.

Premiul Ill a fost acordat Mariei Cinar-Jiga, de la TVR Cluj, premiul special pentru
coloana sonora a fost acordat echipei Mircea Barbu si Cristian Stefanescu, de la
Studioul TVR Timisoara.

Mihaela Bumbuc, de la Studioul TVR Timisoara, a obtinut o mentiune pentru pastrarea
traditiilor populare.
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Distinctii din partea Patriarhiei Romane - 15 septembrie, Bucuresti

Ordinul ,,Sfantul Antim lvireanul” a fost decernat lulianei Tudor, pentru activitatea de
promovare a culturii traditionale la Televiziunea Romana

Elise Stan a fost distinsa cu ordinul ,,Crucea Maria Brancoveanu”.

Ordinul ,Sfantul lerarh Martir Antim Ivireanu” pentru ,activitatea deosebita in
apararea si slujirea dreptei credinte, in promovarea artei, culturii crestine si
spiritualitatii romanesti...”", Gheorghita Nicolae - Producator al emisiunii ,Tezaur
folcloric”;

Premii oferite de Ambasada SUA la Bucuresti

Gala COPAC 2016 - 20 septembrie, Bucuresti

Diana Brancus a castigat premiul Coalitiei Organizatiilor Pacientilor cu Afectiuni
Cronice din Romania, la categoria ,, Jurnalism de sanatate”, pentru seria de reportaje
.Pacient de Romania”. Distinctia a fost decernata de adjunctul sefului Misiunii
Diplomatice a Statelor Unite ale Americii in tara noastra, Dean Thompson.

Premiile Radardemedia - 27 septembrie, Bucuresti
luliana Tudor a primit trofeul pentru cea mai longeviva emisiune de divertisment de
calitate

Octombrie 2016

~Premiul pentru cel mai bun documentar de televiziune”din partea DOCUART FEST -
Festivalul documentarului romanesc, acordat jurnalistului Vasile Arhire (TVR lasi),
pentru productia ,,Flotant pe strada Ibraileanu”.

Noiembrie 2016

Emisiunea /nvestiti in Roménia! a primit Trofeul de Excelenta pentru 15 ani de
promovare a mediului de afaceri din Romania in lumea intreaga, prin intermediul TVR
International. Trofeul a fost decernat in cadrul celei de-a XXlll-a editii a Topului
Firmelor din Municipiul Bucuresti organizat de Camera de Comert si Industrie a
Romaniei.

Decembrie 2016

Emisiunea ,Fara prejudecati” de la TVR Cluj premiata la ONU - Premiul Global
Recognition ,,Good Practices for Employees with Disability” - ,,Modele de bune practici
in angajarea persoanelor cu dizabilitati” - din partea Secretariatului de Stat pentru
Drepturile Persoanelor cu Dizabilitati din Brazilia.
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TVR International, Cecilia Melinescu - jurnalist in cadrul Casei de Productie si Ileana
Ploscaru Panait - producator au fost premiate de Muzeul National Cotroceni, la
aniversarea a 25 de ani de existenta.

Productia TVR ,,Gari de poveste” a primit Premiul de excelentd pentru incurajarea
transportului feroviarin cadrul Galelor Club Feroviar 2016.

Trandafiri TVmania

. Politica si delicateturi’ - ianuarie 2016

.Ziua Culturii Nationale " (Catalin Stefanescu - moderator si Adrian lonica -

producator) - februarie 2016

-, Politica si delicateturi’ - aprilie 2016

- . 5minute de istorie”- mai 2016

- Seria de reportaje , Exodul mamelor” realizata de Irina Pacurariu si difuzata
sub genericul ,,Dosar Roménia” - iulie 2016

- 0data-nviata - octombrie 2016

- emisiunea ,/eri-azi-maine”, editia in care invitat a fost Tudor Gheorghe -
octombrie 2016

- transmisia paradei de 1 Decembrie - decembrie 2016

- Proiectul TVR 60 - decembrie 2016
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Pasii urmatori 2017 - 2018 - 2019

in ianuarie 2017 a fost modificatd Legea 41/1994, SRTv schimbandu-si sursa de
finantare; cetatenii Romaniei nu vor mai plati taxa pentru radio si televiziune,
institutiile fiind finantate de la Bugetul de Stat.

Echipa de management executiva TVR a depus la Parlament propuneri privind
nevoile de modificari legislative in vederea unei functionari performante si
adaptate noii surse de finantare.

Cel mai important aspect este posibilitatea de prognoza a veniturilor,
desfasurarea activitatii cu bugete multianuale si posibilitatea contractarii din
bugetele mai multor ani. in acest domeniu, activitatea nu se poate desfisura
doar cu contracte anuale. Exista riscul pierderii unor licente importante de
filme si sport, precum si a cresterii pretului unor servicii daca respectivele
contracte se vor putea face doar anual.

Definitivarea organigramei, in functie de discutiile care au loc legat de
modificarea legislativa.

Ocuparea posturilor prin concurs, in acest moment toate functiile de conducere
si coordonare fiind ocupate de interimari.

Corectarea culturii organizationale pentru ca schimbarile pozitive nu se pot
crea si implementa cu atitudini depasite sau negative.

Cresterea numarului de telespectatori pe toate canalele TVR.

Recastigarea increderii si simpatiei publicului.

Si pentru ca toate acestea sa se intample, este esential 53 credem in rolul si
in viitorul televiziunii publice!
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